
น้ำ คือ ชีว�ต เพราะน้ำสรรสรางทุกสิ�ง



เลือกสรรนวัตกรรม
ประยุกตใชอยางสัมฤทธิ์ผล

กวา 2 ทศวรรษที่อีสท วอเตอรมุงมั่น ตั้งใจ และทุมเท 

เพ�อคงความเปนบริษัทชั้นนำดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

และดวยวิสัยทัศนที่กวางไกล 

ดวยความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการน้ำกวา 24 ป อีสท วอเตอร หรือ บริษัท 
จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) จึงไดคิดคนโมเดล 
3W ซึ่งเปนโมเดลการบริหารจัดการน้ำครบวงจรอยางบูรณาการ โดยเริ่มตนดวย 
Water Grid ขยายสู Water Network และตามดวย Water Complex โดยม ี
เปาหมายในการแกปญหาน้ำแลง น้ำทวม ซ้ำซาก คุณภาพน้ำเสื่อมโทรม และเปน 
รากฐานสูการมีน้ำใชอยางเพียงพอในอนาคต สรางความมั่นคงและยั่งยืนใหกับ 
ระบบน้ำของประเทศ



พ��นที่ใหบร�การ 59.06% 32.95%
ปริมาณน้ำแยกตามพื้นที่ ณ 31 ธันวาคม 2558

ปริมาณน้ำรวม 296.44 ลาน ลบ.ม.

หนวย : ลาน ลบ.ม.

7.99%

หนองปลาไหล-
มาบตาพุด-
สัตหีบ

ฉะเช�งเทรา-
ชลบุร�

หนองปลาไหล-
หนองคอ



แผนภูมิแสดงกลุมลูกคาของอีสท วอเตอร
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 โครงขายทอสงน้ำที่สมบูรณแบบที่สุดแหงแรกในอาเซียน

สงจายน้ำครอบคลุมพื้นที่บริการ

ของประเทศ

1
3
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน

ล
า
น
บ
า
ท1,663.73

โครงขายทอสงน้ำความยาวกวา

ก
ิโล
เม
ต
ร394.5

จังหวัด

ความสำเร็จ พ.ศ. 2558

TRIS Rating

จัดอันดับเครดิตองคกร

ประจำป 2558

 ที่ระดับ

รางวัลจาก ก.ล.ต.

ประเทศฟลิปปนส

TOP 50 ASEAN PLCs และ

TOP 2 Outstanding

Achievement Awards

รางวัล

2
Stable

ไดรับคะแนนเต็ม 

คะแนน

ในการประเมินคุณภาพการจัด

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558

จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

ชลบุรี

ฉะเชิงเทรา

ระยอง



ลักษณะการดำเนินธุรกิจ

และสัดสวนการถือหุน

บริษัทในเครือ

คำอธิบายและการวิเคราะห

ผลการดำเนินงานของ

ฝายจัดการ ประจำป 2558

46

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร

จุดเดนในรอบป

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการกำหนดเกณฑประเมิน

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาคาตอบแทน

ประวัติคณะกรรมการบริษัทฯ

ประวัติที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ

ประวัติผูบริหาร

โครงสรางองคกร

สภาพตลาดภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

ลักษณะการดำเนินธุรกิจ

และสัดสวนการถือหุนบริษัทในเครือ 
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คำอธิบายและการวิเคราะห

ผลการดำเนินงานของฝายจัดการ

ประจำป 2558

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

การประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน

รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทฯ

ตอรายงานทางการเงิน

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

งบแสดงฐานะการเงิน

รายการระหวางกัน

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ขอมูลทั่วไป

ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก

สารบัญ

42

การกำกับดูแล

กิจการที่ดี

55

การประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน

88

รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทฯ

ตอรายงานทางการเงิน

91



WATER
CHANGES
EVERYTHING
Water is Life. พันธกิจ

1. ขยายการลงทุนและพัฒนาธุรกิจน้ำดิบและธุรกิจที่เกี่ยวของ

 เพ�อการเติบโตอยางตอเน�องและยั่งยืน

2. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

 ที่ทันสมัยและเหมาะสม

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและปรับปรุงโครงสรางการบริหาร

 ของกลุมฯ ใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

4. บริหารธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล

5. รับผิดชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม และมีความสัมพันธที่ดี

 กับผูมีสวนไดเสีย

ยุทธศาสตร

1. บริหารธุรกิจใหเติบโตอยางเหมาะสมและสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ

2. พัฒนาธุรกิจใหม เพ�อรองรับการเติบโตอยางตอเน�องในระยะกลาง และระยะยาว

3. มีกรอบการบริหารการเงินและการลงทุนในธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพสูง

4. พัฒนาบุคลากร บริหารองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ

5. มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดวยความหวงใยชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม

วิสัยทัศน

เปนบริษัทชั้นนำในการจัดการน้ำอยางยั่งยืน

เพ�อเติบโตไปกับเศรษฐกิจของประเทศ 

และขยายธุรกิจสูภูมิภาคอาเซียน
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งบก�ำไรขำดทุน (ล้านบาท) 2554 2555 2556 2557 2558

รายได้น�้าดิบ 2,261.02 2,612.22 2,694.30 2,768.38  2,898.67 

รายได้น�้าประปา 765.85 841.60 876.38 988.74  1,160.24 

รวมรายได้ 3,310.04 3,725.95 3,816.141 4,035.841  4,563.141 

EBITDA 1,868.57 2,079.04 2,196.13 2,288.42  2,444.71 

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,008.02 1,240.17 1,312.85 1,334.45  1,591.24 

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,007.55 1,239.74 1,312.94 1,334.21  1,584.94 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ล้านบาท) 2554 2555 2556 2557 2558

สินทรัพย์รวม 10,784.47 12,440.09 13,480.45 15,243.45  19,627.46 

หนี้สินรวม 3,848.27 5,119.62 5,578.52 6,726.37  10,127.90 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 6,936.20 7,320.46 7,901.93 8,517.07  9,499.56 

ส่วนของบริษัทใหญ่ 6,933.08 7,316.94 7,872.13 8,487.56  9,294.69 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 2554 2555 2556 2557 2558

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 4.17 4.40 4.73 5.10 5.59

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.61 0.75 0.79 0.80 0.95

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.42 0.44 0.42 0.45 0.222

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 30.44 33.27 34.40 33.06 34.73

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ (ROE) (ร้อยละ) 14.91 17.40 17.31 16.31 17.83

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 9.75 10.68 10.13 9.29 9.09

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 0.56 0.70 0.71 0.79 1.09

จุดเด่นในรอบปี

หมายเหตุ: 1  รายได้รวมปี 2556 - 2558 ไม่ได้รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน ซึ่งเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 
                    (ปรับปรุง 2557) เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ      
          2  ปี 2558 เงนิปันผลระหว่างกาลประกาศจ่ายตามมติคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุครัง้ที ่12/2558 เมือ่วันที ่21 สงิหาคม 2558 ในอัตราหุน้ละ 0.22 บาท 

ทัง้น้ีในวนัที ่25 เมษายน 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ จะเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2558 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนนิงาน
ของเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท      



ปริมาณจำหนายน้ำดิบและรายไดจำหนายน้ำดิบของบริษัทฯ

แหลงที่มาของรายได (ลานบาท)

ประวัติการจายเงินปนผล (บาทตอหุน)
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รายไดจำหนายน้ำดิบ (ลานบาท) ปริมาณจำหนายน้ำดิบ (ลาน ลบ.ม.)

หมายเหตุ:  ไมรวมปริมาณน้ำดิบที่สงใหกิจการประปาของบริษัทและบริษัทยอย
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หมายเหตุ:  1 รายไดรวมป 2556 - 2558 ไมไดรวมรายไดคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทาน  ซ่ึงเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 12 
  (ปรับปรุง 2557) เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ       
 2 ป 2558 รายไดอ่ืนๆ ไมรวมกำไรจากการวัดมูลคายุติธรรมของสวนไดเสีย 15.88% ท่ีถือในบริษัท เอ็กคอมธารา จำกัด กอนวันรวมธุรกิจ จำนวน 
  226.32 ลานบาท      

8.55%

68.31%

23.14%

รายไดจากการขายน้ำดิบ รายไดจากการขายน้ำประปา  รายไดอื่นๆ

7.30%

70.11%

22.59%

6.43%

70.60%

22.97%

6.91%

68.59%

24.50%

6.41%

66.84%

26.75%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2554

3,310.04 3,725.95 3,816.14 
1

4,035.84 
1

4,336.82 
1

2555 2556 2557 2558

หมายเหตุ: ป 2558 เงินปนผลระหวางกาลประกาศจายตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 12/2558 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 ในอัตรา 
หุนละ 0.22 บาท ทั้งนี้ในวันที่ 25 เมษายน 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 พิจารณาอนุมัติ 
การจายเงินปนผลจากผลการดำเนินงานของเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2558 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท 
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สารจากประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น

 ในปี 2558 ประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนน�้า

อย่างรุนแรงในหลายพืน้ที ่สบืเนือ่งจากวกิฤติการณ์การเปลีย่นแปลง

ของสภาพภมูอิากาศ ซ่ึงนบัวนัยิง่ทวคีวามรนุแรง  คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้ลงพื้นที่เพื่อส�ารวจความพร้อม  ตลอดจนการประชุม

ร่วมกับผู้ประกอบการและหน่วยงานภาครัฐเกี่ยวกับมาตรการ      

ในการแก้ปัญหาภยัแล้ง ท�าให้บริษทัฯ สามารถจดัหาแหล่งน�า้ดบิ

ส�ารองเพิ่มเติมได้อย่างเพียงพอ สร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า       

ในการให้บริการอย่างต่อเนื่องตลอดปี

 สืบเนื่องจากมาตรการส่งเสริมการลงทุนตามนโยบาย      

เขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ของรัฐบาล ท�าให้คาดว่า

จะเกดิอปุสงค์ในการใช้น�า้เพิม่สงูขึน้ในหลายพ้ืนที ่อาท ิส่วนขยาย

เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เขตเศรษฐกิจพิเศษตาม            

แนวชายแดน ตลอดจนนิคมอุตสาหกรรมใหม่ ดังนั้น บริษัทฯ         

จงึเตรยีมแผนการพัฒนาแหล่งน�้าต้นทุนในระยะยาว และพัฒนา 

Water Grid เป็น Water Network โดยพื้นที่ต้นแบบที่ก�าลัง

ด�าเนินการอยู่ คือ โครงการก่อสร้างวางท่อเชื่อมโยงอ่างเก็บน�้า

หนองปลาไหล-อ่างเกบ็น�า้หนองค้อ 2 และอ่างเกบ็น�า้คลองหลวง-

หนองค้อ ซึ่งจะสามารถรองรับความต้องการใช้น�้าของทุก          

ภาคส่วนในอีก 10 ปีข้างหน้าได้อย่างเพียงพอ ไม่เพียงเท่าน้ัน 

บรษัิทฯ ยงัได้วางแผนธรุกจิโดยน�าแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื

มาใช้ควบคู่กับการท�าธุรกิจที่เน้นการใช้น�้าทุกหยดอย่างคุ้มค่า

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผ่านโครงการ Water Complex  

เพือ่ช่วยแก้ปัญหามลพษิและคณุภาพน�า้ให้ดขีึน้ อกีทัง้ยังช่วยเพิม่

ปริมาณน�้าต้นทุนให้กับภาคอุตสาหกรรม ลดปัญหาการแย่งน�้า

ระหว่างภาคเกษตรกรรมและอุปโภคบริโภคในระยะยาวอีกด้วย  

 ส�าหรบัผลประกอบการทางด้านการเงนิ  บรษิทัฯ มคีวาม

สามารถท�าก�าไรเพิ่มข้ึนจากปี 2557 ประมาณร้อยละ 18 เกิด

จากการขยายธุรกิจที่ได้มอบหมาย บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 

จ�ากดั (มหาชน) หรอื ยยู ูซึง่เป็นบรษิทัในเครอื ซือ้หุน้จาก บรษิทั 

เอ็กคอมธารา จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจประปาในพื้นที่จังหวัดราชบุรี

เพื่อเพิ่มฐานรายได้ระยะยาว ประกอบกับการควบคุมค่าใช้จ่าย

ต่างๆ โดยเฉพาะดอกเบี้ยจ่ายได้กว่า 40 ล้านบาท จากการปรับ

โครงสร้างวงเงินกู้ยืมส�าหรับสินเชื่อระยะยาว (Refinance) และ

เพิ่มทางเลือกการกู้ยืมระยะส้ัน ซ่ึงท�าให้บริษัทฯ สามารถรักษา

ความเชื่อมั่นและความแข็งแกร่งด้านการเงิน ไว้ท่ีระดับ “A+  

แนวโน้ม Stable” จากการประเมินโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด 

(TRIS) ประจ�าปี 2558    
นำยวิทยำ  ฉำยสุวรรณ

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

 ความส�าเร็จดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงแผนกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ        

ได้พิจารณา ทบทวน และปรับแผนกลยุทธ์อยู่เสมอ รวมท้ัง           

เปิดโอกาสให้พนกังานทัง้องค์กรได้น�าเสนอโครงการผ่านกจิกรรม 

“Rolling Corporate Plan” และกิจกรรม “Inno Wave         

Project” เพือ่พฒันาประสทิธภิาพและประสิทธผิลของระบบงาน

และการสร้างนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้องค์กร ก้าวหน้าอย่าง

ยัง่ยนื ทีส่�าคัญ บรษิทัฯยงัคงยดึมัน่การปฏิบตัติามหลักการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดี โดยการด�าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ      

ผู้มีส่วนได้เสีย ให้ความส�าคัญต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ส่งผลให้ในปี 2558 นี ้บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัด้านธรรมาภิบาล ได้แก่ 

รางวัล TOP 50 ASEAN PLCs และ TOP 2 Outstanding 

Achievement Awards ในโครงการ ASEAN CG Scorecard 

2015 จากหน่วยงานก�ากับดูแลตลาดทุนในอาเซียน (ASEAN 

Capital Markets Forum) ณ ประเทศฟิลิปปินส์ นอกจากน้ี

บริษัทฯ ยังได้รับการคัดเลือกให้อยู ่ในรายชื่อ Thailand             

Sustainability Investment 2015 หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” 

จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อันเป็นผลจากการน�าหลกั

ธรรมาภิบาลมาปฏิบัติได้อย่างจริงจัง การให้ความร่วมมือกับ      

ภาครัฐในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งบริษัทฯ ผ่านการรับรองจาก

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558  

 สดุท้ายนี ้ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผมขอขอบคณุ

ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภาครัฐ

และเอกชน ที่ให้การสนับสนุนการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ      

ด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการบริษัทฯ และพนักงานทุกคนยังคง

ท�างานด้วยความมุ่งมั่น เพื่อให้ อีสท์ วอเตอร์ เป็นองค์กรชั้นน�า      

ด้านการบริหารจัดการน�้าอย่างยั่งยืน เติบโตไปกับเศรษฐกิจของ

ประเทศ และขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคอาเซียน สมดังเป้าหมายของ 

บริษัทฯ ต่อไป
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ก�าหนด และคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดองค์ประกอบคณุสมบตั ิวาระการด�ารงต�าแหน่ง และหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ

ด้วย นายอมร เลาหมนตร ีเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายชนินทร์ ทนินโชต ิและนางธชัดา จติมหาวงศ์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ

 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 19 ครั้ง ซึ่งได้รวมถึงการประชุมหารือร่วมกับ               

ผูต้รวจสอบภายใน ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการประชมุและการด�าเนนิงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่

ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน               

สรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิประจ�าปี และรายไตรมาส ของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม ร่วมกบั

ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนรับฟังค�าชี้แจงจากฝ่ายบริหาร ผลการสอบทานพบว่างบการเงินดังกล่าวมีความ

ถกูต้อง เชือ่ถอืได้ และมกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอและทนัเวลา รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อสงัเกตในประเดน็

ที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของ 

บริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบความเป็นอิสระและขอบเขตการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี

2. สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 2558 ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบ

โดยพิจารณาบนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk Based Internal Audit Plan) กระบวนการในการปฏิบัติงานทั้งหมดของ         

กลุม่บรษัิทอสีท์ วอเตอร์ และข้อมลูจากผลประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ ส�าหรบัปี 2558 การสมัภาษณ์ผูบ้รหิารถงึความ

ต้องการหรือประเด็นข้อกังวล การวิเคราะห์งบการเงิน และข้อสังเกตที่ได้รับจากผู้สอบบัญชี

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานผลการตรวจประเมนิประสทิธิภาพและประสทิธผิล ระบบการควบคุม

ภายในตามทีฝ่่ายตรวจสอบร่วมกบับรษิทัทีป่รกึษาตรวจสอบภายในได้ด�าเนนิการทดสอบตามมาตรฐานสากล กระบวนการ

ท�างานต่างๆ ภายในกลุม่บรษิทัอสีท์ วอเตอร์ ทกุไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิทีเ่ป็นประโยชน์

ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นแก่บริษัทฯ และมีการติดตามฝ่ายบริหารในการ

ปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนือ่ง โดยให้รายงานการปรบัปรงุแก้ไขต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุคร้ัง          

รวมทัง้ได้ให้ฝ่ายบรหิารในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องประเมนิการควบคมุภายในตามแบบประเมนิความเพยีงพอของการควบคุม

ภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผลการประเมินพบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และ           

เหมาะสมเพียงพอ
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3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และได้สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม      

ข้อก�าหนดกฎหมายที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังให้ฝ่ายบริหารรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี 

4. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติ แผนปฏิบัติการ งบประมาณประจ�าปีและกรอบอัตราก�าลังของ

ฝ่ายตรวจสอบ ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิให้ฝ่ายตรวจสอบสามารถปฏบิติังานได้อย่างเป็นอสิระและเพือ่ให้การปฏบิติั

งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจึงก�าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบมีสายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคูม่อืและกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกบั

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

5. สอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้สอบบัญชี มีความเป็น

อิสระ และเพื่อท�าความเข้าใจในแผนงานและขอบเขตการท�างานของผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อก�าหนดการจ้างงานผู้สอบบัญชี เพื่อการสรรหาและคัดเลือกผู้สอบบัญชี

ของกลุ่มบริษัทอีสท์ วอเตอร์ ประจ�าปี 2559 และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ และเสนอขอ

อนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2558 ต่อไป
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นำยอมร เลำหมนตรี

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

6. การประเมินตนเองและการทบทวนคู่มือกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีซึ่งได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ทั้งนี้ผลการประเมินตนเองอยู่ในเกณฑ์ดีมาก รวมทั้ง              

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

 

 โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้

รบัอนมัุติจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่สอดคล้องกับข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมคีวามเหน็สอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชว่ีารายงานทางการเงนิของ 

บริษัทฯ มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย อีกทั้งบริษัทฯ       

ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิผล โดยการด�าเนินงานตลอดปี 2558            

ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ และได้มีการปรับปรุงการด�าเนินงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน
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รายงาน
คณะกรรมการบริหารและการลงทุน

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น

  คณะกรรมการบริหารและการลงทุนได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยด�าเนินการ

ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตลอดจนแสวงหาและประเมินโอกาสในการ

ลงทุนในธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มอัตราการเติบโตของก�าไรสุทธิของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง ได้ประสานงานกับประธาน          

กรรมการ การประปาส่วนภมูภิาค เพ่ือเข้าเยีย่มชมกจิการของบริษทัฯ และหารอืการด�าเนนิงานร่วมกันในอนาคต ตลอดจน

ประสานงานกับคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในการน�าบรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ากดั 

(มหาชน) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สรุปผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญในปี 2558 ได้ดังนี้

  1. กลั่นกรองและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ส�าหรับปี 2558-2560           

โดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทฯ และการควบคุมค่าใช้จ่าย        

การบริหารทางการเงินอย่างเหมาะสม เพื่อรองรับวงเงินการคุ้มครองเงินฝากที่ทยอยปรับลดลง

  2. ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณานโยบาย กลยุทธ์ ทิศทางในการด�าเนิน

ธรุกจิ โครงการลงทนุต่างๆ รวมถงึการจดัสรรก�าไรจากผลการด�าเนนิงาน ให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและ

การแข่งขัน พร้อมให้ความเหน็และข้อแนะน�าในเบือ้งต้น ก่อนน�าเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา 

  3. ทบทวนแผนหลักการพัฒนาแหล่งน�้าและระบบท่อส่งน�้าพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก เพื่อสนับสนุน            

การเติบโตทางเศรษฐกิจในพื้นท่ี สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ และเห็นชอบโครงการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง        

เร่งด่วนในพื้นที่จังหวัดชลบุรี

  4. พิจารณาและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ปรับลดต้นทุนทางการเงินเพื่อการบริหารหนี้ระยะยาว และ         

เพ่ิมทางเลือกในการกู้ยืมเงินระยะส้ัน เพื่อบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ และวางแผนการบริหารการเงิน 

การลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  5. พิจารณาและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการขายหุ้นบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ให้แก่บริษัท             

ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ากดั (มหาชน) เพือ่แยกการบรหิารกจิการประปาออกจากบรษิทัฯ ให้เกิดความชดัเจน  

และเพื่อสนับสนุนการแปลงสภาพบริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด เป็นบริษัทมหาชน

  6. ติดตามรายงานสถานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงสถานการณ์น�้า ความก้าวหน้า

โครงการลงทุนที่ส�าคัญ และโครงการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกเดือน

  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารและการลงทุนจะได้พัฒนาการก�าหนดนโยบายในการบริหารและการลงทุนท่ีเป็น

ประโยชน์ เพื่อผลักดันแผนการขยายธุรกิจในด้านต่างๆ ให้สอดรับกับนโยบายทางภาครัฐ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง

ในการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งเสถียรภาพด้านการเงินอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป

นำยไพบูลย์  ศิริภำณุเสถียร 

ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
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รายงาน
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ         

4 ท่าน เป็นผู้ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และ

สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักสากลของ ASEAN               

Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงการน�าเสนอแนวนโยบาย

และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลท้ัง 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บทบาท           

ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

  ในปี 2558 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา ได้มีการจัดประชุมรวม 9 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุม      

คิดเป็นร้อยละ 97.22 โดยมีผลการด�าเนินงานสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. ด้านธรรมาภิบาล

  เหน็ชอบจดัท�าแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) โดยบริษทัฯ ได้รบั

ผลการประเมนิระดบัการพัฒนาความยัง่ยนืเรือ่ง Anti-Corruption Progress Indicators ของบรษิทัจดทะเบียนไทย

ประจ�าปี 2558 จากผลการส�ารวจของสถาบันไทยพัฒน์ ที่ระดับ 4 จากคะแนนเต็ม 5  ตลอดจนมีการเปิดเผย     

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไป ได้รับทราบข้อมูล         

อันเป็นสาระส�าคัญอย่างทันท่วงที ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ อาทิ กิจกรรมพบปะนักลงทุน (Opportunity 

Day) จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น

  เห็นชอบจัดท�ารายงานความยั่งยืน ตามกรอบ GRI - G4 (Global Reporting Initiative) โดยมีเป้าหมายยื่นขอ

ใบรับรองจากสถาบัน GRI ระดับ Core แล้วเสร็จพร้อมรายงานความยั่งยืนประจ�าปี 2558

  เหน็ชอบแบบประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการทกุชดุ ในรปูแบบการประเมนิตนเองทัง้องค์คณะ และ

แบบประเมนิรายบุคคล โดยแนะน�าให้ปรบัแบบฟอร์มให้มคีวามครบถ้วนชดัเจนยิง่ขึน้ตามแนวทางที ่ตลท. เผยแพร่ 

  สนบัสนนุให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2557 โดยให้ข้อมลูทัง้หมดแก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและ         

ทันเวลาตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ท�าให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินอยู่ที่ร้อยละ 100 ประเมินโดย

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

  ด�าเนินการจัดท�าแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยได้รับรองสถานะเป็นสมาชิก            

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption: CAC) ซึ่งเป็นการตอกย�้าถึงพันธกิจต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในองค์กรทุกรูปแบบ        

โดยมุ่งเน้นให้เกิดการด�าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพสูงสุด

  ผ่านเกณฑ์การประเมนิด้านความยัง่ยนืและได้รบัเลอืกให้อยูใ่นรายช่ือ “หุน้ยัง่ยนื” หรือ Thailand Sustainability 

Investment 2015 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ด�าเนิน

ธุรกิจโดยค�านึงถึงความสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  
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  ได้รับการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการบริษัท

จดทะเบียนไทยประจ�าปี 2558 จากสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อยู่ที่ 94 

คะแนน จาก 100 คะแนน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามนโยบาย

ทางด้าน CG อย่างเป็นรปูธรรม  และเน้นการด�าเนนิ

ธรุกจิทีค่วบคูไ่ปกบัการรบัผดิชอบต่อสงัคม เพือ่การ

เติบโตอย่างยั่งยืน

  ได้รับการประเมินจากส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ประเทศฟิลปิปินส์ ตดิอนัดับ Top 50 ASEAN PLCs 

และรางวัล Top 2 Outstanding Achievement 

Awards ซ่ึงเป็นรางวัลท่ีแสดงให้เห็นถึงการมี

พัฒนาการทางด้าน CG โดดเด่นอย่างก้าวกระโดด แสดงถึงความมุ่งมั่นในการน�าหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้

ในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม

2. ด้านการสรรหา

  น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสม

เพื่อด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2558  

  น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการแต่งต้ังคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัในเครอื คณะกรรมการ

ชุดย่อย ทดแทนกรรมการท่ีครบวาระและกรณีที่กรรมการลาออก โดยได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับ  

การเสนอชื่อทดแทนอย่างรอบคอบ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน

มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและไม่มี

ประวัติด่างพร้อยหรือต้องห้ามตามกฎหมายมหาชน

  น�าเสนอการปรบัปรงุหลกัเกณฑ์ คณุสมบตั ิรวมถงึแบบประเมนิการสรรหากรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ด้วยความ

รอบคอบและรดักมุ ตลอดจนเสนอให้มกีารเพิม่ช่องทางการประกาศรบัสมคัรงานและระยะเวลาการรบัสมคัรงาน

ให้มากขึน้ ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้ได้มาซึง่บคุคลผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 

ในการด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร   

  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา พร้อมมุ่งมั่นพัฒนาประสิทธิภาพการควบคุมและก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

ควบคูไ่ปกบัการด�าเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม  และสิง่แวดล้อม  ตลอดจนมุง่เน้นการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 

และการปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิอย่างเคร่งครดัเพือ่การเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยนื  ทัง้นีร้ายละเอยีดได้เปิดเผยไว้เพือ่

ความโปร่งใสในการตรวจสอบในรายงานประจ�าปี ฉบับนี้แล้ว

พล.ต.ต.วิชัย สังข์ประไพ

ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา
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เรียน  ท่ำนผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยดึหลกัการบรหิารความเส่ียงตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) เพื่อสนับสนุนการบริหาร 3 ด้าน ได้แก่ 1) หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)          

2) หลักนิติธรรม (Rule of Law) และ 3) หลักคุณธรรม (Integrity) โดยได้ด�าเนินการทบทวน และปรับปรุงนโยบายและ

เกณฑ์บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล

 ในปี 2558 ได้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทในการปรับระดับความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานประเด็นความ                  

ไม่เพียงพอของปริมาณน�้าต้นทุนจากความเสี่ยงระดับกลางในปี 2557 ขึ้นเป็นระดับสูง สืบเนื่องจากวิกฤตภัยแล้ง                  

ในพืน้ทีจ่งัหวดัชลบรุ ีและจงัหวดัฉะเชงิเทรา และเร่งรดัแผนบรหิารความเส่ียงในการก่อสร้างโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ 

เพ่ือแก้วกิฤตดงักล่าว ตลอดจนการจดัหาแหล่งน�า้เพิม่เตมิให้แล้วเสรจ็ตามแผน เน้นย�า้การปฏิบตัติามระเบยีบ ข้อบังคับของ

ทางราชการให้ครบถ้วน รวมถึงการระมัดระวังความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินท้ังของบริษัทฯ และคู่ค้าท่ีเกี่ยวข้อง     

ที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างก่อสร้าง

 นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ในด้านการเติบโตของการใช้น�้าดิบที่อาจมีแนวโน้มลดลง ซึ่งท�าให้บริษัทฯ 

มคีวามจ�าเป็นต้องขยายธรุกจิออกไปโดยผ่านกลุม่บรษิทัอสีท์ วอเตอร์ ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารตดิตามและ         

ประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เพือ่น�าไปพฒันาและปรบัปรงุระบบการบรหิารความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถควบคุมและลดระดับความเสี่ยงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามผลการบริหาร

ความเสี่ยงด้านอื่นๆ อย่างสม�่าเสมอ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�า

ทุกปี เพื่อน�าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไขให้การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ สนับสนุนภารกิจ           

แผนยุทธศาสตร์ เป้าหมายธุรกิจ รวมถึงการวางแผนการตรวจสอบภายในบนพ้ืนฐานความเส่ียง (Risk Based Audit)  

อันจะสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

 รายงานฉบบันีจ้งึเป็นการแสดงความมุง่มัน่ว่า เราจะลดความเส่ียงทกุด้าน เพือ่ให้การขบัเคลือ่นภารกิจของบรษิทัฯ 

เป็นไปด้วยความราบรื่น ประสบแต่ความรุ่งเรืองในการพัฒนางานอย่างมั่นคงยั่งยืนตลอดไป

นำยไมตรี อินทุสุต

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ก�าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานบริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการ              

ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อใช้เป็นกรอบในการก�าหนดคุณสมบัติและแนวทาง         

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจน 

 ในปี 2558 คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย             

ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ ดังนี้ 

 1. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงาน (Corporate KPIs) ประจ�าปี 2558 ของบริษัทฯ และกรรมการ         

ผู้อ�านวยการใหญ่ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานใช้เป็นกรอบ

ประเมินผลการด�าเนินงานระดับต่างๆ 

 2. ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน (Corporate KPIs) ทุกไตรมาส รวมถึงให้ข้อเสนอแนะแนวทางการ

ปรับปรุงและพัฒนาการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลการด�าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 

 3. พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ  เพ่ือเสนอทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้พจิารณาอนมัุต ิรวมถงึก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทในเครือทุกคณะ โดยเทียบเคียงกับรายงานการส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 4. พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างค่าจ้างเงินเดือนและระดับต�าแหน่งงานของพนักงานทุกระดับให้เป็นมาตรฐาน 

ซึ่งไม่ได้ปรับมากว่า 8 ปีให้สามารถแข่งขันได้ ตลอดจนก�าหนดหลักปฏิบัติการโอนย้ายพนักงานไปปฏิบัติงาน

บรษัิทในเครอื/บรษิทัร่วมทนุ เพือ่การก�ากบัดแูลบรษิทัในเครอืและเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันาบคุลากร เพิม่การ

เรียนรู้ในกระบวนการปฏิบัติงาน และเป็นการเปิดโอกาสการเติบโตในสายอาชีพ

 คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ โดยค�านึงถึงผลการด�าเนินงานของ 

บรษัิทฯ ในปี 2558 และเทยีบเคยีงกบัธรุกจิทีใ่กล้เคยีงกนั ทัง้นี ้เพือ่ให้ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสม เป็นธรรม และสร้าง

แรงจงูใจต่อกรรมการ และพนกังานทกุระดับให้สามารถปฏิบตัหิน้าทีเ่พือ่บรรลุเป้าหมายตามทศิทางธรุกจิทีค่ณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก�าหนด ซึ่งเป็นการสร้างผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทฯ 

    

นำยสหัส ประทักษ์นุกูล

ประธานคณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทน

รายงาน
คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานของ

บริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน
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ต�าแหน่ง 

 ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ (กรรมการอิสระ)
การศึกษา

 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 วปอ. 2550
 TEPCOT 6
 บยป. 4
 RCP 36/2015

ประสบการณ์ท�างาน 

ตุลาคม 2558 - ปัจจุบัน 
 ประธานคณะกรรมการ  

 บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด (ข)
มิถุนายน 2558 - ปัจจุบัน
 กรรมการ 

 บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (ก)
พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน 
 กรรมการ  

 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ข)
มีนาคม 2558 - ปัจจุบัน
 กรรมการ

 การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) (ข)
มกราคม 2558 - ปัจจุบัน 
 ประธานคณะกรรมการ  

 บรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทูลิีตีส์้ จ�ากดั (มหาชน) (ข)
1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
 ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

 บรษิทั จัดการและพฒันาทรพัยากรน�า้ภาคตะวนัออก จ�ากดั (มหาชน) (ก)
2557 - ปัจจุบัน
 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2552 - 2557
 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

 ส�านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2550 - 2552
 รองอธิบดีกรมการข้าว

2549 - 2550
 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและยุทธศาสตร์

 รักษาการในต�าแหน่ง รองอธิบดีกรมการข้าว
สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 4 แห่ง

ประวัติคณะกรรมการบริษัทฯ

นายวิทยา  ฉายสุวรรณ   อายุ 61 ปี
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นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถียร  อายุ 53 ปี

ต�าแหน่ง 

 ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
 กรรมการก�าหนดเกณฑ์ และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

 และพิจารณาค่าตอบแทน
 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

การศึกษา

 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง)  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 HRP 4/2013
 SFE 13/2011
 ACP 28/2009
 DCP 105/2008

ประสบการณ์ท�างาน 

1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากดั (มหาชน) (ก)
2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) (ข)
2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (ก)
2552 - 2553
 กรรมการ  

 ธนาคารออมสิน
2551 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 บริษัท หลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จ�ากัด (มหาชน) (ก)
2551 - 2557
 กรรมการอิสระ  

 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 3 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง

นายอมร  เลาหมนตรี   อายุ 65 ปี

ต�าแหน่ง

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการธรรมาภิบาล และสรรหา
 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

การศึกษา

 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยแห่งรัฐเพนซิลเวเนีย
 นิติศาสตรบัณฑิต  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 DCP 208/2015
 DAP 114/2015
 AACP 18/2015
 FSD 27/2015

ประสบการณ์ท�างาน 

1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 บรษิทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (ก)
2557 - ปัจจุบัน 
 คณะท�างานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย

2550 - 2553
 ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย  

 ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
2548 - 2550 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย
2545 - 2548 
 ผู้อ�านวยการส�านักกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย
2543 - 2545 
 ผู้อ�านวยการส่วนพัฒนาโครงสร้างและระบบงาน

 กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี
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พลต�ารวจตรี วิชัย  สังข์ประไพ  อายุ 61 ปี

ต�าแหน่ง 

 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

การศึกษา

 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
 นิติศาสตรบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 ปรม. 6
 มหานคร รุ่นที่ 2
 หลักสูตรโรงเรียนผู้ก�ากับ รุ่นที่ 35
 หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจขั้นสูง รุ่นที่ 25
 RMP 6/2015

ประสบการณ์ท�างาน 

8  ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากดั (มหาชน) (ก)
23  มิถุนายน 2557
 รองจเรต�ารวจ  

 ส�านักงานจเรต�ารวจ
27 ธันวาคม 2554 
 รองผู้บัญชาการนครบาล

16  กุมภาพันธ์ 2552 
 ผู้บังคับการต�ารวจนครบาล 1

1  ตุลาคม 2551 
 ผู้บังคับการต�ารวจนครบาล 3

18  ธันวาคม 2546 
 ผู้บังคับการต�ารวจนครบาล 2 

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

รศ.ดร. ชนินทร์  ทินนโชติ  อายุ 53 ปี

ต�าแหน่ง 

 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา
 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

การศึกษา

 วศิวกรรมศาสตรดุษฎบีณัฑติ (การส�ารวจระยะไกลและระบบสารสนเทศ
 ภูมิศาสตร์) 
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การผลิตเชิงบูรณาการข้อมูลแผนที่และข้อมูล

 ภูมิสารสนเทศ)  
 International Institute for Aerospace Survey and Earth Science 
 (ITC), The Netherlands
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ส�ารวจ)  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ประกาศนียบัตรขั้นสูง (การแผนที่) 

 International Institute for Aerospace Survey and Earth Science 
 (ITC), The Netherlands
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 DCP 201/2015
 DAP 114/2015
 AACP 18/2015
 RCL 1/2015
 PDI 13/2015

ประสบการณ์ท�างาน 

9  ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 การประปานครหลวง (กปน.) (ข)
1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 บรษิทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (ก)
2557 - ปัจจุบัน 
 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมส�ารวจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2556 - ปัจจุบัน 
 กรรมการบริหาร (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 ส�านกังานพฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) (ข)
2550 - ปัจจุบัน 
 รองศาสตราจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมส�ารวจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2543 - 2549 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมส�ารวจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง
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นางธัชดา  จิตมหาวงศ์  อายุ 58 ปี

ต�าแหน่ง 

 กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

การศึกษา

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) เกียรตินิยมอันดับสอง

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 DCP 208/2015
 DAP 114/2015
 AACP 18/2015
 FSD 27/2015

ประสบการณ์ท�างาน 

24  ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากดั (มหาชน) (ก)
28  พฤศจิกายน 2554 - ปัจจุบัน 
 ผู้อ�านวยการส�านักก�ากับและพัฒนาระบบการบริหารการเงินการคลัง

 ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  
 กรมบัญชีกลาง
2550 - 2554 
 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบการคลัง  

 กรมบัญชีกลาง
2548 - 2550
 เลขานุการกรม  

 กรมบัญชีกลาง
2542 - 2548
 คลังจังหวัด  

 กรมบัญชีกลาง
2540 - 2541
 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน  

 กรมบัญชีกลาง
2539 - 2540
 หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน  

 กรมบัญชีกลาง 

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

พันเอก เปรมจิรัสย์  ธนไทยภักดี  อายุ 42 ปี

ต�าแหน่ง 

 กรรมการก�าหนดเกณฑ์ และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
 และพิจารณาค่าตอบแทน
 กรรมการบริหารและการลงทุน
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

การศึกษา

 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ)
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ประสบการณ์ท�างาน 

2558 - ปัจจุบัน 
 กรรมการ 

 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน) (ข)
8  ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
 กรรมการ

 บรษิทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (ก)
2557 
 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ�าผู้บังคับบัญชา กองทัพบก

 กองบัญชาการกองทัพบก
2553 
 ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 3 กองพลที่ 1 รักษาพระองค์

2552 
 ผู้ช่วยนายทหารยุทธการ กองยุทธการ กองทัพน้อยที่ 1

2549 
 ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายยุทธการ กองพลทหารราบที่ 6

2546 
 ผู้บังคับกองร้อยกองบัญชาการกองทัพบกภาคที่ 1 

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
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นายชนินทร์  เชาวน์นิรัติศัย  อายุ 59 ปี

ต�าแหน่ง 

 กรรมการ
การศึกษา

 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)
 University of Missouri-Rolla, U.S.A.
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)

 University of Missouri-Rolla, U.S.A.
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 DCP 192/2014
 ปปร.

ประสบการณ์ท�างาน 

1 ตุลาคม 2558 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากดั (มหาชน) (ก)
1 ตุลาคม 2558 - ปัจจุบัน 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่  

 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (ก)
2557 
 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน  

 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2556 
 กรรมการ

 บริษัท กฟผ.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
2555 
 ผู้ช่วยผู้ว่าการควบคุมระบบก�าลังไฟฟ้า 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2554 
 ผู้อ�านวยการฝ่ายควบคุมระบบก�าลังไฟฟ้า 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2553 
 ผู้อ�านวยการฝ่ายระบบควบคุมและป้องกัน 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

ดร. วีรพงศ์  ไชยเพิ่ม  อายุ 49 ปี

ต�าแหน่ง 

 กรรมการ
การศึกษา

 Doctor of Engineering in Environmental Engineering
  (Water and Wastewater Engineering)
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
 Master of Science in Civil Engineering (Environmental 

 Engineering) 
 University of Missouri-Rolla, U.S.A.
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา)  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 วธอ. 1
 วพน. 3
 DCP 161/2012
 ปปร. 15

ประสบการณ์ท�างาน 

25 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 บรษิทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (ก)
23 มีนาคม 2555 - ปัจจุบัน 
 ผู้ว่าการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
กรกฎาคม 2554 - มีนาคม 2555 
 รองผู้ว่าการ (ยุทธศาสตร์และการเงิน) 

 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
ตุลาคม 2551 - มิถุนายน 2554 
 รองผู้ว่าการ (ท่าเรืออุตสาหกรรม) 

 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
มกราคม - กันยายน 2551 
 รักษาการในต�าแหน่ง รองผู้ว่าการ (ท่าเรืออุตสาหกรรม)

 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
ตุลาคม 2547 - กันยายน 2551 
 ผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการ ส�านักงานนิคมอุตสาหกรรมและท่าเรือ

 อุตสาหกรรม  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
พฤศจิกายน 2546 - ตุลาคม 2547 
 ผู้อ�านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจ

 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี
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นายเอกชัย  อัตถกาญน์นา  อายุ 54 ปี

ต�าแหน่ง 

 กรรมการ
การศึกษา

 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ประสบการณ์ท�างาน 

1 ธันวาคม 2558 - ปัจจุบัน
 กรรมการ  

 บรษิทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (ก)
27 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจุบัน 
 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)  

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) 
1 ตุลาคม 2556 - 26 พ.ย. 2558 
 ผู้อ�านวยการ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 1  

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
2554 - 2556 
 ผู้อ�านวยการ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 3

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
2551 - 2554 
 ผู้อ�านวยการ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 8

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
2549 - 2551 
 ผู้อ�านวยการ กองแผนงานและประเมินผล 3

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
2544 - 2549
 ผู้อ�านวยการ กองวิชาการ  

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)

สรุป การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทอื่น 
(ก) บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
(ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

หมำยเหตุ 
นบส.  : หลักสูตรเสริมสมรรถนะหลักด้านการบริหารส�าหรับนักบริหารระดับสูง  
  สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส�านักงาน ก.พ.
บยป. : หลกัสตูรนกับรหิารการยติุธรรมทางปกครองระดบัสงู ส�านกังานศาลปกครอง
ปปร.  : หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหาร
  ระดับสูง
ปรม.  : หลักสูตรการบริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชน
ปรอ.  : หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
พสบ.  : หลักสูตรอบรมพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร กองบัญชาการกองทัพไทย
มหานคร  : ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง
วตท.  : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
วธอ.  : หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูด้านการพฒันาธรุกจิอตุสาหกรรม และการลงทุน 
  สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
วปอ.  : หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
วพน.  : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
  สถาบันวิทยาการพลังงาน
AACP : Advanced Audit Committee Program 
ACP   : Audit Committee Program
DAP  : Director Accreditation Program
DCP   : Director Certification Program
FND  : Finance for Non-Finance Director
HRP  : How to Develop a Risk Management Plan
PDI : หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ
  รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน
RCL : Risk Management Program for Coporate Leaders 
RCP : Role of the Chairman Program
RMP : Risk Management Committee Program
SFE  : Successful Formulation & Execution the Strategy
TEPCOT : Top Executive Program in Commerce and Trade 



30

บ
ริ
ษ
ัท
 
จ
ัด
ก
าร

แล
ะพ

ัฒ
น
าท

รั
พ
ย
าก

ร
น
�้าภ

าค
ต
ะว

ัน
อ
อ
ก
 
จ
�าก

ัด
 
(ม

ห
าช

น
)

ร
าย

ง
าน

ป
ร
ะจ
�าป

ี 
2
5
5
8

พลเรือเอก อมรเทพ ณ บางช้าง  อายุ 61 ปี

ต�าแหน่ง 

 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน

การศึกษา

 การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม)
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 ปรอ. รุ่นที่ 20
 วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 30
 เสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 48
 หลักสูตรชั้นต้นพรรคนาวิน รุ่นที่ 22
 International Surface Warfare Officers 

 กองทัพเรือสหรัฐ
 โรงเรียนนายเรือสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน
 โรงเรียนนายเรือ รุ่นที่ 70
 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 13

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 วตท. รุ่นที่ 11
 วพน. รุ่นที่ 1
 DAP 98/2012 

ประสบการณ์ท�างาน 

2558 - ปัจจุบัน 
 กรรมการ  

 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
24 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน 
 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

พลเอก ธนดล  เผ่าจินดา  อายุ 64 ปี

ต�าแหน่ง 

 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ และประเมินผลการด�าเนินงาน

 ของบริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน
การศึกษา

 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วทบ.)  
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 วิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 45
 หลักสูตรหลักประจ�า ชุดที่ 63  

 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
 DAP 119/2015 

ประสบการณ์ท�างาน 

2558 - ปัจจุบัน
 กรรมการ

  บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน) 
24 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
 ทีป่รึกษาคณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ และประเมนิผลการด�าเนนิงานของ 

 บริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน
 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
2554
 ที่ปรึกษาพิเศษกองทัพบก

2552 - 2554
 ผู้บัญชาการ  

 หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน
2526 
 ผู้บังคับกองร้อย กรมนักเรียนเตรียมรักษาพระองค์  

 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวัติที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
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นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ  อายุ 58 ปี

ต�าแหน่ง 

 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน

การศึกษา

 Master of Business Administration 
 Florida Institute of Technology U.S.A.
 Bachelor of Science (Civil Engineering) 

 Central New England College of Technology U.S.A.
 นิติศาสตรบัณฑิต  

 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 บยป. 6
 บสบ. 5
 วตท. 12
 วปอ. 2546
 นบส. 1 รุ่นที่ 43
 หลักสูตรเสนาธิการ รุ่นที่ 44

ประสบการณ์ท�างาน 

1 ตุลาคม 2558 - ปัจจุบัน 
 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
24 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 
2555 - 2558
 อธิบดีกรมชลประทาน

 กรมชลประทาน
2554
 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2552 
 เลขาธิการส�านักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตร  

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2551
 ผู้ตรวจราชการ  

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2549
 รองอธิบดี  

 กรมชลประทาน
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นายเจริญสุข วรพรรณโสภาค  อายุ 52 ปี

ต�าแหน่ง 

 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ และรักษาการกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
การศึกษา

 M.Sc. Hydraulic Engineering 
 International Institute for Hydraulic and Environmental 
 Engineering (IHE), Delft, The Netherlands
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ทรัพยากรน�้า) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
 Thai Institute of Directors, 2015
 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 14/2015 

 สถาบันพระปกเกล้า
 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute

 Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute

 Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 Director Certification Program - DCP 146/2011, Thai Institute of Directors
 Senior Executive Program - SEP 2010
 Executive Development Program (EDP) รุ่น 3/2009, Thai Listed Companies 

 Association
ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ธ.ค. 58 - ปัจจุบัน
 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ และรักษาการกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ม.ค. 54 - พ.ย. 58
 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ

มี.ค. 53 - ธ.ค. 53
 รักษาการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ                             

ม.ค. 52 - ก.พ. 53    
 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริการลูกค้า และรักษาการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

 สายงานวางแผนและบริการลูกค้า  
ส.ค. 51 - พ.ค. 52
  กรรมการ  
 บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด
พ.ย. 45 - ธ.ค. 51     
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวางแผนโครงการ  

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติผู้บริหาร
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นายน�าศักดิ์  วรรณวิสูตร   อายุ 50 ปี

ต�าแหน่ง 

 รองกรรมการผู้อ�านวยใหญ่ สายการเงินและบัญชี
การศึกษา

 MS. (Finance)
 University of Colorado, USA
 บัญชีบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 Leadership Development Workshop by Executive 
 Coaching Institute, Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive

  Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 Director Certification Program - DCP 155/2012
 Advance Senior Executive Program - ASEP 2010

ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ธ.ค. 58 - ปัจจุบัน
 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

พ.ค. - พ.ย. 58 
 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี 

 และรักษาการกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
ม.ค. 54 - ปัจจุบัน                     
 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

ม.ค. 52 - ธ.ค.53      
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี

มิ.ย. 50 - ธ.ค. 51
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ และรักษาการผู้อ�านวยการ 

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
พ.ย. 45 - มิ.ย. 50                      
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่อเนื่อง

พ.ย. 44 - ต.ค. 45                     
 รักษาการผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่อเนื่อง

มี.ค. 44 - ต.ค. 44                    
 ผู้จัดการ แผนกพัฒนาธุรกิจ

นางน�้าฝน  รัษฎานุกูล  อายุ 53 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
การศึกษา

 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง) 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 M.A. สาขาบริหารรัฐกิจ 

 Glasgow College of Technology, UK
 Certificate in Computer Programming and Information 

 Processing 
 London school, UK
 รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 Sustainable Brands’15 Bangkok (TMA), 2015
 หลักสูตร นักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 5
 หลักสูตร การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ก.พ.ร.) รุ่นที่ 1
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 Senior Executive Program - SEP 2011
 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบ

 ประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่น 11
 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย

 มหาชน (ปรม.) รุ่น 1
 Director Certification Program - DCP 4/2000 

ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ก.ค. 58 - ปัจจุบัน                  
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ก.พ. - ก.ค. 58                
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

มิ.ย. 50 - ก.พ. 58               
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

 และเลขานุการบริษัทฯ
ก.พ. 47 - มิ.ย. 50                  
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ส�านักตรวจสอบ และเลขานุการบริษัทฯ

พ.ย. 44 - ก.พ. 47                  
 ผู้อ�านวยการ ส�านักตรวจสอบ

มี.ค. 44 - ต.ค. 44                 
 ผู้อ�านวยการ ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

2537 - 2544
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหาร
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นางธิดารัชต์  ไกรประสิทธิ์   อายุ 52 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี
การศึกษา

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 บัญชีบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 Strategic CFO in Capital Markets Program, 2015
 ประกาศนียบัตร CFO รุ่นที่ 19/2015
 Director Certification Program - DCP 197/2014
 Leadership Development Workshop by Executive

  Coaching Institute, Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 26/2009
 Executive Development Program (EDP) รุ่น 4
 หลกัสตูร การบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรบันกับรหิารระดับสงู รุ่น 5 

ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ก.ค. 58 - ปัจจุบัน                   
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี

ม.ค. 52 - ก.ค. 58                 
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ

มิ.ย. 50 - ธ.ค. 51                 
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี

ต.ค. 47 - มิ.ย. 50                  
 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการเงินและทรัพยากรบุคคล

2544 - ต.ค. 47                    
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและทรัพยากรบุคคล

2540 - 2544                        
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและพัสดุ

 

นายเชิดชาย  ปิติวัชรากุล อายุ 51 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้อ�านวยการอาวุโส ประจ�าส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
 และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
การศึกษา

 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 หลักสูตร การบริหารการตลาด สร้างภาพลักษณ์และลูกค้าสัมพันธ์
 ยุคใหม่ส�าหรับผู้บริหารองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 
 (Smart Marketing) รุ่นที่ 4/2558
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive

  Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 Executive Development Program (EDP) รุ่น 3
 หลักสูตร การบริหารจัดการน�้าแบบบูรณาการ 

 ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น 2
 Director Certification Program - DCP 132/2010 
 Mini MBA ม.เกษตรศาสตร์ รุ่นที่ 21 (2002)
 Mini MIS ม.เกษตรศาสตร์ รุ่นที่ 2 (1997)

ประสบการณ์ท�างาน 

ต.ค. 58 - ปัจจุบัน
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ประจ�าส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
 รักษาการกรรมการผู้จัดการ 

 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ก.ย. 56 - ก.ย. 58
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า     

มี.ค. 53 - ก.ย. 56         
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า  

ม.ค. 52 - มี.ค. 53        
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ส.ค. 51 - ม.ค. 52         
 รักษาการกรรมการผู้จัดการ 

 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตีส์ จ�ากัด
พ.ย. 50 - ม.ค. 52         
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายโครงการพิเศษ

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
พ.ย. 44 - พ.ย. 50        
 ผู้อ�านวยการ ศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา และรักษาการผู้อ�านวยการ 

 ศูนย์ปฏิบัติการระยอง
 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
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นางวิราวรรณ  ธารานนท์   อายุ 57 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้อ�านวยการ ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และ
 เลขานุการบริษัทฯ
การศึกษา

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 Company Secretary Program (IOD), 2015
 Director Certification Program - DCP 192/2014
 Anti-Corruption : The Practical Guide, Thai Institute of 

 Directors (IOD) - ACPG 8/2014
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive

  Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 กฎหมายส�าหรับการด�าเนินกิจการที่เป็นบริการสาธารณะ 

 สถาบันพระปกเกล้า
 หลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

 และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
 Organizational Risk Management Program, 

 Listed Companies Association
ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ก.พ. 58 - ปัจจุบัน
 ผู้อ�านวยการ ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และเลขานุการบริษัทฯ

ก.ย. 56 - ก.พ. 58
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ม.ค. 52 - ก.ย. 56                 
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ

มิ.ย. 50 - ธ.ค. 51                   
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายตรวจสอบ

ต.ค. 49 - มิ.ย. 50                   
 ผู้อ�านวยการ ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ต.ค. 48 - ก.ย. 49                    
 ผู้จัดการ ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

2547 - 2548                          
 ผู้จัดการ งานบริหารความเสี่ยงกลุ่มบริษัท

นางสาวกันยานาถ  วีระพันธุ์  อายุ 46 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
การศึกษา

 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 Leadership Development Workshop by Executive 
 Coaching Institute, Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 Executive Development Program (EDP) รุ่น 5, 2010

ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ก.พ. 54 - ปัจจุบัน
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ส.ค. 50 - ม.ค. 54
 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ต.ค. 49 - ก.ค. 50
 ผู้จัดการ งานประชาสัมพันธ์ ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ต.ค. 45 - ก.ย. 49
 ผู้จัดการ ฝ่ายบริหารและประสานงานทั่วไป (Secondment - EHP)

ธ.ค. 44 - ก.ย. 45
 ผู้จัดการ แผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายอ�านวยการ

มี.ค. 44 - พ.ย. 44
 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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นายโสกุล  เชื้อภักดี   อายุ 51 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิศวกรรม
การศึกษา

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร
 Anti-Corruption: The Practical Guide, Thai Institute of 

 Directors (IOD) ACPG 13/2014
ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ก.ค. 58 - ปัจจุบัน 
 ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

ม.ค. 57 - ก.ค. 58 
 ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนโครงการ

2554 - 2556           
 ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม 

 องค์การจัดการน�้าเสีย
2552 - 2554          
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

 บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน)
2541 - 2552           
 ผู้จัดการแผนกอาวุโส หน่วยธุรกิจต่อเนื่อง ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวจินดา  มไหสวริยะ อายุ 53 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ
การศึกษา

 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)     
 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 หลักสูตร การบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (Modern Executive 
 Micro MBA), 2015
 Train the trainer
 Anti - Corruption: The Practical Guide, Thai Institute of 

 Directors (IOD) ACPG 13/2014
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 Executive Development Program (EDP) 2011

ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ก.ค. 58 - ปัจจุบัน   
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ

ก.พ. - มิ.ย. 58   
 รักษาการผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ

2554 - ก.พ. 58  
 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ

2552 -2554 
 ผู้จัดการ แผนกจัดซื้อ ฝ่ายอ�านวยการ

2549 - 2552 
 ผู้จัดการ แผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายสื่อสารองค์กร

2547 - 2549 
 ผู้จัดการ แผนกจัดหาพัสดุ ฝ่ายอ�านวยการ
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นางสาวดวงรัตน์  พิทักษ์  อายุ 50 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และรักษาการผู้อ�านวยการ
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
การศึกษา

 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรม) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์     
 สังคมวิทยาบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง (ปธก. 17/2015)
 สถาบันพระปกเกล้า
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 Executive Development Program (EDP 12) 2013

ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ก.ค. 58 - ปัจจุบัน    
 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และรักษาการผู้อ�านวยการ

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
เม.ย. 56 - ก.ค. 58  
 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

2555 - 2556  
 ผู้จัดการ แผนกจัดซื้อ  

2554 - 2555  
 ผู้จัดการ แผนกพัฒนาบุคลากร

2552 - 2554  
 ผู้จัดการ แผนกทรัพยากรบุคคล

นางสาวธารทิพย์  โพธิสรณ์   อายุ 44 ปี

ต�าแหน่ง 

 ผู้จัดการ แผนกระบบเครือข่าย และรักษาการผู้อ�านวยการ
 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา

 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
 วิทยาศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร์) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

 Thailand ICT Management Forum & Thailand ICT 
 Excellence Award 2016
 ผู้จัดการมืออาชีพ (The Manager)
 Train the Trainer
 การจัดการไอซีที ส�าหรับผู้จัดการสายงานไอซีที รุ่นที่ 3
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2013 (Module 2)
 Leadership Development Workshop by Executive 

 Coaching Institute, Berkeley USA., 2012 (Module 1)
 CIO In Digital Marketing
 IBM Leadership 
 Strategic Thinking

ประสบการณ์ท�างาน 

บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน)
ต.ค. 58 - ปัจจุบัน  
 ผู้จัดการแผนกระบบเครือข่าย และรักษาการผู้อ�านวยการ

 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ธ.ค. 50 - ก.ย. 58 
 ผู้จัดการ แผนกระบบเครือข่าย



คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

บริหารและ

การลงทุน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล

และสรรหา

โครงสรางองคกร

ฝายตรวจสอบ

กรรมการ

ผูอำนวยการใหญ

คณะกรรมการ

กำหนดเกณฑและ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ และ

พิจารณาคาตอบแทน

สำนักกรรมการ

ผูอำนวยการใหญ

และเลขานุการ

บริษัทฯ

ฝายส�อสาร

องคกร

ฝาย

อำนวยการ

ฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

ฝายการเงิน

และบัญชี

ฝายปฏิบัติการ

และบริการลูกคา

กลุมงาน

วางแผน

โครงการ

ฝายพัฒนา

ธุรกิจ

ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)

รองกรรมการ

ผูอำนวยการใหญ

สายปฏิบัติการ

ฝาย

วิศวกรรม

รองกรรมการ

ผูอำนวยการใหญ

สายการเงิน

และบัญชี
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คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

บริหารและ

การลงทุน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล

และสรรหา

โครงสรางองคกร

ฝายตรวจสอบ

กรรมการ

ผูอำนวยการใหญ

คณะกรรมการ

กำหนดเกณฑและ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ และ

พิจารณาคาตอบแทน

สำนักกรรมการ

ผูอำนวยการใหญ

และเลขานุการ

บริษัทฯ

ฝายส�อสาร

องคกร

ฝาย

อำนวยการ

ฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

ฝายการเงิน

และบัญชี

ฝายปฏิบัติการ

และบริการลูกคา

กลุมงาน

วางแผน

โครงการ

ฝายพัฒนา

ธุรกิจ

ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)

รองกรรมการ

ผูอำนวยการใหญ

สายปฏิบัติการ

ฝาย

วิศวกรรม

รองกรรมการ

ผูอำนวยการใหญ

สายการเงิน

และบัญชี
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สภาพตลาด
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2558 

 เศรษฐกิจไทยในปี 2558 ช่วงคร่ึงปีแรก ขยายตัวอยู่ท่ีร้อยละ 2.9 ต�่ากว่าที่คาดการณ์ เป็นผลจากปัจจัยเส่ียง         

รอบด้าน อาท ิความล่าช้าของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก โดยเฉพาะเศรษฐกจิจนีทีเ่ป็นคู่ค้าหลกัของไทย ซึง่ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อภาคการส่งออก ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากค่าเงินดอลลาร์ที่แข็งค่าขึ้น นอกจากนี้ยังมีปัจจัย          

ภายในประเทศ  ได้แก่ ความสามารถในการแข่งขันที่ลดลง ปัญหามาตรฐานการบินขององค์การการบินพลเรือนระหว่าง

ประเทศ ICAO ปัญหาการท�าประมงผิดกฎหมายและการค้ามนุษย์ ตลอดจนสถานการณ์ภัยแล้งที่เกิดขึ้นเป็นวงกว้าง      

เกอืบทัง้ประเทศ ปัจจยัเหล่านีส่้งผลต่อการลงทนุของภาคเอกชนทีช่ะลอตวั เนือ่งจากยงัขาดความเช่ือมัน่ต่อภาวะเศรษฐกจิ

โดยรวมและรอความชัดเจนจากการลงทุนของภาครัฐ  

 อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งปีหลัง ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรมปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยแบบค่อยเป็นค่อยไป  

จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐเพื่อช่วยผู้มีรายได้น้อยวงเงินรวม 1.36 แสนล้านบาท รวมถึงอานิสงส์จาก      

ภาคการท่องเที่ยว ท�าให้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2558 อยู่ที่ร้อยละ 2.8 ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.9 เมื่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปี 2557  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในพื้นที่ภาคตะวันออก

 แม้ว่าในปี 2558 เกือบทุกพื้นที่ของประเทศประสบภาวะภัยแล้งอย่างรุนแรง ส่งผลให้การผลิตภาคเกษตรหดตัว  

ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยอยู่ที่ ร้อยละ 0.8 เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ร้อยละ 0.4 เป็นผลจากการ           

ขยายตัวของอุตสาหกรรมปิโตรเลียม ยานยนต์ ผลิตภัณฑ์เคมี และยาสูบ โดยดัชนีความเชื่อมั่นในภาคตะวันออก             

เดือนกันยายน 2558 อยู่ท่ีระดับ 92.9 สูงกว่าภูมิภาคอื่นๆ ด้วยภาคตะวันออกเป็นพื้นท่ีเดียวในปี 2558 ที่ไม่ประสบ

ปัญหาขาดแคลนน�า้  มนี�า้ใช้เพยีงพอกบัความต้องการของทกุภาคส่วน  เพราะมีการบรหิารจดัการน�า้อย่างเป็นระบบและ

บูรณาการแบบอีสท์ วอเตอร์ โมเดล ท่ีได้พัฒนาระบบท่อส่งน�้าดิบด้วย Water Grid เช่ือมโยงแหล่งน�้าส�าคัญในภาค        

ตะวันออกกว่า 394.5 กม. พร้อมทั้งสามารถด�าเนินการตามมาตรการป้องกันภัยแล้งได้ส�าเร็จตามแผน ได้แก่ การหา       

แหล่งน�้าต้นทุนจากแหล่งน�้าเอกชนอื่นๆ เพื่อเป็นแหล่งน�้าส�ารอง และการเร่งรัดโครงการวางท่ออ่างเก็บน�้าประแสร์-      

หนองปลาไหล เส้นที่ 2 แล้วเสร็จ โดยสะท้อนมายังปริมาณการใช้น�้าดิบตลอดทั้งปีเป็นไปตามเป้าหมายเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 

อยู่ที่ 296.4 ล้าน ลบ.ม. ปรับเพิ่มข้ึน 5.1% จากปีก่อน ในขณะที่ปริมาณการใช้น�้าประปา อยู่ที่ 92.6 ล้าน ลบ.ม.               

เพิ่มขึ้น 4.26% จากปีก่อนเช่นกัน

 ส�าหรับภาคตะวนัออก ยงัคงเป็นพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิทีส่�าคญัของประเทศและยงัถกูบรรจอุยูใ่นแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับล่าสุด ด้วยศักยภาพของพื้นที่ที่มีโครงข่ายคมนาคมที่เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบทั้งทางน�้าและ          

ทางบก มเีขตแนวชายแดนตดิประเทศเพือ่นบ้านอย่างกมัพชูา และมชีายฝ่ังทะเลซึง่เป็นทีต่ัง้ของท่าเรอืน�า้ลกึประตสู�าคญั

ของการส่งออก อีกทั้งมีความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติที่เอื้อต่อการท่องเที่ยว ท�าให้การขยายตัวของ                  

ภาคอุตสาหกรรมเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะพื้นที่ปลวกแดง-บ่อวิน ในจังหวัดชลบุรี ซึ่งจะกลายเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์

ส�าคญัของภูมภิาคนี ้รวมถงึแผนการพัฒนาพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวันออกในลกัษณะทีเ่ป็นซปุเปอร์คลสัเตอร์ ใน 7 จงัหวัด 

และนโยบายการลงทุนตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ทั้งโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม โครงการรถไฟฟ้า        

รางคู่ การก่อสร้างมอเตอร์เวย์ 3 เส้นทาง และการบริหารจัดการน�้า เหล่านี้จะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนือ่ง ภาคอตุสาหกรรมการผลติของไทยมีแนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ ส่งผลให้ความต้องการใช้น�า้ดบิและน�า้ประปาของบรษิทัฯ 

ในปี 2559 มแีนวโน้มการเตบิโตทีด่เีมือ่เทยีบกับปี 2558 โดยคาดว่าปรมิาณความต้องการใช้น�า้ดบิจะเตบิโตอยูท่ีป่ระมาณ 3%  
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สถานการณ์น�้าปี 2559 

 จากการประเมนิปรมิาณความต้องการใช้น�า้อปุโภค-บรโิภค และอตุสาหกรรม ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออกพบว่าปรมิาณ      

น�า้ต้นทนุทีม่อียูใ่นปัจจบุนัเพยีงพอกบัการใช้น�า้ในช่วงฤดูแล้งของปี 2559 นี ้นอกจากนี ้อสีท์ วอเตอร์ได้จดัให้มกีารประชมุ

ติดตามสถานการณ์น�้าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกเดือนกับคณะท�างานศูนย์ปฏิบัติการน�้า (War Room) ภาคตะวันออก        

อันประกอบด้วย กรมชลประทาน ผู้ใช้น�้าภาคอุปโภค - บริโภค และผู้ใช้น�้าภาคอุตสาหกรรม เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับ   

ผู้ใช้น�้า อย่างไรก็ตามในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา สถานการณ์น�้าปี 2559 ไม่ดีนัก แม้ว่า ผู้ใช้น�้าจากระบบท่อของบริษัท   

จะมนี�า้ใช้อย่างเพยีงพอ เพราะบรษิทัฯ ส�ารองน�า้ไว้ให้แล้ว แต่มผู้ีใช้น�า้บางรายทีไ่ม่ได้เป็นลูกค้าประจ�าของบรษิทัฯ มแีนวโน้ม

จะขาดแคลนน�้าในฤดูแล้ง บริษัทฯ ก็จะช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนน�้าให้ โดยมาตรการป้องกันภัยแล้งในปี 2559       

ซึ่งได้ด�าเนินการต่อเน่ืองจากปีก่อนเพื่อเพิ่มปริมาณน�้าต้นทุน คือ การเร่งผันน�้าจากอ่างเก็บน�้าประแสร์มายังอ่างเก็บน�้า

คลองใหญ่ เพือ่ส่งจ่ายไปยงัผูใ้ช้น�า้ภาคอตุสาหกรรมและอปุโภคบรโิภคในพ้ืนท่ีระยองและพืน้ท่ีชลบรุ ีการเร่งรดัโครงการ

วางท่อส่งน�้าดิบหนองปลาไหล - หนองค้อ 2 และการจัดหาแหล่งน�้าดิบเอกชนในพื้นที่ชลบุรีเพิ่มเติม  

 ทั้งนี้ จากการคาดการณ์ของกรมอุตุนิยมวิทยาและศูนย์พยากรณ์ต่างๆ เม่ือเดือนธันวาคม 2558 คาดว่า 

ปรากฏการณ์เอลนีโญก�าลังแรงจะยังคงอยู่ต่อเนื่องถึงต้นปี 2559 หลังจากนั้น จะค่อยๆ ลดระดับความรุนแรงลงและ      

เข้าสูส่ภาวะปกตใินช่วงกลางปี 2559 หรอืประมาณเดอืนมถินุายน 2559 ดงันัน้ จงึคาดว่าช่วงกลางปีเป็นต้นไปสถานการณ์

น�้าจะเข้าสู่สภาวะปกติ

เป้าหมายการด�าเนินการปี 2559 

 อีสท์ วอเตอร์ตั้งเป้ารายได้ปี 2559 เติบโตเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากเศรษฐกิจโลกชะลอตัว โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ์

ทีมุ่ง่เน้นขยายฐานรายได้ในกลุม่ลกูค้าน�า้ดบิทีอ่ยูใ่นภมูภิาคตะวนัออก ซึง่มปัีจจยัจากการเตบิโตของนคิมอตุสาหกรรมใน

กลุม่ซปุเปอร์คลสัเตอร์ นอกจากนี ้ยงัเดนิหน้าตอบสนองนโยบายรฐับาลทีจ่ะสร้างระบบน�า้ของประเทศสูค่วามยัง่ยนืโดย

การลดปัญหาน�้าแล้ง น�้าท่วมซ�้าซาก และมลพิษทางน�้า ด้วยโมเดลการบริหารจัดการน�้า 3 W ที่พัฒนาจาก Water Grid 

ให้เป็น Water Network และการวางระบบน�้าด้วย Water Complex โดยมีเป้าหมายคือการสร้าง Smart City และ 

Factory Land เพื่อช่วยเพิ่มปริมาณน�้าต้นทุน ลดต้นทุนค่าน�้า ควบคู่กับการลดปริมาณน�้าเสียที่จะปล่อยออกสู่แหล่งน�้า

สาธารณะ 
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ลักษณะการด�าเนินธุรกิจ
และสัดส่วนการถือหุ้นบริษัทในเครือ

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจด้านการจัดหาและจ�าหน่าย

น�้าดิบในภาคตะวันออก รวมถึงด�าเนินธุรกิจต่อเนื่องด้านน�้าประปาผ่านบริษัทในเครือ ลักษณะการด�าเนินธุรกิจของ          

กลุ่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน มีรายละเอียดพอสรุปได้ ดังนี้

 1. ธุรกิจน�้าดิบ

  บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้าสายหลัก ในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก          

เพื่อจ�าหน่ายน�้าดิบให้แก่นิคมอุตสาหกรรม กิจการประปาและโรงงานทั่วไป โดยมีพื้นที่บริการครอบคลุมจังหวัดชลบุรี 

ระยอง และฉะเชิงเทรา มีความยาวท่อส่งน�้ารวมทั้งสิ้น 394.5 กิโลเมตร สามารถสูบส่งน�้ารวมได้ 619 ล้านลูกบาศก์เมตร

ต่อปี

 2. ธุรกิจต่อเนื่อง

  บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจต่อเนื่องผ่านบริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน) (ยูยู) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น 100% 

มีวัตถุประสงค์ในการออกแบบ การผลิต และการจัดการน�้าอย่างครบวงจรด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยมีขอบเขตธุรกิจ

ต่อเนื่องที่ด�าเนินการ ได้แก่

   การผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปาส�าหรับลูกค้าภาครัฐและเอกชน

   การผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปาในต่างประเทศ 

   การผลิตและจ�าหน่ายน�้าอุตสาหกรรม

   การบ�าบัดน�้าเสีย

   การผลิตและจ�าหน่ายน�้า Recycle
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 ในปี 2558 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน) (ยูยู) ได้ซ้ือหุน้บริษทั เอก็คอมธารา จ�ากดั ครัง้แรกจาก 

บรษิทัฯ ร้อยละ 15.88 และครั้งต่อมาอีกร้อยละ 74.19 จากบริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (ESCO) 

รวมมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 90.07 ท�าให้ปัจจุบัน ยูยู มีกิจการประปาในความรับผิดชอบจ�านวน 4 แห่ง และรับจ้าง

บริหารระบบผลิตน�้าประปากับหน่วยงานรัฐและเอกชน 8 แห่ง ดังรูป

ธุรกิจน้ำดิบ

บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก

ธุรกิจตอเน�อง

ธุรกิจน้ำประปา

บมจ. ยูนิเวอรแซล ยูทีลิตี้ส

100%

หนวยธุรกิจ

ประปาสัตหีบ

ประปาเกาะลาน

ประปาบอวิน-หนองขาม

ประปาเกาะสมุย

ประปาระยอง

ประปาชลบุรี

ประปานิคมอุตสาหกรรม

หลักชัยเมืองยาง

บจ. ประปา

นครสวรรค

99%

บจ. ประปา

บางปะกง

99%

บจ. ประปา

ฉะเชิงเทรา

99%

บจ. เอ็กคอมธารา

90%
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ปัจจัยความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ อันอาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ จึงมีการประเมิน

โอกาสเกิดและผลกระทบต่อธุรกิจ ตลอดจนจัดเตรียมแผนบริหารความเส่ียง เพื่อรองรับเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ      

อย่างสม�า่เสมอ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ก�าหนดนโยบาย และก�ากบั

ดูแลความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญส�าหรับกลุ่มบริษัทอีสท์ วอเตอร์ (Corporate Risks) โดยทบทวนหลักเกณฑ์การประเมิน 

ความเสี่ยง และติดตามความก้าวหน้าตามแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองทุกปี สรุปปัจจัยความเส่ียงปี 2558 ที่มี     

นัยส�าคัญต่อบริษัทฯ ประกอบด้วย

1. ความเสี่ยงด้านแหล่งน�้า และระบบสูบส่ง

 1.1 ปรมิำณน�ำ้ต้นทุนไม่เพียงพอ ด้วยปรากฏการณ์เอลนโีญทีมี่ก�าลงัแรงอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลกระทบต่อปรมิาณฝน

ในช่วงเดือนมิถุนายน - กันยายน 2558 ท�าให้มีปริมาณฝนต�่ากว่าค่าเฉล่ียอย่างมาก โดยเฉพาะพื้นที่จังหวัดชลบุรีและ

จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการเฝ้าระวังสถานการณ์น�้าในพ้ืนที่ภาคตะวันออกอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะ           

สถานการณ์น�้าอ่างเก็บน�้าบางพระและอ่างเก็บน�้าหนองค้อ พื้นที่จังหวัดชลบุรีและจังหวัดฉะเชิงเทรา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มี

การด�าเนนิมาตรการต่างๆ เพือ่ป้องกนัแก้ไขปัญหาภยัแล้ง โดยมาตรการหลัก คือ 1) การผันน�า้จากอ่างเกบ็น�า้ประแสร์มายงั

อ่างเกบ็น�า้หนองปลาไหล ท�าให้มปีรมิาณน�า้เพยีงพอต่อการส่งจ่ายไปยงัพืน้ทีจ่งัหวัดระยอง บ่อวิน - ปลวกแดง และจงัหวดั

ชลบรุ ี2) การเร่งรดัโครงการวางท่อส่งน�า้หนองปลาไหล-หนองค้อ เส้นที ่2 ท�าให้สามารถผนัน�า้จากอ่างเกบ็น�า้หนองปลา

ไหลมายังพื้นที่จังหวัดชลบุรีได้มากขึ้น และ 3) ได้เตรียมการจัดซื้อน�้าดิบเพิ่มเติมจากบ่อดินเอกชนในพื้นที่จังหวัดชลบุรี

เพือ่เสรมิปรมิาณน�า้ต้นทนุในพืน้ทีจ่งัหวดัชลบรุแีละจงัหวดัฉะเชิงเทรา นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มกีารด�าเนนิมาตรการต่างๆ 

เพิ่มเติมทั้งในส่วนของการปรับปรุงสระส�ารองส�านักบก การประสานงานกับกรมชลประทานและลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อ

วางแผนการใช้น�า้และการส่งน�า้ได้อย่างเพยีงพอ ด้วยมาตรการป้องกนัแก้ไขปัญหาภยัแล้งทีด่�าเนนิการข้างต้น จะส่งผลให้

ปริมาณน�้าต้นทุนเพียงพอต่อความต้องการ และลูกค้าเกิดความม่ันใจและเช่ือม่ันว่าบริษัทฯ สามารถจัดหาน�้าดิบให้          

เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าได้ต่อเนื่องตลอดปี

 1.2 ควำมเสียหำยต่อระบบท่อส่งน�้ำ บริษัทฯ ด�าเนินการซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน ตรวจสอบระบบท่อส่งน�้า และ          

ซ่อมบ�ารุงตามแผนงานอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆ สามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  

ไม่เกิดความเสียหายระหว่างการใช้งาน รวมทั้งจัดท�าประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกันภัย เพื่อรับผิดชอบความเสียหาย

ที่อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกเส้นท่อ โดยได้ประกันภัยแบบการประกันความเส่ียงทุกชนิด (All Risk   

Insurance) ประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก และความเสียหายที่เกิดจากธุรกิจหยุดชะงัก เพื่อชดเชยการ

สูญเสียรายได้หากท่อส่งน�้าเกิดความเสียหายและบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายน�้าได้

2. ความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด�าเนินงานหยุดชะงัก

 2.1 กำรหยุดจ่ำยน�้ำเนื่องจำกไฟฟ้ำขัดข้อง บริษัทฯ ด�าเนินการสูบจ่ายน�้าให้แก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง การมี        

แหล่งน�า้ส�ารอง จงึเป็นสิง่จ�าเป็นในยามฉกุเฉนิ เช่น กรณไีฟฟ้าดบั กรณซ่ีอมบ�ารงุหรอืประสานแนวท่อจ่ายน�า้ใหม่ เป็นต้น 

ในกรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิ บรษิทัฯ จงึต้องมนี�า้ส�ารองจากสระส�ารองในพืน้ทีต่่างๆ เพ่ือส่งน�า้ดบิทดแทนให้ลกูค้าทีอ่ยูใ่นพืน้ที่

ที่มีไฟฟ้าขัดข้องหรือเกิดเหตุฉุกเฉินให้สามารถรับบริการได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ มีแหล่งน�้าส�ารองความจุ

รวม 116,300  ลูกบาศก์เมตร สามารถรองรับเหตุฉุกเฉินในพื้นที่จังหวัดระยองได้ไม่ต�่ากว่า 17 ชั่วโมง
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 2.2 ธุรกิจหยุดชะงักเนื่องจำกภัยพิบัติ (น�้าท่วม ไฟไหม้ แผ่นดินไหว และดินถล่ม) ในกรณีที่เกิดภัยพิบัติ เช่น              

น�้าท่วม ไฟไหม้ แผ่นดินไหว ดินถล่ม หรือกรณีการก่อการร้ายและวินาศกรรม เช่น การวางระเบิด จลาจล และการชุมนุม

ทีเ่กดิจากกลุ่มผูก่้อความไม่สงบ บรษิทัฯ ได้จดัท�าแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Plan: BCP) 

และซ้อมแผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี  ในปี 2558 ได้ด�าเนินการซ้อมตามแผนดังกล่าวแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2558  

โดยการฝึกซ้อมแบบ Partial (การมีส่วนร่วม) และจ�าลองการเข้าปฏบิัติงานที่ท�างานส�ารอง (Alternate Site) เพื่อเตรียม

ความพร้อมให้แก่พนักงานทุกคน นอกจากนี้ยังได้จัดเตรียมอุปกรณ์ สถานที่ ทรัพยากรที่ใช้ในการฟื้นคืนงานที่ส�าคัญให้

สอดคล้องตามสถานการณ์ (Scenario) ที่ก�าหนดขึ้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

 ควำมเสีย่งจำกกำรเพิม่ขึน้ของอตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้จากสถานะการเงนิของกลุม่บรษิทัอสีท์ วอเตอร์ ทีเ่ข้มแขง็ และ

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีต�่า บริษัทฯ จึงพิจารณาด�าเนินโครงการลงทุนต่างๆ ด้วยวงเงินสินเชื่อระยะยาวจากสถาบัน           

การเงนิ รวมถึงการออกเสนอขายหุ้นกู้เป็นหลัก ตลอดจนควบคุมต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ อย่างระมัดระวัง ทั้งนี้       

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ปรับลดต้นทุนทางการเงินเพื่อการบริหารหน้ีระยะยาว ด้วยการรีไฟแนนซ์สินเช่ือเงินกู้ยืมจาก

สถาบนัการเงนิท�าให้สามารถประหยดัดอกเบีย้เงนิกูไ้ด้ประมาณ 100 ล้านบาท ตลอดอายสัุญญาเงนิกู ้นอกจากนีบ้รษิทัฯ 

ได้เพิ่มสัดส่วนเงินกู้ที่มีเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่ต้นทุนดอกเบี้ยจะเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต  

4. ความเสี่ยงจากการต่อต้านจากชุมชนในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 ในแต่ละปี บริษัทฯ จ�าเป็นต้องใช้น�้าดิบจากแหล่งน�้าในภาคตะวันออกในปริมาณมาก จึงอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ 

รวมถึงความไม่เข้าใจของชุมชนต่อการใช้น�้าของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการจัดสรรเงินร้อยละ 5 ของ               

ก�าไรสุทธิ ส�าหรับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนในพื้นที่บริการ โดยมุ่งสร้างสัมพันธภาพอันดี ส่งเสริมทัศนคติ

ที่ดีกับชุมชน สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องต่อการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยการสนับสนุนโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

และสนับสนุนให้ชุมชนต่างๆ มีน�้าใช้เพื่อการอุปโภคบริโภค และเกษตรกรรมอย่างพอเพียง เช่น โครงการประปาชุมชน

ตามแนวเส้นท่อในพื้นที่โครงการวางท่อเชื่อมอ่างเก็บน�้าประแสร์-หนองปลาไหล โครงการเครือข่ายอีสท์ วอเตอร์รักษ์น�้า 

โครงการเพาะกล้าน้อยร้อยผืนป่าภาคตะวันออก ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงอีสท์ วอเตอร์ เป็นต้น
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ค�าอธิบายและการวิเคราะห์
ผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ ประจ�าปี 2558

1. เหตุการณ์ส�าคัญของบริษัทฯ ในปี 2558 ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการ

 1.1  เหตุกำรณ์ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจน�้ำดิบ

  1.  บริษัทฯ ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจร่วมกับกรมชลประทานและการประปาส่วนภูมิภาคเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558        
ในการด�าเนินการสูบผันน�้าเชื่อมโยงอ่างเก็บน�้าประแสร์-คลองใหญ่ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการสูบผันน�้าทั้งระบบ                  
ซึง่บรษัิทฯ จะสามารถน�าน�า้ไปใช้ได้ 20 ล้านลกูบาศก์เมตร ในปีที ่1 และเพิม่เป็น 40 ล้านลกูบาศก์เมตร ตัง้แต่ปีที ่2-5

  2.  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 12/2558 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติโครงการวางท่อน�้าดิบ           
หนองปลาไหล-หนองค้อ เส้นที่ 2 เพื่อรองรับความต้องการใช้น�้าที่เพิ่มมากขึ้นและแก้ปัญหาการขาดแคลนน�้า ทั้งนี้ 
โครงการจะช่วยเพิ่มความสามารถในการสูบจ่ายน�้าดิบจากอ่างฯหนองปลาไหลไปยังพื้นที่ชลบุรี และบ่อวิน-ปลวกแดง 
อีก 180,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยมีมูลค่าเงินลงทุน 725 ล้านบาท และมีก�าหนดแล้วเสร็จภายในปี 2559

 1.2 เหตุกำรณ์ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจน�้ำประปำ

  1. บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (ยูยู) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับการประปานครหลวงเมื่อวันที่                
10 เมษายน 2558 เพือ่ร่วมกนัวางแผนในการปรับลดจ�านวนครวัเรอืนทีไ่ม่มนี�า้ประปาใช้ 3.9 ล้านครวัเรอืน (ร้อยละ 17) 
ให้มีน�้าประปาใช้อย่างเพียงพอและทั่วถึง และร่วมกันพัฒนาบุคลากร

  2.  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติเห็นชอบการปรับโครงสร้างธุรกิจประปาใน           
กลุ่มบริษัทอีสท์ วอเตอร์ โดยอนุมัติให้บริษัทฯ จ�าหน่ายหุ้นสามัญของ บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ทั้งหมดที่บริษัทฯ           
ถืออยู่จ�านวน 5,479,140 หุ้น หรือคิดเป็น 15.88% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ให้แก่ยูยู        
ในราคาหุ้นละ  58 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 317.79 ล้านบาท

  3.  เมือ่วนัที ่28 พฤษภาคม 2558 ยยูไูด้ลงนามในสญัญาจ้างบรกิารและบ�ารงุรกัษาระบบผลติน�า้ประปากบับรษิทั ไทรเบคก้า 
เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ากัด ผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง จังหวัดระยอง โดยสัญญาให้บริการแบ่งออกเป็น            
2 ช่วง ช่วงแรกจะให้บริการผลิตน�้าประปาชั่วคราว ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2559 ที่ปริมาณ         
ไม่น้อยกว่า 800 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และช่วงที่ 2 ให้บริการระบบผลิตน�้าประปาขนาดก�าลังการผลิต 19,200            
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน เป็นระยะเวลา 30 ปี  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2589

  4. ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่17 มถินุายน 2558 ได้มมีตอินมุตัแิผนการน�ายยูเูข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (Spin-Off) โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของยูยู ให้กับบุคคลทั่วไป (IPO) และผู้ถือหุ้นของ       
บริษัทฯ (Pre-Emptive Right) รวมทั้งสิ้น 420,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.16 ของ
ทุนที่ช�าระแล้วของยูยู หลังการท�า IPO  ทั้งนี้หุ้นสามัญจ�านวนไม่เกิน 67,000,000 หุ้น จะจัดสรรเพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น
ของบรษิทัฯ จองซือ้ตามสดัส่วนการถอืหุน้ ซึง่ทีป่ระชมุวสิามญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 
2558 ได้รับทราบแล้ว

  5. ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2558 ได้มมีตอินมุตัใิห้ยยูซ้ืูอหุน้สามญัของ บรษิทั เอก็คอม
ธารา จ�ากัด จ�านวน 25,597,096 หุ้น หรือ คิดเป็นร้อยละ 74.19 จาก บรษิทั เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด 
มูลค่า 1,600 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2558 ยูยูได้ช�าระค่าหุ้นและรับโอนหุ้น บรษิทั เอ็กคอมธารา จ�ากัด 
โดยใช้แหล่งเงินจากเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง จ�านวน 1,600 ล้านบาท ท�าให้ยูยูถือหุ้น บรษิทั เอ็กคอม
ธารา จ�ากัด ภายหลังการท�ารายการเป็น 31,076,236 หุ้น หรือ คิดเป็น 90.08%  

  6. บริษัทฯ ได้จ�าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดใน บรษิทั เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ�ากัด คิดเป็นร้อยละ 55 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด หรือ 
จ�านวน 6.6 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 4.85 บาท เป็นจ�านวนเงิน 32.0 ล้านบาท ให้กับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง และได้รับ
ช�าระค่าขายหุ้นทั้งหมดจากบริษัทเอกชนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558

  7. เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2558 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ “บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด”) 
ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้ว 
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  8. เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2558 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน) (ยูยู) ได้น�าส่งแบบแสดงรายการข้อมูลการ      
เสนอขายหลกัทรพัย์ (แบบ filing) และร่างหนงัสือชีช้วนต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) โดยมีบริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน

 1.3  เหตุกำรณ์ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจอื่น

  1. วันที่ 30 มีนาคม 2558  ยูยูได้ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน) 
หรือ GPSC เพื่อร่วมกันศึกษาและพัฒนาโครงการบ�าบัดน�้าเสียเพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่จากน�้าเสียของเมืองพัทยา

  2. เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ยูยูได้ลงนามในสัญญาจ้างบริการและบ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดน�้าเสียกับบริษัท ไทรเบคก้า 
เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ากัด เพื่อให้บริการและบ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดน�้าเสียขนาด 6,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ภายในนิคม
อุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นระยะเวลา 30 ปี 

 1.4 เหตุกำรณ์ส�ำคัญอื่นๆ

  1.  เมือ่วนัท่ี 20 มนีาคม 2558 บริษทัฯ ได้ลงนามในสัญญาเงนิกูร้ะยะยาว กบัสถาบนัการเงนิ 2 แห่ง วงเงนิรวม 2,800 ล้านบาท 
ระยะเวลา 5 ปี อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.11% ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�ามา Refinance เงินกู้ปัจจุบันของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

  2.  เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558  TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทฯ ที่ระดับ ‘A+’ ด้วยแนวโน้ม 
‘Stable’ ซึ่งสะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ และความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจที่อยู่ในระดับต�่า

  3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2557 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2558 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2557          
ในอัตรา 0.45 บาทต่อหุน้ (ปี 2556 เท่ากับ 0.42 บาทต่อหุน้) คิดเป็นเงนิปันผลจ่ายรวมทัง้สิน้ 748.68 ล้านบาท ประกอบ
ด้วยการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ม.ค. - มิ.ย. 2557) ในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557 และการ
จ่ายเงินปันผล 6 เดือนหลังของปี 2557 (ก.ค. - ธ.ค. 2557) ในอัตรา 0.24 บาทต่อหุ้น โดยมีก�าหนดการจ่ายเงินปันผล        
ในวันที่ 26 พฤษภาคม 2558 

  4.  เมือ่วนัที ่5 มถินุายน 2558 บรษิทัฯ ได้มกีารลงนามในสญัญาเงนิกูร้ะยะยาว 10 ปี กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึง่ วงเงนิ 1,000 
ล้านบาท เพือ่น�าไปใช้ทดแทนเงนิกูเ้ดิมของโครงการทบัมาและโครงการวางท่อประแสร์-หนองปลาไหล ในส่วนทีบ่รษิทัฯ
ยังไม่ได้ท�าการเบิกถอนเงินกู้

  5. เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ให้แก่
นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ จ�านวน 2,400 ล้านบาท  ประกอบด้วย หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 7 ปี วงเงินรวม 1,200 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 3.84% ต่อปี และหุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี วงเงินรวม 1,200 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 4.18% 
ต่อปี เพื่อน�าไปช�าระคืนเงินกู้ค่าก่อสร้างโครงการทับมาและโครงการวางท่อประแสร์-หนองปลาไหล ในส่วนที่บริษัทฯ  
ได้ท�าการเบิกถอนเงินกู้ไปแล้วทั้งหมด

  6. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2558  เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
ก�าไรสุทธิส�าหรับงวดระยะเวลา 6 เดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2558 ในอัตรา 0.22 บาทต่อหุ้น (ปี 2557 เท่ากับ 0.21 
บาทต่อหุ้น) โดยมีการก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2558 และจ่ายเงินปันผลเมื่อ
วันที่ 17 กันยายน 2558 รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 366.02 ล้านบาท

  7. เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาเงินกู้ระยะยาว 10 ปี กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง วงเงิน 
1,700 ล้านบาท เพื่อน�าไปใช้ทดแทนเงินกู้เดิมที่ใช้ในโครงการทับมาและโครงการวางท่อประแสร์-หนองปลาไหล

2.  การวิเคราะห์ผลการด�าเนินการ

 2.1. สรุปผลกำรด�ำเนินงำน

  ผลการด�าเนินงานปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและบริการรวมทั้งสิ้น 4,366.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จ�านวน 124.57 ล้านบาท หรือ 2.94% (หากไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน จะมีรายได้จากการขายและ
บริการรวม 4,271.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 297.81 ล้านบาท หรือ 7.50%) และมีก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
จ�านวน 1,584.94 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 250.74 ล้านบาท หรือ 18.79% เมื่อเทียบกับปี 2557
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ตำรำง 1 : ภาพรวมผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

รายการ

จ�านวนเงิน (ล้านบาท) เพิ่ม (ลด)

2558 % 2557 % ล้านบาท %

น�้ำดิบจ�ำหน่ำย (ล้ำนลูกบำศก์เมตร) 270.68 - 257.09 - 13.59 5.29%

น�้ำประปำจ�ำหน่ำย (ล้ำนลูกบำศก์เมตร) 83.88 - 75.61 - 8.28 10.95%

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 4,366.81 100.00% 4,242.24 100.00% 124.57 2.94%

   รายได้น�้าดิบ 2,898.67 66.38% 2,768.38 65.26% 130.29 4.71%

   รายได้น�้าประปา 1,160.24 26.57% 988.74 23.31% 171.50 17.34%

   รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 212.23 4.86% 216.20 5.10% (3.97) (1.84%)

   รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน(1) 95.68 2.19% 268.92 6.34% (173.24) (64.42%)

ต้นทุนขำยและบริกำร 2,109.02 48.30% 2,097.65 49.45% 11.37 0.54%

   ต้นทุนขายน�้าดิบ 1,134.87 25.99% 1,039.69 24.51% 95.18 9.15%

   ต้นทุนขายน�้าประปา 707.28 16.20% 590.12 13.91% 117.15 19.85%

   ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 171.19 3.92% 198.91 4.69% (27.73) (13.94%)

   ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน(1) 95.68 2.19% 268.92 6.34% (173.24) (64.42%)

ก�ำไรขั้นต้น 2,257.79 51.70% 2,144.59 50.55% 113.21 5.28%

   รายได้อื่นๆ 65.69 1.50% 62.52 1.47% 3.17 5.07%

   ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 458.61 10.50% 412.23 9.72% 46.38 11.25%

ก�ำไรก่อนต้นทุนกำรเงินและภำษีฯ (EBIT) 1,864.88 42.71% 1,794.87 42.31% 70.00 3.90%

   ต้นทุนทางการเงิน 114.18 2.61% 121.23 2.86% (7.04) (5.81%)

ก�ำไรก่อนภำษีฯ (EBT) 1,750.70 40.09% 1,673.65 39.45% 77.05 4.60%

   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 342.77 7.85% 339.20 8.00% 3.58 1.05%

ก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนปกติ 1,407.92 32.24% 1,334.45 31.46% 73.47 5.51%

   ก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมส่วนได้
   ส่วนเสีย 15.88% ที่ถือในเอ็กคอมธารา 
   ก่อนการรวมกิจการ(2)

183.32 4.20% - - 183.32 N/A

ก�ำไรสุทธิ 1,591.24 36.44% 1,334.45 31.46% 256.79 19.24%

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,584.94 36.30% 1,334.21 31.45% 250.74 18.79%

อัตรำส่วนก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 0.953 - 0.802 - 0.151 18.79%

EBITDA 2,444.71 55.98% 2,288.42 53.94% 156.28 6.83%

หมายเหตุ : (1) เป็นรายได้และต้นทุนที่จะมีการรับรู้รายได้และต้นทุนเมื่อมีการก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานของกิจการประปาตามมาตรฐานบัญชี TFRIC12

  (2) ก�าไรสุทธิจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียร้อยละ 15.88 ในส่วนของเจ้าของในบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ที่กลุ่มบริษัทถือไว้ก่อนที่จะมีการ

   รวมธุรกิจ โดยมีรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 40 งวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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 2.2 ธุรกิจน�้ำดิบ

  2.2.1 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายน�้าดิบ ปี 2558 รวม 2,898.67 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 130.29 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
4.71% YOY โดยมปีรมิาณจ�าหน่ายน�า้ดบิรวม 270.68 ล้านลูกบาศก์เมตร (ไม่รวมปรมิาณน�า้ดบิทีส่่งให้กจิการประปา
ของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย จ�านวน 25.76 ล้านลูกบาศก์เมตร) เพิม่ข้ึน 13.59 ล้านลูกบาศก์เมตรหรอื 5.29% ในขณะที่
ราคาจ�าหน่ายน�้าดิบเฉลี่ย เท่ากับ 10.71 บาทต่อลูกบาศก์เมตร ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2557 จ�านวน 0.06 
บาทต่อลูกบาศก์เมตร หรือ 0.55% เนื่องจากการใช้น�้าดิบส�าหรับลูกค้าในกลุ่มอุปโภคบริโภคในพื้นที่จังหวัดชลบุรี
และจังหวัดฉะเชิงเทราซึ่งมีอัตราค่าน�้าที่ต�่ากว่ามีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นมากท�าให้อัตราค่าน�้าเฉลี่ยปรับลดลง

ม.ค. - ธ.ค. 2558 = 296.44 ล้ำนลูกบำศก์เมตร             

ภำพที่ 1 : ปริมาณน�้าดิบจ่ายจ�าแนกตามกลุ่มลูกค้า (รวมปริมาณน�้าดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัทอีสท์ วอเตอร์)

ม.ค. - ธ.ค. 2557 = 282.06 ล้ำนลูกบำศก์เมตร

หมำยเหตุ ปริมาณน�้าจ�าหน่าย =  ปริมาณน�้าจ่าย - ปริมาณน�้าที่ใช้ในกิจการประปาของกลุ่มบริษัทอีสท์ วอเตอร์

 ม.ค. - ธ.ค. 2558 = 296.44 ล้ำนลูกบำศก์เมตร

ภำพที่ 2 : ปริมาณน�้าดิบจ่ายจ�าแนกตามพื้นที่ (รวมปริมาณน�้าดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัทอีสท์ วอเตอร์)

ม.ค. - ธ.ค. 2557 = 282.06 ล้ำนลูกบำศก์เมตร

ฉะเชิงเทรา - ชลบุรี

หนองปลาไหล-หนองคอ

7.99%

32.95% หนองปลาไหล-

มาบตาพุด-สัตหีบ

59.06%

ฉะเชิงเทรา - ชลบุรี

หนองปลาไหล-หนองคอ

8.86%

29.52%
หนองปลาไหล-

มาบตาพุด-สัตหีบ

61.62%

นิคมอุตสาหกรรม

อุปโภคบริโภค

61.15%

กิจการประปาของ

กลุมบริษัทอีสท วอเตอร

8.69%

โรงงานทั่วไป

1.07%

สวนอุตสาหกรรม

1.45%

27.64%

อุปโภคบริโภค

กิจการประปาของ

กลุมบริษัทอีสท วอเตอร

8.85%

โรงงานทั่วไป

1.21%

สวนอุตสาหกรรม

1.45%

22.73% นิคมอุตสาหกรรม

65.76%
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รายการ

2558 2557 เปลี่ยนแปลง

(ลบ) (%) (ลบ) (%) (ลบ) (%)

ปริมำณ (ล้ำน ลบ.ม.) 270.68 - 257.09 - 13.59 5.29

รำยได้-น�้ำดิบ 2,898.67 100.00 2,768.38 100.00 130.29 4.71

ต้นทุนขำยน�้ำดิบ 1,134.87 39.15 1,039.69 37.56 95.18 9.15

- ค่าน�้าดิบ  154.80 5.34  139.96 5.06 14.84 10.60

- ค่าไฟฟ้า  473.83 16.35  420.19 15.18 53.64 12.77

- ค่าเสื่อมราคา  297.89 10.28  271.25 9.80 26.64 9.82

- ค่าซ่อมบ�ารุง  63.83 2.20  72.02 2.60 (8.18) (11.36)

- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  144.52 4.99  136.28 4.92 8.25 6.05

ก�ำไรขั้นต้น 1,763.79 60.85 1,728.68 62.44 35.11 2.03

  2.2.2 ต้นทุนขายน�้าดิบส�าหรับปี 2558 มีต้นทุนขายรวม 1,134.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 95.18 ล้านบาท หรือ 9.15%               
ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตำรำง 2 : ต้นทุนหลักธุรกิจน�้าดิบ

    (1) ค่ำน�้ำดิบ ปี 2558 จ�านวน 154.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2557 จ�านวน 14.84 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น 
10.60% เนื่องจากปริมาณจ�าหน่ายที่เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับการซ้ือน�้าดิบจากแหล่งน�้าเอกชนเพิ่มขึ้น 2.44        
ล้านลูกบาศก์เมตร เมื่อเทียบกับปี 2557

    (2) ค่ำไฟฟ้ำ ปี 2558 จ�านวน 473.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 53.64 ล้านบาท หรือ 12.77% สาเหตุหลักมาจากปริมาณ
การจ�าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้โดยเฉพาะในพ้ืนทีช่ลบรุที�าให้ต้องมีการสูบผนัน�า้จากอ่างเกบ็น�า้หนองปลาไหลมาใช้ในพ้ืนท่ี
ชลบุรีเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้เริ่มท�าการผันน�้าจากอ่างเก็บน�้าประแสร์ตามมาตรการป้องกันภัยแล้ง 
ตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 โดยมีปริมาณการสูบรวมในปี 2558 เท่ากับ 61.18 ล้านลูกบาศก์เมตร 

    (3) ค่ำเสื่อมรำคำ ปี 2558 จ�านวน 297.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26.64 ล้านบาท หรือ 9.82% เนื่องจากบริษัทฯ เริ่ม
บันทึกค่าเสื่อมราคาโรงสูบน�้าและท่อส่งน�้าส่วนขยายของโครงการบางพระตั้งแต่กันยายน 2557 

    (4) ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ปี 2558 จ�านวน 144.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.25 ล้านบาท หรือ 6.05% ส่วนใหญ่มาจากการ
บนัทกึค่าตอบแทนการเช่า/บรหิารท่อหนองปลาไหล-หนองค้อ และท่อหนองค้อ-แหลมฉบงัระยะที ่2 เพิม่ขึน้จาก
ร้อยละ 3 เป็นร้อยละ 7 ของรายได้จ�าหน่ายน�า้ดิบจากเส้นท่อดงักล่าวตามผลการหารอืในเบือ้งต้นระหว่างบรษิทัฯ
กับกรมธนารักษ์ โดยใช้อัตราค่าตอบแทนใหม่ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 

    (5) ก�ำไรขั้นต้น ปี 2558 เท่ากับ 1,763.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35.11 ล้านบาท หรือ 2.03% โดยมีอัตราก�าไรขั้นต้น
อยู่ที่ 60.85% ของรายได้จากการจ�าหน่ายน�้าดิบ

 2.3 ธุรกิจน�้ำประปำ

  2.3.1 รายได้จากการจ�าหน่ายน�้าประปาปี 2558 เท่ากับ 1,160.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 171.50 ล้านบาท หรือ 17.34% โดย
มีปริมาณจ�าหน่าย 83.88 ล้านลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น 8.28 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือ 10.95% จากความต้องการ         
น�้าประปาที่เพิ่มขึ้นและการลงทุนขยายท่อจ่ายน�้าของประปาสัตหีบ (+10.81%) ประปาบ่อวิน (+12.46%) และการ
ปรับปรุงเพิ่มแรงดันระบบจ่ายน�้าของประปาฉะเชิงเทรา (+7.63%) และประปานครสวรรค์ (+8.23%) นอกจากนี้ 
บริษัทเริ่มรับรู้รายได้จาก บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด (ประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม) ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2558 
(หากไม่รวมปริมาณขายและรายได้ของ บรษิทั เอก็คอมธารา จ�ากดั จะมปีรมิาณจ�าหน่ายรวม 79.56 ล้านลกูบาศก์เมตร 
เพิ่มขึ้น 3.95 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือ 5.22% และมีรายได้รวม 1,049.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 60.64 ล้านบาท หรือ 
6.13%)  ทั้งนี้ ราคาขายน�้าประปาเฉลี่ยอยู่ที่ 13.83 บาทต่อลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น 0.75 บาทต่อลูกบาศก์เมตร หรือ 
5.77% 
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  2.3.2 ต้นทุนขายน�้าประปาส�าหรับปี 2558 เท่ากับ 707.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 117.15 ล้านบาท หรือ 19.85% โดยมี          
รายละเอียดแสดงในตารางที่ 3

ตำรำง 3 : ต้นทุนหลักธุรกิจน�้าประปา

    (1) ค่ำน�้ำดิบ จ�านวน 152.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.66 ล้านบาท หรือ 10.61% เมื่อเทียบกับปี 2557 มาจากปริมาณ
จ�าหน่ายที่เพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะในพื้นที่ประปาสัตหีบและบ่อวิน ท�าให้มีการใช้น�้าดิบของบริษัทฯ เพิ่มมากขึ้น 

    (2) ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย จ�านวน 190.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 76.34 ล้านบาท หรือ 66.59% สาเหตุหลัก
มาจากการเริ่มรับรู้ค่าเสื่อมราคางานขยายท่อจ่ายน�้าประปาสัตหีบ-พัทยา 18,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ตั้งแต่
เดือนมิถุนายน 2557 และงานขยายท่อจ่ายน�้าประปาในหลายพื้นที่ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่ายรายการ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของ บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด รวมจ�านวน 45.59 ล้านบาท

    (3) ค่ำใช้จ่ำยอืน่ๆ จ�านวน 32.80 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 8.82 ล้านบาท หรอื 36.78% โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายของ             
บรษิทั เอก็คอมธารา จ�ากัด

    (4) ก�ำไรขั้นต้น ส�าหรับปี 2558 จ�านวน 452.96 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับ 39.04% 

 2.4 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร ปี 2558 จ�านวน 458.61 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 46.38 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ 11.25% เนือ่งจาก
ในไตรมาสที่ 3/2558 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน) (ยูยู) ได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มูลค่า 32.80       
ล้านบาท ของลกูหนีอ้ืน่ซึง่เป็นบรษิทัเอกชนแห่งหนึง่ เนือ่งจากบรษิทัเอกชนมปัีญหาในการด�าเนนิงานและขาดสภาพคล่อง
ในการช�าระเงินให้กับเจ้าหนี้  

 2.5 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ส�าหรับปี 2558 มีจ�านวนทั้งสิ้น 114.18 ล้านบาท ลดลง 7.04 ล้านบาท หรือลดลง 5.81% เนื่องจากบริษัทฯ ได้ท�าการ    
Refinance และปรับโครงสร้างเงินกู้ของกล่มบริษัทอีสท์ วอเตอร์ท�าให้มีต้นทุนดอกเบี้ยจ่ายลดลง ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีการ       
กูย้มืเงนิเพิม่ข้ึนและเริม่รบัรูด้อกเบีย้จ่ายจากการรบัมอบโรงสบูน�า้และท่อสบูน�า้ส่วนขยายของโครงการบางพระต้ังแต่เดอืน
กันยายน 2557 โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558 อยู่ที่ 3.11% ต่อปี  

รายการ

2558 2557 เปลี่ยนแปลง

(ลบ) (%) (ลบ) (%) (ลบ) (%)

ปริมำณ (ล้ำน ลบ.ม.) 83.88 - 75.61 - 8.28 10.95

รำยได้ - น�้ำประปำ 1,160.24 100.00 988.74 100.00 171.50 17.34

ต้นทุนขำยน�้ำประปำ 707.28 60.96 590.12 59.68 117.15 19.85

- ค่าน�้าดิบ  152.92 13.18  138.26 13.98 14.66 10.61

- ค่าไฟฟ้า 139.54 12.03 136.18 13.77 3.36 2.47

- สารเคมี 24.81 2.14 20.94 2.12 3.87 18.46

- คชจ.พนกังาน + Outsources 166.22 14.33 156.12 15.79 10.10 6.47

- ค่าเสือ่มราคา+ ค่าตัดจ�าหน่าย 190.98 16.46 114.64 11.59 76.34 66.59

- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  32.80 2.83  23.98 2.43 8.82 36.78

ก�ำไรขั้นต้น 452.96 39.04 398.62 40.32 54.34 13.63
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3. การวิเคราะห์สถานะการเงิน

ตำรำง 4 : แสดงภาพรวมงบแสดงฐานะการเงิน

 3.1 สินทรัพย์

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ�านวน 19,627.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2557 จ�านวน 4,384.02 
ล้านบาท โดยมีรายการที่เปลี่ยนแปลงเป็นสาระส�าคัญ ดังนี้

  (1) เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวจ�านวน 1,173.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,005.89 ล้านบาท จากการขายหุ้น บริษัท เอ็กคอม
ธารา จ�ากัด ของบริษัทฯ ให้กับยูยู จ�านวน 317.79 ล้านบาท และจากการที่ยูยูช�าระคืนเงินกู้ให้กับบริษัทฯ จ�านวน 
644.00 ล้านบาท เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจให้มีความชัดเจนและลดการพึ่งพิงระหว่างกันตามนโยบายการน�ายูยูเข้า      
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  

  (2) ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สทุธ ิจ�านวน 13,265.98 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,518.20 ล้านบาท มาจากการรับมอบงานระหว่าง
ก่อสร้างหลักได้แก่ โครงการวางท่อประแสร์-หนองปลาไหล และโครงการก่อสร้างสระคลองทับมา 

  (3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ จ�านวน 3,831.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,106.54 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่ยูยู        
ซื้อหุ้น บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ครั้งแรกร้อยละ 15.88 จากบริษัทฯ และซื้อครั้งต่อมาอีกร้อยละ 74.19 จาก ESCO 
รวมมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 90.08% ท�าให้เกิดการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ดังนั้น      
ยยูจูงึต้องบนัทึกสนิทรพัย์สทุธด้ิวยมลูค่ายติุธรรม ซึง่รวมถงึสินทรพัย์ไม่มตัีวตนจ�านวน 2,192.00 ล้านบาท และค่าความ
นยิม จ�านวน 103.28 ล้านบาท ซึง่เกดิจากต้นทนุเงนิลงทนุทีจ่่ายสงูกว่ามลูค่ายตุธิรรมทีย่ยูมูใีนสนิทรพัย์สทุธิของบรษัิท
เอ็กคอมธารา จ�ากัด เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ โดยมีรายละเอียด
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 40 งวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

 3.2 หนี้สิน

ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มหีนีส้นิรวม จ�านวน 10,127.90 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากส้ินปีก่อนจ�านวน 3,401.53 ล้านบาท 
โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

  (1) เงินกู้ยืมระยะสั้น จ�านวน 1,600.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,367.00 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินกู้ระยะสั้น (Bridging 
Finance) จ�านวน 1,600 ล้านบาท เพื่อน�าไปช�าระค่าหุ้น บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ของยูยูซึ่งมีแผนจะช�าระคืนเงินกู้
จากเงินที่ได้รับจากการ IPO

  (2) เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรจ�านวน 63.58 ล้านบาท ลดลง 415.47 ล้านบาท จากการช�าระหนี้โครงการก่อสร้าง
ของบริษัทฯ ที่ด�าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน 

  (3) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ของบริษัทฯ จ�านวน 7,157.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,945.82 ล้านบาท 
โดยหลกัมาจากเงนิกูเ้พือ่ช�าระค่าก่อสร้างของบรษิทัฯ และเงนิกูข้องยยู ูเพือ่น�ามาช�าระค่าหุน้ บรษิทั เอก็คอมธารา จ�ากดั 

  (4) หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจี�านวน 421.23 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 378.79 ล้านบาท โดยหลกัมาจากการปันส่วนต้นทุน
การรวมธุรกิจ บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด (Purchase Price Allocation) จ�านวน 384.82 ล้านบาท (รายละเอียดตาม
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 40 งวดสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2558) ซึง่เป็นรายการทางบญัชจีากการประเมนิมลูค่า
สินทรัพย์ที่บริษัทฯ ได้รับมาในการรวมกิจการ บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัดให้เป็นมูลค่ายุติธรรม

รายการ

จ�านวนเงิน (ล้านบาท) เพิ่ม/(ลด)

ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2557 ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 19,627.46 15,243.45 4,384.02 28.76%

หนี้สินรวม 10,127.90 6,726.37 3,401.53 50.57%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,499.56 8,517.07 982.49 11.54%

- ส่วนของบริษัทใหญ่ 9,294.69 8,487.56 807.14 9.51%
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 3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ จ�านวน 9,294.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 
2557 จ�านวน 807.14 ล้านบาท เนื่องจากก�าไรสุทธิปี 2558 สุทธิกับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

4. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

ตำรำง 5 : แสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

 ผลการด�าเนินงานปี 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังคงมีความสามารถในการท�าก�าไรอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีอัตราก�าไร          
ขัน้ต้น 52.86% และอตัราก�าไรสทุธจิากการด�าเนนิงานปกต ิ32.96%  ส�าหรบัอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้(ROE) อยูท่ี ่15.76%   
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ (ROA) อยูท่ี ่8.04% ซ่ึงลดลงจากปี 2557 เนือ่งจากบรษัิทมกีารลงทนุในโครงการขนาดใหญ่เพือ่รองรบั
ความต้องการใช้น�้าในอนาคต ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นปรับขึ้นเป็น 1.09 เท่า จากเงินกู้เพื่อน�าไปช�าระค่าหุ้น            
บจก.เอ็กคอมธาราและโครงการก่อสร้างของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี หากพิจารณาสุทธิจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันแล้ว 
อตัราส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 0.96 เท่า  ความสามารถในการช�าระหนีข้องบรษิทัยงัคงอยูใ่นเกณฑ์ดโีดยมอีตัราส่วน
ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) ที่ 2.45 เท่า

ส่วนแบ่งการตลาด 

 การประกอบธุรกิจพัฒนาระบบท่อส่งน�้าและจัดจ�าหน่ายน�้าดิบให้กับผู้ใช้น�้าทั้งภาคอุตสาหกรรม และอุปโภคบริโภค ในพื้นที่
ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ปัจจุบันหากเปรียบเทียบส่วนแบ่งการทางตลาดถือว่าไม่มีคู่แข่งขันรายใหญ่ ด้วยจุดแข็งด้านการลงทุน
พัฒนาระบบโครงข่ายท่อส่งน�า้สายหลกั และระบบสบูจ่ายของบรษิทัฯ ทีเ่ช่ือมโยงแหล่งน�า้ส�าคญัในภาคตะวนัออก ได้แก่ อ่างเกบ็น�า้     
หนองปลาไหล ดอกกราย คลองใหญ่ และประแสร์ ในจังหวัดระยอง อ่างเก็บน�้าหนองค้อและบางพระ เข้าด้วยกันแบบ Water Grid 
เป็นระยะทางกว่า 394.5 กิโลเมตร ซึ่งถือว่าโครงข่ายดังกล่าวมีความสมบูรณ์แบบ ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมพื้นท่ี          
ให้บริการทั้ง 3 จังหวัด โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีความสามารถในการส่งจ่ายน�้าดิบได้กว่า 340 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ประกอบกับ การ
ลงทนุจดัหาแหล่งน�า้ส�ารองเพือ่เสรมิระบบการส่งจ่ายอย่างต่อเนือ่ง ท�าให้บรษิทัฯ มศีกัยภาพในการบริหารจดัการได้อย่างหลากหลาย
เมื่อเทียบกับคู่แข่งในปัจจุบัน 

หมายเหตุ  (1)  อัตราก�าไรขั้นต้น ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานและรายได้อื่นๆ   

 (2) อตัราก�าไรสทุธ ิไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสัมปทานและไม่รวมก�าไรจากการวดัมลูค่ายตุธิรรมส่วนได้ส่วนเสีย 15.88% ท่ีถอืในบรษิทั เอ็กคอม

ธารา จ�ากัด ก่อนการรวมกิจการ

 (3) ROA และ ROE ไม่รวมก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมส่วนได้ส่วนเสีย 15.88% ที่ถือในบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ก่อนการรวมกิจการ

รายการ (งบการเงินรวม)  ณ 31 ธ.ค. 2558  ณ 31 ธ.ค. 2557

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร

อัตราก�าไรขั้นต้น / รายได้จากการขายและบริการ (%) (1) 52.86% 53.97%

อัตราก�าไรสุทธิ / รายได้จากการขายและบริการ (%) (2) 32.96% 33.59%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (%) (3) 15.76% 16.31%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%) (3) 8.04% 9.29%

อัตรำส่วนโครงสร้ำงทำงกำรเงินและภำระหนี้สิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 1.09 0.79

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า) 2.45 2.91
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 เมือ่เปรียบเทียบ ผูป้ระกอบการเอกชนบางรายทีใ่ห้บริการน�า้ดบิในพืน้ทีจ่งัหวัดชลบุร ีมคีวามสามารถในการส่งจ่ายรวมท่ีเฉลีย่             
8 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี หากกรณีผู้ประกอบการต้องการขอรับน�้าเพิ่ม แหล่งเอกชนดังกล่าวจึงยังมีข้อจ�ากัด ทั้งด้านขนาดและ         
สเถียรภาพแหล่งน�้าที่ใช้เพื่อการส่งจ่าย และเมื่อวิเคราะห์ต่อถึงโอกาสที่จะเกิดคู่แข่งขันทางตรงขึ้นในอนาคต พิจารณาว่ามีโอกาส  
เกิดน้อย เนื่องจากอุปสรรคส�าคัญส�าหรับผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะเข้ามาในอุตสาหกรรมน้ี คือ การลงทุนในธุรกิจขนส่งน�้าทาง        
ท่อส่งน�า้ ต้องใช้เงนิลงทนุสงู ทัง้ทีเ่ป็นค่าท่อส่งน�า้ ค่าสถานสูีบน�า้ การส�ารองแหล่งน�า้ อกีทัง้การวางท่อเพ่ือให้บรกิารกับผูใ้ช้น�า้มคีวาม
จ�าเป็นที่จะต้องวางท่อผ่านที่สาธารณะ จึงต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ซึ่งคู่แข่งจะต้องเช่าหรือ
ซื้อที่ดินเพื่อใช้ส�าหรับวางท่อซึ่งจะท�าให้ต้นทุนโครงการสูงมาก ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ ซึ่งถูกจัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี จึงมีความได้
เปรียบในด้านความร่วมมือที่ได้รับจากหน่วยงานของรัฐบาล เช่น กรมชลประทาน กรมทางหลวง เป็นต้น 

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2558

 ปี 2558 ผลการส�ารวจความพงึพอใจ อ้างองิผลส�ารวจภายใน (Internal Satisfaction Survey) ลูกค้าทางตรง มคีะแนนความ
พึงพอใจในภาพรวมอยู่ที่ระดับพึงพอใจมาก ที่คะแนนเฉลี่ย 4.48 (จากระดับ 5 คะแนน) คิดเป็นร้อยละ 89.6 สูงกว่าเกณฑ์ KPI ที่
ร้อยละ 80.0 และสูงกว่าปี 2557 ในทุกด้าน

 ผลคะแนนวิเคราะห์รายพื้นที่ พื้นที่ที่มีความพึงพอใจสูงสุด ได้แก่ ปลวกแดง-บ่อวิน ที่ระดับ 4.55 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
91.0  รองลงมา ได้แก่ จังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ตามล�าดับ และ ด้านการให้บริการที่ได้รับคะแนนสูงสุด ได้แก่ ด้านการ
ให้บริการการขาย (Sale Service) รองลงมาเป็นด้านการซ่อมบ�ารุง (Maintenance and Calibration Service) ที่ระดับคะแนน 
4.57 (คดิเป็นร้อยละ 91.4) และ 4.54 (คดิเป็นร้อยละ 90.80) และมภีาพลกัษณ์ทีโ่ดดเด่นด้านอธัยาศยั และการให้บรกิาร อย่างไรกด็ี         
จากผลการส�ารวจพบว่ายังมีบางหมวดการให้บริการในบางพื้นที่ ที่มีคะแนนต�่ากว่า 4 และภาพลักษณ์ที่ลูกค้าต้องการให้ปรับปรุง 
ได้แก่ ความรวดเร็วในการแจ้งข้อมูลข่าวสาร และการแจ้งเตือนคุณภาพแหล่งจ่ายเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นเพื่อเป็นการปรับปรุง
การให้บริการอย่างต่อเนือ่ง บรษัิทฯ จงึก�าหนดให้มทีมีผูร้บัผดิชอบเพ่ือเข้าตรวจสอบแต่ละประเดน็พร้อมก�าหนดแนวทางแก้ไขปรบัปรงุ 
เพื่อเป็นการพัฒนาและยกระดับการให้บริการต่อไป 

ค
ว
าม

พ
ึง
พ
อ
ใจ

ร
ว
ม
 
4
.4

8

พื้นที่ระยอง

4.45

แ
น
ว
เส

น
ท
อ

ห
น
อ
ง
ป
ล
าไ
ห
ล
-
 

ม
าบ

ต
าพ

ุด
-
ส
ัต
ห
ีบ

แ
น
ว
เส

น
ท
อ

ห
น
อ
ง
ป
ล
าไ
ห
ล
-

ห
น
อ
ง
ค
อ

แ
น
ว
เส

น
ท
อ

ฉ
ะเ
ช
ิง
เท

ร
า-
ช
ล
บ
ุร
ี

พื้นที่ปลวกแดง-บอวิน

4.55

พื้นที่ชลบุรี
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	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้ให้ความส�าคญัต่อการด�าเนินธรุกจิภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่	ี	โดยมุง่เน้นการ

สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 รวมทั้งการให้ความส�าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และ											

สิง่แวดล้อม	ส�าหรบัปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ	ได้ทบทวนหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีโดยมุง่เน้นการน�าหลกัการและแนวปฏบิตัิ

ที่ดีตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 ปี	 2555	 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ								

จาก	ASEAN	CG	Scorecard	มาเป็นแนวทางในการด�าเนินงาน	เพื่อยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	ให้ได้

มาตรฐานสากล	

 

นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์	(Vision)	พันธกิจ	(Mission)	รวมทั้งนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่

ด	ีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร	ตัง้แต่วนัที	่1	สงิหาคม	2546	โดยมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและสรรหาพจิารณา

ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้งให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	พร้อมทั้ง

น�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อพิจารณาอนุมัติ	

	 บรษิทัฯ	ได้เผยแพร่หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีปยงัพนกังานทุกระดับ	ส�าหรบัพนกังานใหม่จะลงนามรบัทราบ

เอกสารจรรยาบรรณทางธรุกจิในวนัปฐมนเิทศ	เพือ่ให้ตระหนกัถึงการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกิจ	ซึง่เป็นหวัข้อหน่ึง						

ทีก่�าหนดไว้ในหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ี	ทีจ่ะต้องน�าไปปฏิบตัใิห้สอดคล้องต่อไป	เช่นเดยีวกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ									

จะลงนามและรับทราบคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ	ซึ่งยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในวันปฐมนิเทศกรรมการเช่นกัน	

 

	 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	มีเนื้อหาแบ่งเป็น	5	หมวด	ได้แก่

	 1)		สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Rights	of	shareholders)

	 2)		การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	(Equitable	treatment	of	shareholders)

	 3)		บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	(Role	of	stakeholders)

	 4)		การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	(Disclosure	and	transparency)

	 5)		ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	(Responsibilities	of	Board)

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บรษัิทฯ	ได้ตระหนกัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย	โดยค�านงึถงึสทิธขิัน้พืน้ฐานทีผู่ถ้อืหุ้นพงึได้รบัตามทีก่ฎหมายและ

ข้อบังคับก�าหนด	และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม	เช่น	การก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ	

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	โปร่งใส	และทันเวลา	เป็นต้น	ทั้งนี้	เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ให้แก่นักลงทุน

 1.1 การประชุมผู้ถือหุ้น
 ก่อนวันประชุม 

	 	 บริษัทฯ	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการเป็นการล่วงหน้า	3	เดือน	ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	ถึง	31	ธันวาคม	2558	โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศ

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

	 	 บริษัทฯ	แจ้งก�าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2557		และระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน

ระบบสารสนเทศตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเว็บไซต์บริษัทฯ	ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	30	วัน

	 	 บรษิทัฯ	จดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมและรายละเอยีดระเบยีบวาระการประชมุซึง่ประกอบด้วย	วตัถปุระสงค์	เหตผุล	

และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ	พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ		และแจ้ง

การเผยแพร่เอกสารการประชุมยงัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า	28	วนั	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาในการ

ศึกษาข้อมูลและพิจารณาการลงมติ

	 	 บริษัทฯ	ได้ลงประกาศหนังสือเชิญประชุมลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน	3	วัน	และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	3	วัน	

และได้น�าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม	30	วัน

	 	 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	 ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามหนังสือ									

มอบฉนัทะทีก่�าหนดโดยกรมพฒันาธรุกจิการค้า	กระทรวงพาณชิย์	แบบ	ก.	หรอื	ข.	หรอื	ค.	และบรษิทัฯ	ได้ก�าหนด

ให้มกีรรมการอสิระ	จ�านวน	3	คน	เป็นผูม้อบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ในการเข้าประชมุและใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน	

 วันประชุม

	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2557	 วันจันทร์ที่	 27	 เมษายน	 2558	 เวลา	 13.00	 น.	ณ	 ห้องมัฆวาน								

รังสรรค์	สโมสรทหารบก	กรุงเทพมหานคร	บริษัทฯ	ได้อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนและ

นับคะแนนเสียง	โดยให้บริษัท	อินเวนท์เทค	ซิสเท็มส์	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	(INVENTECH)	น�าโปรแกรมการลง

ทะเบยีน	(E-Voting)	ตรวจนบัคะแนนเสยีงด้วยระบบ	Barcode	มาใช้ในการประชมุ	และเพ่ือความโปร่งใสบรษิทัฯ	

จึงจัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น	 จ�านวน	 3	 คน	 โดยเป็นผู้แทนจากส�านักงาน

กฎหมาย	และผู้แทนจากผู้ถือหุ้นที่อยู่ในที่ประชุม

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 เข้าร่วมประชุม	จ�านวน	12	คน	 (ร้อยละ	100	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด)	ซึ่งรวมถึง

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	

ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา	 และประธานคณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์และประเมินผลการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ	และพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 ผูบ้รหิารระดับสงูของกลุม่บรษิทัฯ	เลขานุการบรษิทัฯ	ผูส้อบบญัช	ีและทีป่รกึษากฎหมายเข้าร่วมประชมุเพือ่ตอบ

ค�าถาม	และรับทราบความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

	 	 ก่อนเริ่มการประชุม	 ประธานในที่ประชุมแจ้งวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระ	

ทั้งนี้ก่อนการลงมติทุกระเบียบวาระ	 ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการตรวจสอบ

การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้สอบถาม	 แสดงความคิดเห็น	 โดยได้แจ้งผู้ถือหุ้นอภิปรายภายใน														

ระยะเวลาอย่างเหมาะสม	รวมทั้งให้สิทธิเสนอแนะอย่างเท่าเทียมกัน	ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารตอบข้อซักถาม

อย่างชัดเจนทุกค�าถามแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติ	 ส�าหรับระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการ	 ประธาน			

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนในบัตรลงคะแนนเป็นรายบุคคล
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	 	 ประธานในที่ประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระการประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบทั้งก่อน

เสนอระเบยีบวาระใหม่และก่อนสิน้สดุการประชมุ	โดยประธานด�าเนนิการประชมุให้สอดคล้องกบัข้อบงัคบับรษิทัฯ	

โดยได้ประชุมตามล�าดับระเบียบวาระท่ีก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม	 เว้นแต่ที่ประชุมมีมติให้เปล่ียนล�าดับ

ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม	ทั้งนี้	 ไม่มีการเปลี่ยนล�าดับ

ระเบียบวาระจากท่ีระบุในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 และเมื่อที่ประชุมได้พิจารณาครบทุกระเบียบวาระ

แล้วประธานเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทราบว่าผู้ถือหุ้นซึ่งรวมกันไม่น้อยกว่า	 1	 ใน	 3	 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย																

ได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นได้	

 ภายหลังการประชุม

	 	 บริษัทฯ	 เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2557	ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเว็บไซต์

บริษัทฯ	ทันทีเมื่อการประชุมสิ้นสุดลง

	 	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�ารายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	และจดัส่งให้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และส�านกังานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และกระทรวงพาณิชย์	 ภายใน	 14	 วันนับจากวันประชุม	 โดยได้บันทึก

ประเดน็ต่างๆ	ในรายงานการประชมุ		พร้อมทัง้บนัทกึมตทิีป่ระชมุทีช่ดัเจน	และระบผุลการลงคะแนน	ทัง้ประเภท

เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	หรืองดออกเสียง		

	 	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยได้จัดท�าโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2557	 ซึ่ง									

ผลประเมินดังกล่าว	บริษัทฯ	ได้รับคะแนนเต็ม	100	คะแนน

	 	 นอกจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี	2557	แล้ว	บรษิทัฯ	มกีารเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้	ครัง้ที	่1/2558	

จัดขึ้นเมื่อวันจันทร์ที่	10	สิงหาคม	2558	โดยมีระเบียบวาระหลักคือ	การพิจารณาอนุมัติให้บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	

จ�ากัด	 (มหาชน)	 ซื้อหุ้นของบริษัท	 เอ็กคอมธารา	 จ�ากัด	 จากบริษัท	 เอ็กโก	 เอ็นจิเนียริ่ง	 แอนด์	 เซอร์วิส	 จ�ากัด	 และ

ระเบียบวาระเรื่องรับทราบแผนการน�าบริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	

โดยการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าว	 บริษัทฯ	 ได้ให้สิทธิต่อผู้ถือหุ้น	 และมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน										

เช่นเดียวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2557	

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 บรษิทัฯ	ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม	เช่น	การเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนในการประชมุ

ผูถ้อืหุน้	การเปิดโอกาสให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้รายย่อยในการเสนอชือ่บคุคลเพือ่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ	และเสนอ

ระเบยีบวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้า	3	เดอืนสุดท้าย	ก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี	(1	ตลุาคม	-	31	ธนัวาคม	

2558)	 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 http://www.eastwater.com	หรือ	 corporate_secretary@eastwater.com	

และส่งเรื่องผ่านทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตามมาภายหลัง	 รวมถึงการจัดให้มีเอกสารที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็น

ภาษาองักฤษส�าหรบัผูถ้อืหุ้นต่างชาต	ิการก�าหนดนโยบายให้กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยี	หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	

งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาระเบียบวาระที่เกี่ยวข้อง	เป็นต้น

3. การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 3.1 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 บริษัทฯ	 ก�าหนดปรัชญาการท�างานโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบและการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเป็นที่น่าเชื่อถือต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย	ดังนี้																						

  (1) ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	ค�านงึถงึการลงทนุทีใ่ห้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม	โดยรกัษา

สถานภาพทางการเงินให้มีสถานะมั่นคงเพื่อประโยชน์ต่อความคงอยู่และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
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   (2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า	 บริษัทฯ	 มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าในการบริหารจัดการน�้า													

ให้เพยีงพอต่อการใช้งานของลกูค้าทกุรายด้วยบรกิารอย่างใส่ใจและเท่าเทยีมกนั	ในการแก้ปัญหาทีเ่กีย่วข้อง

เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าอย่างดีท่ีสุดในเวลาที่เหมาะสมโดยมุ่งรักษาและพัฒนาระดับการบริการที่มีคุณภาพที่

ดีขึ้นในทุกพื้นที่อย่างต่อเนื่อง	

   (3) ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ บริษัทฯ	เน้นการปฏิบัติตามเงื่อนไข	ข้อก�าหนดในสัญญา	และไม่ปกปิดสถานะ

การเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ	 และบริษัทในเครือ	 รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับ

วัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท�ากับผู้ให้กู้ยืมเงิน		

  (4) ความรับผิดชอบต่อพนักงาน	 บริษัทฯ	 ให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน	 จัดให้มี							

สภาพแวดล้อมการท�างานทีด่	ีปลอดภยั	สวสัดกิารทีด่	ีและสภาพการจ้างทีย่ตุธิรรมเหมาะสมกบัสภาวะตลาด	

ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้มีโอกาสเติบโตในสายอาชีพและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน	 และ			

มีความผูกพันกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง

  (5) ความรับผิดชอบต่อผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ บริษัทฯ	 มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันจะก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดร่วมกันทั้งกับคู่ค้า	ผู้เช่า	และผู้ร่วมทุนภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  (6) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม	เคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมายตลอดจนข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	เพื่อปกป้องผลกระทบใดๆ	ที่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือ

สูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม

  (7) ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง	 บริษัทฯ	 ปฏิบัติงานภายใต้หลักการของการแข่งขันทางการค้าอย่างเที่ยงธรรม	

และถกูกฎหมาย	ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ	หรอืไม่เหมาะสม

 3.2 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกัน	 และการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงานโดยปฏิบัติตามหลัก							

สิทธิมนุษยชนที่ได้รับการคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	และตามสนธิสัญญาที่ประเทศไทยมีพันธกรณี

ที่ต้องปฏิบัติตาม	 ไม่กระท�าการท่ีเป็นการละเมิดต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์	 สิทธิ	 และเสรีภาพส่วนบุคคล	 และไม่เลือก

ปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยแบ่งแยกถิ่นก�าเนิด	 เชื้อชาติ	ภาษา	 เพศ	อายุ	 สภาพทางกายหรือสุขภาพ	สถานะของ

บุคคล	ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม	ความเชื่อทางศาสนา	การศึกษาอบรม	หรือความคิดเห็นทางการเมือง	หรือลักษณะ

ส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

 3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
	 	 บริษัทฯ	มีความตระหนักยึดมั่นการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	มีความรับผิดชอบต่อสังคม	และผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่มตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และจรรยาบรรณทางธุรกิจ	 ซ่ึงเป็นการสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่

บริษัทฯ	 เมื่อวันท่ี	 1	 กันยายน	 2554	 บริษัทฯ	 ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย							

ในการต่อต้านการทุจริต	(Collective	Action	Coalition	:	CAC)	ซึ่งเป็นโครงการที่รัฐบาลและส�านักงานคณะกรรมการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต	ิ(ป.ป.ช.)	ร่วมกบั	8	องค์กรได้แก่	หอการค้าไทย	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors		:	IOD)		หอการค้านานาชาติ	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	สมาคมธนาคาร

ไทย	 สภาธุรกิจตลาดทุนไทย	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย		

ผลักดันให้มีมาตรการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชน	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ								

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	เมื่อวันที่	3	เมษายน	2558
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	 	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันภายใน															

องค์กรของคณะกรรมการ	 ฝ่ายบริหาร	 และพนักงานของบริษัทฯ	 ไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายใน										

องค์กร	 โดยก�าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม�่าเสมอ	 รายละเอียดนโยบายฯ	 สามารถดูได้ที่																						

http://eastw-th.listedcompany.com/anti_corruption.html	

	 	 ในปี	2558	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ	ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตที่

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย	(Thai	Institute	of	Director:	IOD)	และหน่วยงานต่างๆ	อย่างต่อเนือ่ง	

เช่น	งานวันต่อต้านคอร์รัปชันภายใต้หัวข้องาน	“Active	Citizen	พลังพลเมืองต่อต้านคอร์รัปชัน”	เมื่อวันที่	6	กันยายน	

2558	เป็นต้น

	 	 นอกจากน้ี	บรษิทัฯ	ได้รบัผลการประเมนิระดบัการพัฒนาความยัง่ยนืเรือ่ง	Anti	Corruption	ของบรษิทัจดทะเบยีน

ไทยปี	 2558	 ซึ่งประเมินโดยสถาบันไทยพัฒน์ที่ระดับ	 4	 จาก	 5	 ระดับ	 โดยในปี	 2558	 บริษัทฯ	 ได้ขยายขอบเขตการ										

ต่อต้านคอร์รัปช่ันไปยังหุ้นส่วนทางธุรกิจ	 ผู้เช่าอาคาร	 และคู่ค้าไม่ให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	

เช่น	การเรียก	รับ	และจ่ายสินบน	โดยการประกาศนโยบายในการไม่รับของขวัญของก�านัลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	และ

จดัอบรมด้านการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัโดยประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหาและจดัเสวนาผู้ค้า	ผู้เช่า

อาคาร	โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้นประมาณ	78	คน	

 3.4 นโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
	 	 พนักงานซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญโดยเป็นผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้ผลประกอบการโตอย่างต่อเนื่อง	 ดังนั้น														

คณะกรรมการบริษัทฯ	จึงให้นโยบายการจ่ายค่าจ้างที่ดี	ดังต่อไปนี้

	 	 	 สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจโดยค�านึงถึงตลาดแรงงานและภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

	 	 	 สอดคล้องกับการประเมินผลงานเพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานในการสร้างผลงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 ไม่สร้างภาระให้บริษัทฯ	มากเกินไป	(Ability	to	pay)	โดยค�านึงถึงอัตราการเติบโตของบริษัทฯ	สถานการณ์

เศรษฐกิจในปัจจุบัน	และแนวโน้มในอนาคต

	 	 ในการจ่ายผลตอบแทนบริษัทฯ	มุ่งเน้นการจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน	 (Pay	 for	Performance)	 โดยน�าดัชนี							

ชี้วัดความส�าเร็จของงาน	 (KPI:	 Key	 Performance	 Indicator)	 มาใช้ในการประเมินผลพนักงานทุกระดับ	ทั้งนี้	 KPIs							

จะมคีวามสอดคล้องต้ังแต่ระดบัองค์กร	ระดบัหน่วยงาน	และระดบับคุคล	เพือ่ให้เป้าหมายในการท�างานเป็นไปในทศิทาง

เดียวกันและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

 3.5 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistle Blowing) 
	 	 เพือ่เป็นการให้สทิธแิก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ	ในการตดิตามตรวจสอบการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัในเครอื

ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและความโปร่งใส		คณะกรรมการบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	จึงจัดให้มีช่องทางในการแจ้ง

เบาะแส	รับเรื่องราวร้องทุกข์		ร้องเรียนเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ	หรือบริษัทในเครือที่ถือว่าเป็นการกระท�าผิด

กฎหมาย	 รวมถึงที่อาจเกิดข้อขัดแย้งกับผู้เกี่ยวข้อง	 เช่น	 คู่ค้า	 ผู้ใช้น�้า	 ชุมชน	 และหน่วยงานต่างๆ	 เป็นต้น	 ผู้ร้องเรียน

สามารถจดัท�าค�าร้องเรยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษรประกอบกบัเอกสารหลกัฐานต่างๆ	มายงัคณะกรรมการบรษิทัฯ	หรือบรษิทั

ในเครือเพือ่ให้มกีารพจิารณาสบืสวน/สอบสวนข้อเทจ็จรงิ	และก�าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาเพือ่ให้เกดิความเป็นธรรมกบั

ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง	ทัง้นี	้คณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทฯ	และบริษทัในเครอืให้ความเช่ือมัน่โดยลงนามไว้ในจรรยาบรรณ

ทางธรุกจิของบรษิทัฯ	ว่าจะรกัษาความลบัเกีย่วกบัผู้ร้องเรยีนร้องทกุข์โดยการปกป้องคุ้มครอง	เพือ่ให้ผู้ร้องเรยีนร้องทกุข์
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ที่ให้ถ้อยค�าหรือให้ข้อมูลใดๆ	 ด้วยความสุจริตใจไม่ได้มีเจตนาในการให้ร้ายหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ใด	 และ														

ผู้ร้องเรียนร้องทุกข์จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมภายใต้กฎ	 ระเบียบ	 และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง	 ไม่ถูกกล่ันแกล้ง										

รวมทั้งไม่มีการเปลี่ยนแปลงต�าแหน่งงาน	ลักษณะงาน	สถานที่ท�างาน	พักงาน	ข่มขู่	รบกวนการปฏิบัติงาน	เลิกจ้างหรือ

การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น	

	 	 ในกรณทีีบ่คุคลใดให้การเป็นพยาน	หรอืร่วมในการสอบสวนจะได้รบัการคุ้มครอง	ไม่ถกูกล่ันแกล้ง	โยกย้ายหน้าที	่

หรือลงโทษแต่ประการใด	 เว้นแต่พนักงานมีเจตนาให้การด้วยอคติ	 ปรักปร�า	 ให้ร้าย	 เป็นเท็จ	 หรือไม่ให้ความร่วมมือ											

ในกระบวนการสอบสวนหาความจริง	และการพิจารณาลงโทษพนักงานตั้งแต่ขั้นพักงานขึ้นไป	 ในการพิจารณาร้องทุกข์

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่จะแต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาเป็นคราวๆ	ไป	และจะส้ินสภาพลงทนัททีีก่ารพจิารณาลงโทษ

หรือพิจารณาข้อร้องทุกข์นั้นๆ	สิ้นสุดลง

 

	 	 บริษัทฯ	 ก�าหนดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน	 การกระท�าผิดกฎหมาย	 หรือ							

จรรยาบรรณ		รายงานทางการเงนิท่ีไม่ถกูต้อง	การถูกละเมดิสิทธ	ิการทจุรติคอร์รปัชัน	หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง

ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

เว็บไซต์บริษัท         			 :	www.eastwater.com

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 	 :	คณะกรรมการตรวจสอบ			 ac_ew@eastwater.com

																																						กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่		ceo@eastwater.com

	 	 	 	 	 เลขานุการบริษัทฯ	 corporate_secretary@eastwater.com	 	

จดหมายธรรมดา	 :	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

																													 	 บริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 	 อาคาร	อีสท์วอเตอร์	ชั้น	25	เลขที่	1	ซอยวิภาวดีรังสิต	5	ถนนวิภาวดีรังสิต	

																																						แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

กล่องแสดงความคิดเห็น 	 :	 ฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูด้แูลรบัเรือ่งร้องเรยีนจากพนกังานในส�านกังานกรงุเทพฯ	และ		

					 	 	 	 พื้นที่ปฏิบัติการ	

3.6 กระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระท�าผิด
	 	 บริษัทฯ	ก�าหนดหลักเกณฑ์การร้องทุกข์ให้พนักงาน	กรณีพนักงานมีความคิดเห็นหรือความขัดแย้งที่เกี่ยวกับสภาพ

การจ้าง	การท�างาน	สิทธิประโยชน์	หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน	โดยมีหลักเกณฑ์การร้องทุกข์	ดังนี้	

  3.6.1 ความหมายและขอบเขตการร้องทุกข์

	 	 	 	 (1)	 ข้อร้องทุกข์ต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับการท�างาน	มิใช่เรื่องส่วนตัว	เว้นแต่เรื่องนั้นจะเกี่ยวข้องกับการท�างาน

	 	 	 	 (2)	 ข้อร้องทุกข์ของพนักงานต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับความคิดเห็น	 หรือข้อขัดแย้ง	 ว่าด้วยระบบ	 หรือวิธีการ

ท�างานสิทธิประโยชน์	สัญญาหรือสภาพการจ้าง	ความประพฤติและความเป็นธรรมของพนักงาน

	 	 	 	 (3)	 ข้อร้องทุกข์ต้องมิใช่เรื่องร้องขอให้แต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้าง	ปลดออก	ไล่ออก	ซึ่งตัวบุคคล

  3.6.2 วิธีการและขั้นตอนการร้องทุกข์

	 	 	 	 (1)	 ก่อนท่ีจะเข้าด�าเนินการร้องทุกข์ตามขั้นตอน	พนักงานควรปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาโดยตรงก่อน	

และผูบ้งัคบับญัชาทกุคนควรให้ความส�าคัญแก่ปัญหาของพนกังาน	ไม่ว่าจะเล็กน้อยเพยีงใด	จะต้องไม่ทิง้

ปัญหาและต้องพยายามแก้ไขให้แล้วเสร็จโดยเร็ว		
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					 	 	 (2)	หากปัญหาของพนักงานไม่ได้รับการแก้ไขในเวลาอันสมควร	 หรือเป็นปัญหาเกี่ยวข้องกับผู้บังคับบัญชา

โดยตรง	พนกังานอาจร้องทกุข์ด้วยตนเองกบัผู้บงัคับบญัชาระดบัเหนอืขึน้ไป	เป็นหนงัสือโดยชีแ้จงสาเหตุ

และข้อมูลที่สมบูรณ์ภายใน	7	วัน	นับแต่วันที่มีการขัดแย้ง	และผู้บังคับบัญชาต้องรีบไต่สวนข้อร้องทุกข์	

วินิจฉัยและแจ้งผลให้แล้วเสร็จภายใน	20	วัน	นับแต่วันที่ได้รับข้อร้องทุกข์ให้ผู้ร้องทุกข์ทราบ	ด้วยการ

ชีแ้จงด้วยวาจา	พร้อมบนัทกึค�าชีแ้จง	เหตผุลไว้ในส�านวน		โดยผู้ร้องทกุข์ลงลายมอืชือ่รบัทราบผลพจิารณา		

หรือการวินิจฉัยเป็นหนังสือชี้แจง	แล้วแต่กรณี	

    

  3.6.3 การอุทธรณ์ค�าวินิจฉัย

	 	 	 	 ผู้ร้องทุกข์ที่ไม่พอใจการชี้แจงหรือการวินิจฉัย	 มีสิทธิอุทธรณ์ต่อกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่หรือผู้ซึ่งได้รับ													

มอบหมาย	เป็นหนังสือภายใน	7	วัน	นับแต่ได้รับการชี้แจงหรือการวินิจฉัยตามข้อ	3.6.2	(2)		โดยจะสอบสวนข้อเท็จจริง

เพิ่มเติม	(ถ้ามี)	และพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน	15	วัน	นับแต่วันที่ได้รับการอุทธรณ์		และชี้แจงด้วยวาจา		พร้อมบันทึก

ค�าชี้แจง	เหตุผล	ไว้ในส�านวน	โดยผู้ร้องทุกข์ลงลายมือชื่อรับทราบผลพิจารณา	หรือการวินิจฉัยเป็นหนังสือชี้แจงแล้วแต่

กรณีและให้ถือว่าเป็นที่สุด

  3.6.4 ความคุ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู้เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 (1)	ข้อร้องทุกข์จะได้รับการพิจารณาด้วยความเป็นธรรม	 ไม่ถูกกล่ันแกล้ง	 โยกย้ายหน้าที่	 หรือลงโทษ																					

แต่ประการใด	เว้นแต่เป็นการร้องทุกข์ด้วยเจตนาที่ไม่สุจริต

		 	 	 	 (2)	พนกังานทีใ่ห้การเป็นพยาน	หรอืร่วมในการสอบสวนจะได้รบัการคุม้ครอง	ไม่ถกูกลัน่แกล้ง	โยกย้ายหน้าที่	

หรือลงโทษแต่ประการใด	เว้นแต่พนักงานมีเจตนาให้การด้วยอคติ	ปรักปร�า	ให้ร้าย	เป็นเท็จ	หรือไม่ให้

ความร่วมมือในกระบวนการสอบสวนหาความจริง

	 	 	 	 (3)	การพจิารณาลงโทษพนักงานตัง้แต่ขัน้พกังานขึน้ไป	และการพจิารณาร้องทกุข์	กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่

จะแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเป็นคราวๆ	 ไป	 และจะสิ้นสภาพลงทันทีที่การพิจารณาลงโทษหรือ

พิจารณาข้อร้องทุกข์นั้นๆ	สิ้นสุดลง	

	 	 	 	 บริษัทฯ	จัดให้มีการรับข้อเสนอแนะ	ข้อร้องเรียนและความคิดเห็นของพนักงาน	ดังนี้	

    	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 :	กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	ceo@eastwater.com

    	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 :	คณะกรรมการตรวจสอบ	ac_ew@eastwater.com

    	 กล่องรับความคิดเห็น		 :	ชั้น	24	อาคารส�านักงานใหญ่	และชั้น	1	ศูนย์ปฏิบัติการจังหวัดระยอง

	 	 หากพนักงานเห็นว่าตนเองไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือพบเห็นจุดเสี่ยง	หรือการกระท�าใดๆ	ที่อาจส่งผลกระทบกับ

บริษัทฯ	ก็สามารถด�าเนินการร้องทุกข์ได้ทางช่องทางดังกล่าว	ทั้งนี้กระบวนการร้องทุกข์และการสอบสวนหาข้อเท็จจริง

ต่างๆ	บริษัทฯ	ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในคู่มือพนักงาน	เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด



62

บ
ริ
ษ
ัท
 
จ
ัด
ก
าร

แล
ะพ

ัฒ
น
าท

รั
พ
ย
าก

ร
น
�้าภ

าค
ต
ะว

ัน
อ
อ
ก
 
จ
�าก

ัด
 
(ม

ห
าช

น
)

ร
าย

ง
าน

ป
ร
ะจ
�าป

ี 
2
5
5
8

 3.7 นโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งข้อมูลในการกระท�าผิด
	 	 ในการร้องเรียนท่ีอาจเก่ียวข้องกับการกระท�าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน	 บริษัทฯ	 จะด�าเนินการ						

ตรวจสอบตามขัน้ตอนและบนัทกึการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร	โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จ้งเบาะแส	รวมทัง้ด�าเนนิการ

จัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ	เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และบริษัทในเครือดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม	 เพื่อเผยแพร่ข้อมูล		

ที่ส�าคัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น	 เช่น	 รายงานทางการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและผ่านการตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระ	 โดยบริษัทฯ	 ยินดีท่ีจะปรับปรุงตามมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดจนตาม											

ค�าแนะน�าของผู้สอบบัญชี	 และข้อมูลท่ัวไปเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ	 มีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 โปร่งใส	 และสมเหตุสมผล																

ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และสนบัสนนุให้ฝ่ายบรหิารเปิดเผยข้อมลูอืน่ๆ	โดยค�านงึถงึมาตรการ

ที่ดีในการรักษาความลับของข้อมูลซึ่งยังไม่พึงเปิดเผยที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจซ้ือขายหลักทรัพย์	 หรือการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 	 ข้อมลูต่างๆ	จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ			

www.eastwater.com	และบริษัทในเครือ	www.uu.co.th	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	โดยจะน�าเสนอข้อมูลที่เป็น

ปัจจบุนั	รวมทัง้บรษิทัฯ	ยงัมหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์	(Investor	Relations)	เป็นผูแ้ทนบรษิทัฯ	รบัผดิชอบการสือ่สาร

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	 และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ

ข้อมูลของบริษัทฯ	โดยผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านทางช่องทางต่างๆ	ดังนี้

	 	 โทรศัพท์				02-272-1600	ต่อ	2489,	2456

	 	 อีเมล	 ir@eastwater.com

	 	 เว็บไซต์					http://eastw-th.listedcompany.com/home.html

	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ	จัดให้มีหน่วยงาน	compliance	ในแผนกกฎหมายเพื่อดูแลด้านการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

ตามกฎ	 ระเบียบต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	เว็บไซต์บริษัทฯ	เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และ

รายงานประจ�าปี	 เป็นต้น	 โดยสารสนเทศดังกล่าวต้องมีความถูกต้อง	 เพียงพอ	 ทันเวลา	 และครบถ้วนตามท่ีกฎหมาย

ก�าหนด	เพื่อให้ผู้ลงทุนเกิดความเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	 บรษิทัฯ	ให้ความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	และทนัเวลา	โดยจดัให้หน่วยงานนกัลงทนุ

สัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการรวบรวม	จัดเตรียม	และเผยแพร่ข้อมูลและรายงานต่างๆ	อาทิเช่น	ผลการด�าเนินงานของ	

บริษัทฯ	ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ	และรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร	(MD&A)	ตลอดจนเป็นตัวแทนบริษัทฯ						

ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห์	และบุคคลทั่วไป	เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทฯ	ทุกกลุ่ม

สามารถเข้าถึงข้อมูลและสื่อสารกับบริษัทฯ	 ได้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน	ผ่านทางช่องทางต่างๆ	อาทิเช่น	การให้

ข้อมลูและตอบข้อซกัถามทางโทรศพัท์และอเีมล		การชีแ้จงผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	ในงาน	“บรษิทัจดทะเบยีนพบ

ผู้ลงทุน”	 (Opportunity	 Day)	 ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 การประชุมผ่านทางโทรศัพท์	 รวมถึงการ					

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ	ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	รายงานประจ�าปี	และสื่ออื่นๆ	นอกจากนี้นักลงทุนและนักวิเคราะห์

ยังสามารถขอนัดหมายเพื่อเข้าพบกับผู้บริหารของบริษัทฯ	เพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้				



63

บ
ริ
ษ
ัท
 
จ
ัด
ก
าร

แล
ะพ

ัฒ
น
าท

รั
พ
ย
าก

ร
น
�้าภ

าค
ต
ะว

ัน
อ
อ
ก
 
จ
�าก

ัด
 
(ม

ห
าช

น
)

ร
าย

ง
าน

ป
ร
ะจ
�าป

ี 
2
5
5
8

โดยในปี	2558	บริษัทฯ	ได้จัดกิจกรรมด้านลงทุนสัมพันธ์ที่ส�าคัญดังนี้

หากนักลงทุนหรือผู้เกี่ยวข้องต้องการข้อมูลเพิ่มเติม	สามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่อไปนี้	

โทรศัพท์:	 02-272-1600	ต่อ	2489	และ	2456	

โทรสาร:			 02-272-1601	

Email:		 ir@eastwater.com

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 เชื่อม่ันว่ากระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหัวใจส�าคัญในการน�าพาองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก�าหนดไว้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีความรับผิดชอบตามกฎหมายและต้องปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล	

กจิการนี	้รวมทัง้มคีวามรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสีย	(Stakeholders)	โดยมหีน้าทีก่�ากบัดูแลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิาร

ให้มีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้น	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	

 

 5.1 ภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์
	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มบีทบาทส�าคญัยิง่ในการก�าหนดวสิยัทศัน์	นโยบาย	และแผนกลยทุธ์ของบรษัิทฯ	โดยก�าหนด

ให้พิจารณาทบทวนเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ	1	 ครั้ง	 และก�าหนดแผนธุรกิจระยะยาว	 (Corporate	 Plan)	 ทุกๆ	 3	 ปี							

รวมทั้งได้ให้ฝ่ายบริหารศึกษาวิเคราะห์แผนหลักการพัฒนาแหล่งน�้า	 และปรับปรุงระบบท่อส่งน�้าในพื้นที่ภาคตะวันออก	

ระยะ	10	ปี	 เนื่องจากปัจจัยแวดล้อมทั้งในด้านภูมิศาสตร์	 เศรษฐศาสตร์	 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ส�าหรับ	

การด�าเนินการในแต่ละปีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	 ได้น�าเสนอกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ	 ต่อคณะกรรมการบริหารและ							

การลงทนุ	และคณะกรรมการบรษิทัฯ	ตามล�าดบัเพือ่พจิารณาให้ความเหน็	และอนมุตัแิผนปฏบิติัการรวมถงึงบประมาณ

ประจ�าปี	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารได้ด�าเนินการรายงานความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการรวมถึงปัญหาอุปสรรคที่ส�าคัญ						

ยังที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อทราบทุกไตรมาส		

 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีการติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร	 โดยก�าหนดให้มีการรายงานผลการ

ด�าเนนิงานเปรยีบเทยีบเป้าหมาย	และผลประกอบการของบรษิทัฯ		โดยก�าหนดเป็นระเบยีบวาระการประชมุเพือ่น�าเสนอ

คณะกรรมการบรหิารและการลงทนุทกุเดอืนและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	เรื่องรายงานสถานะการเงินและผลการ

ด�าเนินงานรายไตรมาส	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดต่างๆ		

โดยฝ่ายบริหารจะรายงานการเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑ์ด้านกฎหมาย	กฎระเบยีบต่างๆ	ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมถึงกฎหมายใหม่ที่ประกาศ	หรือจะประกาศ

ใช้ในอนาคต	และเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	ยังคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อทราบ	

ประเภทกิจกรรม กิจกรรมในปี 2558

(จ�านวนครั้ง)

การประชุมทางไกลทางโทรศัพท์	(Conference	Call) 13

การจัดกิจกรรมพบผู้ลงทุนรายย่อยกับตลาดหลักทรัพย์ฯ	(Opportunity	Day) 2

การเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามถึงแนวทางการบริหารจัดการและความคืบหน้าของ

โครงการต่างๆ	(Company	Visit)

20

การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของบริษัท	(Site	Visit) 2
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 5.2 ความขัดแย้งของผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี	และคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ	ดังนี้

	 	 	 กรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ	มอบหมายให้บุคลากรของบริษัทฯ	ปฏิบัติการแทน	จะต้องมอบหมายโดยท�า

เป็นลายลักษณ์อักษร	หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทฯ	ไว้ในรายงานการประชุม	โดยมีการก�าหนด

ขอบเขตอ�านาจ	 หน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน	 ซึ่งขอบเขตดังกล่าวต้องไม่รวมถึงการอนุมัติให้ท�ารายการที่ผู้รับมอบ

อ�านาจเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 หรือมีส่วนได้เสีย	 ทั้งนี้	 การตัดสินใจในการด�าเนิน

กิจการของบริษัทฯ	เป็นการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	Decision)	

	 	 	 บุคลากรทุกระดับต้องหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	 เสียผลประโยชน์

หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน

	 	 	 พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีเปิดเผยเรื่องท่ีอาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนให้ผู้บังคับบัญชาทราบ	

โดยต้องแนบรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวด้วย	เพื่อรวบรวมเข้าหารือยังกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

	 	 	 ไม่ใช้อ�านาจหน้าท่ีในต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ	หรือบริษัทในเครือเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน	 ผู้ใกล้ชิด	

หรือญาติสนิท	ทั้งทางตรงและทางอ้อม

  คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีหน้าที่ในการรายงาน ดังนี้

	 	 	 รายงานการมีส่วนได้เสียของตน	และของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัทฯ	ทราบ	โดยเลขานุการบริษัทฯ	

จะส่งส�าเนารายงานให้ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ			

	 	 	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ	ผู้บริหาร	และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	

	 	 ทั้งนี้	 กรณีบริษัทฯ	 มีการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน	 ก�าหนดให้บริษัทฯ	 ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศ										

ส�านกังาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	อย่างเคร่งครดัในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	ฝ่ายบรหิารจะแจ้งให้ทีป่ระชมุ

ทราบ	โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะงดออกเสียง	และไม่อยู่ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 	 กรณขีองผูร้บัจ้าง	และคู่ค้า	บริษทัฯ	ได้ก�าหนดให้ท�ารายงานการมส่ีวนได้เสียกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑ์

ของส�านกังาน	ก.ล.ต.	เพือ่เป็นข้อมลูให้ฝ่ายบรหิารพึงระมดัระวงัขัน้ตอนในการอนมุตักิารท�ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์	ซึ่งรายการระหว่างกันของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	รวมถึงบริษัทฯ	และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	จะผ่าน

ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติอย่างถูกต้อง	 ชัดเจน	 โดยใช้โครงสร้างราคา	 และเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป	 เช่นเดียวกับคู่ค้า			

รายอืน่ๆ	ของบริษทัฯ	โดยได้เปิดเผยรายละเอยีดรายการระหว่างกนัไว้ในรายงานประจ�าปี	(56-2)	และแบบแสดงรายการ

ข้อมูล	56-1	

 5.3 จริยธรรมทางธุรกิจ 

	 	 เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ก�าหนด

ให้ประกาศใช้	 “หลักก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทอีสท์	 วอเตอร์”	 “คู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ”	 “คู่มือ																			

คณะกรรมการอสิระ”	และจรรยาบรรณทางธรุกจิ	ซึง่ประกาศใช้ครัง้แรกเมือ่วนัที	่17	สงิหาคม	2549	โดยได้มกีารปรบัปรงุ

ให้ทันสมัย	และเหมาะสมกับหลักเกณฑ์ต่างๆ	ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ	เพื่อเป็นมาตรฐานในการประพฤติปฏิบัติตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยก�าหนดให้กรรมการบริษัทฯ	 ทุกท่านลงนามรับคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ	 และส�าหรับ

พนักงานกลุ่มบริษัทอีสท์	 วอเตอร์	 ได้จัดให้มีโครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านหลักธรรมาภิบาลให้แก่พนักงาน						

อย่างต่อเนื่อง	 นอกจากนี้พนักงานใหม่จะได้รับความรู้ดังกล่าวในการปฐมนิเทศ	 และการจัดท�าแบบทดสอบไปพร้อมกับ

ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจบริษัทฯ	
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 5.4 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
			 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีจ�านวน	10	คน	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ประกอบด้วย

							 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 0	 คน	

								 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 								10	 คน

					 กรรมการอิสระ	 7	 คน

 5.5 การรวมหรือแยกต�าแหน่ง
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มุ่งเน้นความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ	 กระจายอ�านาจการตัดสินใจ	 แบ่งอ�านาจการ								

กลั่นกรอง	 และการพิจารณาอนุมัติอย่างชัดเจน	 โดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	 ไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ														

ผู้อ�านวยการใหญ่	 รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีอ�านาจลงนามอนุมัติผูกพันบริษัทฯ	

ไม่มีส่วนได้เสียในด้านการเงิน	และการบริหารงานของบริษัทฯ	รวมถึงบริษัทในเครือ

 5.6 การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีบ่รษัิทอืน่ของกรรมการบรษัิทฯ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และผูบ้รหิาร 
	 	 1.	 กรรมการบริษัทฯ	 ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน	 3	 แห่ง	 และรวมบริษัทอื่นแล้ว							

ไม่เกิน	5	แห่ง	โดยรวมถึงรัฐวิสาหกิจ

		 	 2.		 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	 และผู้บริหารด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน	 4	 บริษัท								

จดทะเบียน

 5.7 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 1. หน้าที่ต่อบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

	 	 1.	 อุทิศเวลาให้บริษัทฯ	หรือบริษัทในเครืออย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ	ในฐานะกรรมการ	

บริษัทฯ	หรือบริษัทในเครือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ	และ

บริษัทในเครือ

	 	 2.		 ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ

	 	 3.	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทัง้ในด้านการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ	และกฎหมายอย่างเตม็ท่ี

พร้อมกับค�านึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	ของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ

	 	 4.	 ตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอืในการปฏบิตัติามกฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคบัและกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงข้อก�าหนดในสัญญาของบริษัทฯ	 และบริษัทในเครือกับคู่ค้าต่างๆ	 รวมถึงไม่กระท�าการ			

ช่วยเหลือสนับสนุนหรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะท�าให้เกิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมายหรือ																			

กฎระเบียบต่างๆ	 และดูแลให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด�าเนินงานเรื่องที่ส�าคัญของบริษัทฯ	 และบริษัท										

ในเครือเพื่อให้การด�าเนินกิจการบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดอย่างเต็มประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

	 	 5.	 เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนทักษะ	ประสบการณ์	และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง	คณะกรรมการบริษัทฯ	

ได้เข้าร่วมสมัมนาฝึกอบรมกับองค์กรหรือหน่วยงานทีจ่ดัการอบรมสมัมนาในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการเพิม่ศกัยภาพ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ	 เช่น	 หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย	

(IOD)	สถาบันพระปกเกล้า	เป็นต้น	

	 	 6.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ	 ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ�า									

อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานและก�าหนดแนวทางปรับปรุงเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

	 	 7.	 ก�าหนดจัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระและการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหาร									

ร่วมด้วยอย่างน้อย	1	ครั้ง	และแจ้งผลการประชุมแก่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ทราบ
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 2. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น

	 	 1.		 ก�ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจว่าบริษัทฯ	 และบริษัทในเครือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้น	 โดย										

พิจารณาถึงการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือโดยแสดงผลอย่างชัดเจนจากสถานะ

ทางการเงนิ	ผลการบรหิาร	และการจดัการทีถ่กูต้องเหมาะสมโดยมกีารปรบัปรุงงานอย่างต่อเนือ่งเพือ่ปกป้อง

และเพิ่มพูนผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

	 	 2.		 ก�ากบัดแูลเพือ่ให้เป็นทีม่ัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอืได้เปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ	และการด�าเนนิงาน

ต่อผูล้งทนุอย่างถกูต้องตามความเป็นจรงิ	มสีาระส�าคัญครบถ้วนเท่าเทยีมกัน	ทนัเวลา	มมีาตรฐานและโปร่งใส

ตามกฎเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลจากหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 	 3.		 ก�ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

 3. หน้าที่ต่อเจ้าหนี้

	 	 1.		 ก�ากบัดแูลเพือ่ให้เป็นทีม่ัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ	และบริษทัในเครอืปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อก�าหนดในสญัญาเงนิกูแ้ละ

ไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไป

ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท�ากับผู้ให้กู้ยืมเงิน

	 	 2.		 ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้เช่นในกรณีที่บริษัทฯ	 หรือบริษัทในเครือม	ี								

สถานะการเงินท่ีไม่ม่ันคงหรืออยู่ในภาวะหนี้สินล้นพ้นตัว	 กรรมการบริษัทฯ	 หรือบริษัทในเครือจะเร่งหา										

ข้อแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อปรับปรุงแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวอย่างรวดเร็ว	รอบคอบ

 4. หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

	 	 1.	 การก�ากับดูแล	

	 	 ในการสรรหา	คัดเลือกพนักงาน	และการท�าธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	บริษัทฯ	และบริษัทในเครือไม่ได้เลือก

ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องต่างๆ	เนือ่งจากความแตกต่างด้านเช้ือชาต	ิศาสนา	เพศ	สถานภาพสมรส	หรอืความไร้สมรรถภาพ

ทางกาย	 โดยปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและมุ่งพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบในเรื่องผลกระทบที่

จะเกิดต่อพนักงาน	ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม
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	 	 2.			การรับเรื่องราวร้องทุกข์	/	ร้องเรียน	

	 	 บริษัทฯ	ให้สิทธิแก่ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	หรือบริษัทในเครือ

ให้มปีระสทิธภิาพ	ประสทิธผิล	และความโปร่งใสตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	โดยเคร่งครดัและเปิดให้มช่ีองทาง	

ในการรับเรื่องราวร้องทุกข์	 ร้องเรียนเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 หรือบริษัทในเครือที่ถือว่าเป็นการกระท�าผิด

กฎหมายและข้อขัดแย้งกับผู้เกี่ยวข้อง	เช่น	ผู้ใช้น�้า	ชุมชน	หน่วยงาน	เป็นต้น	โดยผู้ร้องเรียนสามารถจัดท�าค�าร้องเรียน

เป็นลายลักษณ์อักษรประกอบกับเอกสารหลักฐานต่างๆ	มายังคณะกรรมการบริษัทฯ	หรือบริษัทในเครือดังรายละเอียด

ในข้อ	 3.5	 เพื่อให้มีการพิจารณาสืบสวน/สอบสวนข้อเท็จจริง	 และก�าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดความ																			

เป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และบริษัทในเครือให้ความเช่ือม่ันว่าจะรักษาความลับ											

เกีย่วกบัผูร้้องเรยีนร้องทกุข์โดยการปกป้องคุม้ครอง	เพือ่ให้ผูร้้องเรยีนได้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมภายใต้กฎ	ระเบยีบ	

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งไม่มีการเปลี่ยนแปลงต�าแหน่งงาน	 ลักษณะงาน	 สถานที่ท�างาน	 พักงาน	 ข่มขู่	 รบกวน						

การปฏิบัติงาน	เลิกจ้าง	หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น

 5.8 อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีอ�านาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ	 ตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 และระเบียบบริษัทฯ	 อาท	ิ															

แผนงาน	 และงบประมาณประจ�าปี	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 การก�าหนดและการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี													

การปรับโครงสร้างการบริหาร	เป็นต้น	

 5.9 หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
	 	 ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ	และกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ต้องเป็นผูท้ีมี่ความรู้ความสามารถมปีระสบการณ์

และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม	ไม่เป็นบคุคลเดยีวกนัเพือ่ให้มกีารถ่วงดุลอ�านาจโดยแยกหน้าท่ีการก�ากบัดแูลและการบรหิารงาน

ออกจากกัน	

	 	 ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 เป็นผู้น�าของคณะกรรมการ	 และมีหน้าที่เป็น					

ผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	เป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ	เป็นผูอ้อกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีง

เป็นเสียงชี้ขาดถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน	และเป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่เป็นหัวหน้าและผู้น�าคณะผู้บริหารของบริษัทฯ	 และเลขานุการบริษัทฯ	 รับผิดชอบ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในการสนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้ม	ี						

ส่วนได้เสียต่างๆ	

 5.10 เลขานุการบริษัทฯ
	 	 เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	พ.ศ.	2551	ในส่วนหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ

ของกรรมการและผู้บริหาร	 และตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน	 พ.ศ.	 2555	 ในหมวด																	

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	คณะกรรมการบริษัทฯ	(ประชุมครั้งที่	2/2558	-	16	กุมภาพันธ์	2558)	จึงได้อนุมัติ											

แต่งตั้งนางวิราวรรณ	ธารานนท์	เป็นเลขานุการบริษัทฯ	โดยมีประวัติพอสังเขปดังนี้

  อายุ  				56	ปี

  ต�าแหน่ง         

	 	 	 ผู้อ�านวยการ	ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

  การศึกษา       

	 	 	 MBA	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	ศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 บัญชีบัณฑิต	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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  การอบรมหลักสูตรส�าคัญ

	 	 	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP	192/2014)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 	 หลักสูตร	 Anti-Corruption:	 The	 Practical	 Guide	 (ACPG	 8/2014)	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ						

บริษัทไทย

	 	 	 หลักสูตร	Management	 Development	 Program	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	 ศศินทร์	 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

	 	 	 หลักสูตร	Organization	Risk	Management	Program	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 	 Leadership	Development	Workshop	by	Executive	Coaching	Institute,	Berkeley	USA.,	2013	

(Module	2)

	 	 	 Leadership	Development	Workshop	by	Executive	Coaching	Institute,	Berkeley	USA.,	2012	

(Module	1)

	 	 	 หลักสูตร	“กฎหมายส�าหรับการด�าเนินกิจการที่เป็นบริการสาธารณะ”	สถาบันพระปกเกล้า

  ประสบการณ์การท�างาน     

	 	 บริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 ก.พ.	58	-	ปัจจุบัน	 	ผู้อ�านวยการ	ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

	 	 ก.ย.	56	-	ก.พ.	58	 	ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 	 ม.ค.	52	-	ก.ย.	56	 ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายอ�านวยการ

	 	 เลขานกุารบรษิทัฯ	มหีน้าทีส่นบัสนนุการก�ากับดแูลกจิการของคณะกรรมการบรษัิทฯ	ในการปฏบิติัตามกฎหมาย	

กฎระเบียบต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	(Compliance)	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	จัดท�า

และเกบ็เอกสารส�าคญัของบรษิทัฯ	ตามกฎหมาย		รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูยงัหน่วยงานก�ากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง	และรายงาน

โดยทันทีกรณีท่ีอาจมี	 หรือมีเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ	 และตลาดทุนโดยรวมอย่างมีนัยส�าคัญ	

นอกจากนี้เลขานุการบริษัทฯ	 ยังมีหน้าท่ีจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 และการประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของ	

บริษัทฯ	 ตลอดจนการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ทั้งแบบองค์คณะ	 และแบบ												

รายบุคคล	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ตลอดจนการจัดให้กรรมการ	 ผู้บริหารได้รับความรู้	

และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	และการปฐมนิเทศกรรมการ

 5.11 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
	 	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ	 และผู้บริหารเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	ทัง้นี	้คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	และพจิารณาค่าตอบแทน	

จะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองในเบือ้งต้น	ก่อนน�าเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัฯ		ให้ความเห็นชอบ	เพือ่น�าเสนอยงัทีป่ระชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีพิจารณาอนุมัติ	 โดยอัตราค่าตอบแทนให้เป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีกรรมการด�ารงต�าแหน่ง	

ซึ่งอ้างอิงจากก�าไรสุทธิ	 เงินปันผล	 และผลการด�าเนินงานของกรรมการบริษัทฯ	 ซ่ึงจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสม	

ทุกปี	 โดยในปีงบประมาณ	 2558	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�าปี	 2557	 (27	 เมษายน	 2558)									

ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ	ส�าหรับปี	2558	แยกเป็นดังนี้
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  1. ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย

    1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 	 	 ค่าตอบแทนรายเดือน	เดือนละ	30,000	บาท/คน

	 	 	 	 เบี้ยประชุม	ครั้งละ	10,000	บาท/คน	ต่อครั้งที่เข้าประชุม

ทัง้นี	้หากเดอืนใดมกีารประชมุเกนิ	1	ครัง้	คงให้ได้เบีย้ประชมุเพยีง	1	ครัง้	โดยให้ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ	

ได้รับเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ	25	

  1.2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 	 	 	 ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน	

	 	 	 	 เบี้ยประชุมครั้งละ	10,000	บาท/คน	ต่อครั้งที่เข้าประชุม

ทัง้น้ี	หากเดือนใดมกีารประชุมคณะกรรมการชดุย่อยเกนิ	1	คร้ัง	ให้จ่ายได้ไม่เกนิ	2	ครัง้/คน/เดอืน

  2. ค่าตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

	 	 	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2557	 (27	 เมษายน	 2558)	 มีมติอนุมัติคงค่าตอบแทน	 (โบนัส)	 ของ															

คณะกรรมการบริษัทฯ	 ในอัตรา	486,066	บาท/คน	โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้รับเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ	25		

ซึ่งอัตราดังกล่าวเป็นอัตราที่คงไว้ตั้งแต่ปี	2554	เป็นระยะเวลา	4	ปี	(2554	-	2557)		

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารในปีงบประมาณ 2558

รายชื่อคณะกรรมการ  

1 นายวิทยา	ฉายสุวรรณ ประธานคณะกรรมการ 12 150,000 - 450,000 50,631.88

2 น.ต.	ศิธา	ทิวารี อดีตประธาน1

คณะกรรมการ

- - - - 556,950.63

3 ม.ล.	ปาณสาร	หัสดินทร อดีตกรรมการ1 - - - - 445,560.50

4 นายโชติศักดิ์	อาสภวิริยะ อดีตกรรมการ1 - - - - 445,560.50

5 พล.อ.	ชูชัย	บุญย้อย อดีตกรรมการ1 - - - - 445,560.50

6 นายปริญญา	นาคฉัตรีย์ อดีตกรรมการ1 - - - - 445,560.50

7 นายไทยรัตน์	โชติกะพุกกะณะ อดีตกรรมการ1 - - - - 445,560.50

8 นายกัลยาณะ	วิภัติภูมิประเทศ อดีตกรรมการ1 - - - - 445,560.50
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(หน่วย	:	บาท)
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หมายเหตุ : 1.	 อดีตประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	 และอดีตกรรมการบริษัทฯ	 ที่พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งก่อน										

วันที่	31	ธันวาคม	2557

	 	 2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ	 ของนายสหัส	 ประทักษ์นุกูล	 จ�านวน	 1,086,066	 บาท	 และของ																		

นายชนินทร์	 เชาวน์นิรัติศัย	จ�านวน	110,000	บาท	 ได้ด�าเนินการตามระเบียบของบริษัท	ผลิตไฟฟ้า	

จ�ากัด	(มหาชน)	(EGCO)	ที่โอนค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ	ให้กับมูลนิธิไทยรักษ์ป่า

	 		 3.	 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ	 ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ	 ครั้งที่	 14/2557										

เมื่อวันที่	24	ธันวาคม	2557

	 	 4.	 จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	มีรายการสรุปย่อที่หน้า	75-79	

  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ	 จ�านวน	 11	 คน	 ได้รับผลประโยชน์ตอบแทน	 ส�าหรับผลการ							

ด�าเนินงานในปี	2558	ในรูปเงินเดือนและค่าตอบแทน	เป็นเงินรวมทั้งสิ้น	40,393,587.65	บาท
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รายชื่อคณะกรรมการ  

9 พล.อ.	สหชาติ	พิพิธกุล อดีตกรรมการ1 - - - - 445,560.50

10 นายวีรพงศ์	ไชยเพิ่ม กรรมการ 12 80,000 - 360,000 486,066.00

11 นายสหัส	ประทักษ์นุกูล กรรมการ2 9 80,000 250,000 270,000 486,066.00

12 นายสมนึก	ลิ้มทองสิทธิคุณ กรรมการ 11 90,000 - 330,000 324,044.00

13 นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล กรรมการ 5 40,000 80,000 150,000 486,066.00

14 นายไมตรี	อินทุสุต	 กรรมการ 9 70,000 100,000 270,000 40,505.50

15 นายอมร	เลาหมนตรี		 กรรมการ 12 120,000 270,000 360,000 40,505.50

16 นายไพบูลย์	ศิริภาณุเสถียร กรรมการ 12 120,000 300,000 360,000 40,505.50

17 นายชนินทร์	ทินนโชติ	 กรรมการ 12 110,000 270,000 360,000 40,505.50

18 พล.ต.ต.	วิชัย	สังข์ประไพ กรรมการ 12 110,000 100,000 360,000 40,505.50

19 พ.อ.	เปรมจิรัสย์	ธนไทยภักดี กรรมการ 12 110,000 290,000 360,000 40,505.50

20 นางธัชดา	จิตมหาวงศ์ กรรมการ3 12 120,000 270,000 360,000 -

21 นายชนินทร์	เชาวน์นิรัติศัย กรรมการ2 3 20,000 - 90,000 -

22 นายเอกชัย	อัตถกาญน์นา กรรมการ 1 10,000 - 30,000 -

(หน่วย	:	บาท)
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 5.12 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร
	 	 บริษัทฯ	 ด�าเนินการวัดผลการด�าเนินงานของผู้บริหารทุกปี	 โดยน�าดัชนีชี้วัดความส�าเร็จของงาน	 (KPI:	 Key	

Performance	 Indicator)	 มาใช้ในการประเมินผลผู้บริหารรวมทั้งพนักงานทุกระดับ	 โดยมีการเปรียบเทียบ	 KPI	 ที่								

ก�าหนดไว้เป็นเป้าหมายกับผลการด�าเนินงานเพื่อพิจารณาการปรับค่าจ้างและการจ่ายค่าตอบแทน	(โบนัส)	ประจ�าปี

 5.13 นโยบายค่าตอบแทน CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงผลการปฏิบัติงานของ CEO
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	 เป็นไปตามนโยบาย	หลักเกณฑ์	 ที่คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณา

อนุมัติ	 ทั้งนี้จะเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 การประเมินผลงานกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่พิจารณาตาม

การประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานเปรียบเทยีบกบัแผนงานท่ีคณะกรรมการอนมุตัไิว้	รวมทัง้จากดชันวีดัความส�าเร็จของงาน	

(KPI:	 Key	 Performance	 Indicator)	 เทียบกับค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้แต่ละปี	 เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ	 ทั้งนี	้						

คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์และประเมนิผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	และพจิารณาค่าตอบแทน	เป็นผู้พจิารณาก�าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ท่ีสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน	 พร้อมท้ังน�าเสนอหลักการและค่าตอบแทนที่

เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

 5.14 การถือครองหลักทรัพย์
  การถือครองหุ้นของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร

	 	 ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558

 
ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 57

จ�านวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที่

31 ธ.ค. 58

จ�านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/ลดลง

ระหว่างปี 2558 

1. นายวิทยา		ฉายสุวรรณ1/ ประธานคณะกรรมการ

บริษัทฯ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2. นายอมร		เลาหมนตรี1/ กรรมการอิสระ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3. นายชนินทร์		ทินนโชติ1/ กรรมการอิสระ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

4. นายไพบูลย์		ศิริภาณุเสถียร1/ กรรมการอิสระ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5. พ.อ.	เปรมจิรัสย์		ธนไทยภักดี2/ กรรมการอิสระ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

6. พล.ต.ต.	วิชัย		สังข์ประไพ2/	 กรรมการอิสระ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

7. นางธัชดา		จิตมหาวงศ์3/ กรรมการอิสระ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 57

จ�านวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที่

31 ธ.ค. 58

จ�านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/ลดลง

ระหว่างปี 2558 

8. นายชนินทร์		เชาวน์นิรัติศัย4/ กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

9. นายเอกชัย		อัตถกาญน์นา5/ กรรมการ	 ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

10. นายวีรพงศ์		ไชยเพิ่ม กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

11. นายเจริญสุข		วรพรรณโสภาค รักษาการกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่	
และรองกรรมการ
ผูอ้�านวยการใหญ่
สายปฏิบัติการ	

และรกัษาการผู้อ�านวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการและ

บริการลูกค้า

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

12. นายน�าศักดิ์		วรรณวิสูตร รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

สายการเงินและบัญชี

549,000 549,000 ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 24,580 24,580 ไม่มี

13. นางน�้าฝน		รัษฎานุกูล ผู้อ�านวยการอาวุโส
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

2,000 2,000 ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

14. นางธิดารัชต์		ไกรประสิทธิ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส
ฝ่ายการเงินและบัญชี

630,000 630,000 ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

15. นายเชิดชาย		ปิติวัชรากุล ผู้อ�านวยการอาวุโส
ประจ�าส�านักกรรมการ

ผู้อ�านวยการใหญ่

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

16. นางวิราวรรณ		ธารานนท์ ผู้อ�านวยการ
ส�านักกรรมการ

ผู้อ�านวยการใหญ่และ
เลขานุการบริษัทฯ	

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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หมายเหตุ:  1/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ		เมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2557			

          2/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ		เมื่อวันที่	8	ธันวาคม	2557			

       3/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ		เมื่อวันที่	24	ธันวาคม	2557	

       4/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ		เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2558	

       5/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ		เมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2558	

       6/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารบริษัทฯ		 เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	2558	

       7/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารบริษัทฯ		 เมื่อวันที่	21	กรกฎาคม	2558	

       8/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารบริษัทฯ		 เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2558

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 57

จ�านวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที่

31 ธ.ค. 58

จ�านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/ลดลง

ระหว่างปี 2558 

17. นางสาวกันยานาถ		วีระพันธุ์ ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายสื่อสารองค์กร

222,000 222,000 ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

18. นายโสกุล		เชื้อภักดี ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายวิศวกรรม

250 250 ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

19. นางสาวจินดา		มไหสวริยะ6/ ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายอ�านวยการ

60,100 ไม่มี 60,100

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

20. นางสาวดวงรัตน์		พิทักษ์7/ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล	

และรกัษาการผู้อ�านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

21. นางสาวธารทิพย์		โพธิสรณ์8/ ผู้จัดการแผนกระบบ
เครือข่าย	

และรกัษาการผู้อ�านวยการ
ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ	

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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หมายเหตุ:  1/	ย้ายกลับไปด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารในบริษัทย่อย	และลาออกเมื่อ	15	กันยายน	2558

         	 2/	โอนย้ายไปด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารในบริษัทย่อย			

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 2558

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 57

จ�านวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที่

31 ธ.ค. 58

จ�านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/ลดลง

ระหว่างปี 2558

วันที่สิ้นสุด

การด�ารง

ต�าแหน่ง

1. นายสหัส		ประทักษ์นุกูล กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 30	ก.ย.	58

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี	

2. นายไมตรี		อินทุสุต	 กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี	 1	ต.ค.	58

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี	

3. นายสมนึก		ลิ้มทองสิทธิคุณ กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 30	พ.ย.	58

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

4.	 นายปิติพงษ์	ชีรานนท์1/ ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 1	ก.ค.	58

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5. นายสมบัติ	อยู่สามารถ2/ ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายการเงิน
และบัญชี	

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 21	ก.ค.	58

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

6. นายประสิทธิ์	สกุลเกสรีวรรณ ผูช่้วยผู้อ�านวยการ
ฝ่ายตรวจสอบ
และรักษาการ
ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายตรวจสอบ	

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 30	ต.ค.	58

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

 5.15 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
  คณะกรรมการบริษัทฯ	จะก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ	สามารถจัดสรร

เวลาการเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง	โดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่จะร่วมกันก�าหนด

ขอบเขต	 และเรื่องที่จะก�าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม	 แล้วมอบหมายเลขานุการบริษัทฯ	 บรรจุเรื่องที่ส�าคัญใน

ระเบียบวาระเรื่องเพื่อพิจารณา	 เรื่องเพื่อทราบ	 และเรื่องอื่นๆ	 ตามล�าดับความส�าคัญ	 และเร่งด่วน	 โดยมีนโยบายให	้							

ฝ่ายบริหารน�าส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม	 และเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ	 ก่อนการ

ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย	5	วันท�าการ	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าประชุมทุกครั้ง	หาก

กรรมการบรษิทัฯ	ท่านใดมส่ีวนเกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้เสยีในแต่ละวาระการประชมุ	จะต้องงดออกเสยีงลงมตหิรอืออกจาก

ที่ประชุม	เพื่อเป็นการรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ	
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 	 	 ในการประชมุทกุครัง้จะมกีารก�าหนดระเบยีบวาระการประชมุทีชั่ดเจน	โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ	

กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย	 เป็นอิสระ	 และมีการจดบันทึกการประชุม										

คณะกรรมการบริษัทฯ	ซึ่งจะเวียนให้คณะกรรมการทุกท่านพิจารณาภายใน	7	วัน	เพื่อให้กรรมการได้ตรวจสอบก่อนการ

รับรองการประชุมในการประชุมครั้งถัดไป	 ท้ังน้ี	 มติท่ีประชุมและข้อแนะน�าของคณะกรรมการบริษัทฯ	 จะต้องมีความ

ชัดเจน	เพื่อใช้อ้างอิงประกอบการท�างานของฝ่ายบริหารตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 	 ในปี	2558	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีการประชุมรวมทั้งสิ้น	16	ครั้ง	โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ	

บริษัทฯ	แต่ละคนสรุปได้	ดังนี้

การประชุมกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีนโยบายก�าหนดให้มีการประชุมกรรมการอิสระร่วมกัน	และการประชุมกรรมการบริษัทฯ	

โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม	 โดยในปี	 2558	 มีการประชุมกรรมการอิสระและ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	1	ครั้ง	เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ	ที่เกี่ยวกับการหารายได้จากธุรกิจใหม่	และการ

ขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคอาเซียน	การป้องกันปัญหาข้อขัดแย้งกับชุมชนในการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่	แผนการสืบทอด

ต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	และนโยบายการก�ากับดูแลกิจการบริษัทในเครือ	

รายชื่อคณะกรรมการ  การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด

(ครั้ง)

ช่วงระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

1 นายวิทยา	ฉายสุวรรณ ประธานคณะกรรมการ
บริษัทฯ

16/16 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	1	ธ.ค.	2557

2 นายไมตรี	อินทุสุต อดีตกรรมการ 9/13 1	ธ.ค.	2557	-	1	ต.ค.	2558

3 นายสหัส	ประทักษ์นุกูล อดีตกรรมการ 12/13 25	เม.ย.	2555	-	30	ก.ย.	2558

4 นายสมนึก	ลิ้มทองสิทธิคุณ อดีตกรรมการ 10/15 22	เม.ย.	2557	-	30	พ.ย.	2558

5 นายอมร	เลาหมนตรี กรรมการ 16/16 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	1	ธ.ค.	2557

6 นายไพบูลย์	ศิริภาณุเสถียร กรรมการ 16/16 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	1	ธ.ค.	2557

7 นายชนินทร์	ทินนโชติ กรรมการ 14/16 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	1	ธ.ค.	2557

8 พล.ต.ต.	วิชัย	สังข์ประไพ กรรมการ 15/16 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	8	ธ.ค.	2557

9 พ.อ.	เปรมจิรัสย์	ธนไทยภักดี กรรมการ 15/16 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	8	ธ.ค.	2557

10 นางธัชดา	จิตมหาวงศ์ กรรมการ 15/16 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	24	ธ.ค.	2557

11 นายวีรพงศ์	ไชยเพิ่ม										 กรรมการ 9/16 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	25	เม.ย.	2555

12 นายชนินทร์	เชาวน์นิรัติศัย กรรมการ 2/3 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	1	ต.ค.	2558

13 นายเอกชัย	อัตถกาญน์นา กรรมการ 1/1 เริ่มเข้ารับต�าแหน่งเมื่อ	1	ธ.ค.	2558

14 นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล กรรมการ	และกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

6/7 30	ส.ค.	2556	-	31	พ.ค.	2558
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นโยบายจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า

	 	 นอกเหนอืจากข้อบงัคบับรษิทัฯ	ทีว่่าด้วยองค์ประชมุ	และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	แล้ว	เพือ่ให้เป็นไปตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และมีประสิทธิภาพ	บริษัทฯ	ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า	ณ	ขณะที่							

คณะกรรมการบริษัทฯ	จะลงมติ	ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวน

กรรมการทั้งหมด	

 5.16 คณะกรรมการชุดต่างๆ
  คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 5	 ชุด	 ประกอบด้วย	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ														

2)	คณะกรรมการบริหารและการลงทุน	3)	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา	4)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

และ	 5)	 คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 เพื่อศึกษาและ

กลั่นกรองงานท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ	 มอบหมายให้มีความถูกต้อง	 ชัดเจน	 สอดคล้องกับพันธกิจ	 และนโยบายของ		

บริษัทฯ	ในเบื้องต้น	ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติ	หรือเห็นชอบ	หรือให้ข้อแนะน�าเพิ่มเติมแล้วแต่

กรณี	ทั้งนี้มีกรรมการ	2	ท่านคือนายสหัส	ประทักษ์นุกูล	และนายไมตรี	อินทุสุต	ได้ลาออกในช่วงปลายปี	2558	ท�าให้

ต�าแหน่งกรรมการชุดย่อยท่ีได้ด�ารงต�าแหน่งซ่ึงประกอบด้วยต�าแหน่งประธานคณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ประเมิน												

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และพิจารณาค่าตอบแทน	กรรมการบริหารและการลงทุน	ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง	 และกรรมการก�าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 และพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงและ											

อยู่ระหว่างการแต่งตั้งผู้ด�ารงต�าแหน่งทดแทนรายละเอียดคณะกรรมการชุดต่างๆ	ที่ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ				

บริษัทฯ	และการเข้าประชุมในปีงบประมาณ	2558	มีดังนี้	

	 	 5.16.1	คณะกรรมการตรวจสอบ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	คน	ดังนี้

  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีหลักในการพิจารณาสอบทานความถูกต้อง	 และความน่าเชื่อถือในงบการเงิน

ของบรษิทัฯ	ว่าได้ปฏบิตัสิอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีของประเทศไทยซึง่ประกาศโดยสภาวชิาชีพบญัช	ีก่อนน�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้สามารถด�าเนินไป										

อย่างมีประสิทธิผล	 มีความเป็นอิสระ	 มุ่งเน้นการจัดให้มีแนวปฏิบัติที่มีความโปร่งใส	 และชัดเจนระหว่างคณะกรรมการ	

บริษัทฯ	 ฝ่ายตรวจสอบ	 ฝ่ายบริหาร	 และผู้สอบบัญชี	 เพื่อทบทวน	 และให้ค�าแนะน�าด้านการประเมินประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ	 ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 และข้อบังคับต่างๆ	 และ

พิจารณารายการเกี่ยวโยง	 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่ามีความสมเหตุ									

สมผล	 และคงไว้ซ่ึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลโดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ									

จะถูกบรรจุไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	 นอกจากน้ัน	 ยังมีบทบาทหน้าท่ีให้ความเห็นชอบในเบ้ืองต้นเกี่ยวกับ												

การแต่งต้ัง	 ก�าหนดค่าตอบแทน	 และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี	 เพื่อน�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้นพิจารณา				

รวมถงึให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้	โยกย้าย	เลิกจ้างผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบ	รวมถงึการมสีายบงัคับบญัชา

โดยตรงกับฝ่ายตรวจสอบเพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของฝ่ายงานดังกล่าว

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(ครั้ง)

1. นายอมร		เลาหมนตรี ประธานคณะกรรมการ 19/19

2. นายชนินทร์	ทินนโชติ กรรมการ 19/19

3. นางธัชดา	จิตมหาวงศ์ กรรมการ 19/19
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ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(ครั้ง)

1. นายไพบูลย์	ศิริภาณุเสถียร ประธานคณะกรรมการ 22/22

2. พ.อ.	เปรมจิรัสย์	ธนไทยภักดี กรรมการ 19/22

3. พล.อ.	ธนดล	เผ่าจินดา ที่ปรึกษา 22/22

4. พล.ร.อ.	อมรเทพ	ณ	บางช้าง ที่ปรึกษา 19/22

5. นายเลิศวิโรจน์	โกวัฒนะ ที่ปรึกษา 7/22

6. นายสหัส	ประทักษ์นุกูล1 อดีตกรรมการ 17/17

7. นายวันชัย	หล่อวัฒนะตระกูล2 อดีตกรรมการ 6/7

	 	 5.16.2	คณะกรรมการบริหารและการลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	2	คน	

และที่ปรึกษา	3	คน	ดังนี้

  คณะกรรมการบรหิารและการลงทนุ	เป็นคณะกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ	ให้มบีทบาท		

และหน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	ให้มปีระสิทธภิาพ	และมคีวามเข้มแขง็ทางธรุกจิตามแนวนโยบาย

ของคณะกรรมการบรษิทัฯ	โดยมหีน้าทีใ่นการพจิารณากลัน่กรอง	และทบทวนแผนธรุกิจ	แผนการด�าเนนิงาน	งบประมาณ

ประจ�าปี		และการอนมุตัใินโครงการลงทนุทีอ่ยู่ภายใต้กรอบวงเงนิท่ีได้รบัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษทัฯ	นอกจากนี้	

ยังมีหน้าที่ในการก�าหนดกระบวนการ	 และหลักเกณฑ์การพิจารณาการขยายการลงทุนโครงการต่างๆ	 รวมทั้งพิจารณา

การศึกษาความเหมาะสมในการลงทุนและการเงิน	ให้ค�าปรึกษา	หรือข้อเสนอแนะ	รวมถึงสนับสนุนการบริหารงานของ

ฝ่ายบรหิารให้บรรลวุตัถปุระสงค์	และเป้าหมายของบรษิทัฯ	พร้อมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานยงัคณะกรรมการบรษิทัฯ	

เพื่อพิจารณาและเพื่อทราบอย่างสม�่าเสมอ

  5.16.3	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	4	คน	

ดังนี้

หมายเหตุ :	 1.		ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2558

	 	 	 2.	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	31	พฤษภาคม	2558

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(ครั้ง)

1. พล.ต.ต.	วิชัย	สังข์ประไพ ประธานคณะกรรมการ 9/9

2. นายอมร	 เลาหมนตรี กรรมการ 9/9

3. นายชนินทร์	ทินนโชติ กรรมการ 8/9

4. นางธัชดา	จิตมหาวงศ์ กรรมการ 9/9
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ด้านธรรมาภิบาล

	 	 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและสรรหามหีน้าทีส่นับสนุนงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ	ให้ด�าเนนิไปอยา่งถูกต้อง	

โปร่งใส	 และสามารถรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	 โดยการกล่ันกรองคู่มือ															

คณะกรรมการบริษัทฯ	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ	 จรรยาบรรณพนักงาน	 ตลอดจนสอดส่อง	 และติดตามการด�าเนินงาน										

ให้แน่ใจว่าบริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลเหมาะสม					

สอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อก�าหนดของ	Asean	CG	Scorecard	

ด้านการสรรหา

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา	 เพื่อปฏิบัติภารกิจในการสรรหา	 และ												

เสนอชือ่บุคคลที่เหมาะสมส�าหรับเป็นกรรมการบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ	และกรรมการ

ผู้อ�านวยการใหญ่	รวมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติบุคคลที่เหมาะสมเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	ในการด�ารงต�าแหน่ง

ดังกล่าวภายในกลุ่มบริษัทฯ	 ให้ความเห็นต่อโครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการ														

ชดุย่อยต่างๆ	พร้อมทัง้น�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อพิจารณา	และอนุมัติการปรับปรุงตามความเหมาะสม

  5.16.4	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2558	ประกอบด้วยกรรมการ	2	คน	ดังนี้

	 	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีห่ลักในการก�ากบัดแูล	และน�าเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยรวม

ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	 เพือ่ทราบและพจิารณาโดยนโยบายครอบคลมุความเสีย่งประเภทต่างๆ	 ทีส่�าคญั	 ได้แก่	 ความ

เสีย่งด้านกลยทุธ์	ความเสีย่งด้านปฏบิตังิาน	ความเสีย่งด้านการลงทนุ	ความเสีย่งด้านการปฏบิติัตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	

และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ	 นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ	 ยังมีหน้าที่พิจารณามาตรการในการ

ประเมินความเสี่ยงและอนุมัติแผนบริหารความเสีย่ง	 ก�าหนดวธิีปฏบิตัิ	 ทีเ่ป็นมาตรฐาน	 กลยทุธ	์ และการวดัความเสีย่ง							

รวมทัง้ให้ข้อแนะน�าแก่ฝ่ายบรหิาร	พร้อมทัง้ก�ากบัดแูล	ทบทวน	และตดิตามแผนบรหิารความเส่ียงเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการ

บรหิารความเสีย่งได้น�าไปปฏบิตัอิย่างเหมาะสม	และสามารถควบคุมความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล	ให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(ครั้ง)

1. พล.ต.ต.	วิชัย	สังข์ประไพ กรรมการ 1/3

2. พ.อ.	เปรมจิรัสย์	ธนไทยภักดี กรรมการ 3/3

3. นายไมตรี	อินทุสุต1 อดีตประธานคณะกรรมการ 3/3

4. นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล2 อดีตกรรมการ 2/2

หมายเหตุ :	 1.	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2558

														 2.	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	31	พฤษภาคม	2558
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การก�าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 โดยมี	

หน้าทีก่�าหนดและทบทวนเกณฑ์การประเมนิผลการด�าเนินงาน	(Corporate	KPIs)	ประจ�าปีของบรษิทัฯ	ให้สอดคล้องกบั

แนวนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมท้ังติดตาม	 ประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เป็นรายไตรมาส	 ตลอดจนให้											

ข้อแนะน�าแก่ฝ่ายบริหารในการปฏิบัติงาน	และรายงานผล	ณ	สิ้นปียังคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การพิจารณาค่าตอบแทน  

	 	 คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์และประเมนิผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	และพจิารณาค่าตอบแทนได้เสนอแนะยงั

คณะกรรมการบริษทัฯ	เพือ่พจิารณาค่าตอบแทนประจ�าปีของคณะกรรมการบรษิทัฯ	คณะกรรมการชุดย่อยของกลุม่บรษิทั

อสีท์	วอเตอร์	ทีป่รกึษาคณะกรรมการของกลุม่บรษิทัอสีท์	วอเตอร์	ทีป่รกึษาคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มบรษัิทอีสท์	วอเตอร์	

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่	ผูบ้รหิาร	และพนกังานกลุ่มบรษิทัอสีท์	วอเตอร์	นอกจากนี	้ยงัได้	เสนอแนะนโยบายค่าตอบแทน	

และผลประโยชน์อืน่ๆ	ทัง้หมด	ทัง้ในรปูตวัเงิน	และมใิช่ตวัเงนิของบคุลากรทกุระดบัขององค์กรต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ให้ความเห็นชอบและฝ่ายบริหารได้น�าไปก�าหนดเป็นระเบียบและแนวปฏิบัติในกลุ่มบริษัท

อสีท์	วอเตอร์	ต่อไป

 5.17 หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน ผลการประเมนิการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
  การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	(ประชุมครั้งที่	10/2546	-	20	พฤศจิกายน	2546)	มีมติเห็นชอบให้มีการประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ	อย่างสม�า่เสมอและต่อเนือ่งทกุปี		เพือ่ให้มกีารทบทวนผลงาน		ปัญหา		และอปุสรรค

ต่างๆ	ในระหว่างปีที่ผ่านมา		และสามารถพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานอย่างเหมาะสม		สอดคล้องกับ

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		

	 	 นอกจากนี้กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ	 ระบุให้คณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเอง	 ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล	 และรายงานปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามขอบเขต	

อ�านาจ	หน้าที่	(ถ้ามี)	ยังคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อทราบปีละ	1	ครั้ง

  5.16.5	คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และพิจารณาค่าตอบแทน	ณ	

วันที่	31	ธันวาคม	2558	ประกอบด้วยกรรมการ	2	คน	ดังนี้

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(ครั้ง)

1. นายไพบูลย์	ศิริภาณุเสถียร กรรมการ 10/10

2. พ.อ.	เปรมจิรัสย์	ธนไทยภักดี กรรมการ 9/10

3. พล.อ.	ธนดล	เผ่าจินดา ที่ปรึกษา 9/10

4. นายสหัส	ประทักษ์นุกูล1 อดีตประธานคณะกรรมการ 10/10

5. นายไมตรี	อินทุสุต2 อดีตกรรมการ 7/10

หมายเหตุ :	 1.	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2558

	 	 	 2.	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2558
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   หลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

  การประเมินการปฏิบัติงานแบบองค์คณะ

	 	 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ	ประเมินตนเองโดยครอบคลุมหัวข้อส�าคัญ	ดังนี้

	 	 	 1.		 ความพร้อมของกรรมการบริษัทฯ

	 	 	 2.		 การก�าหนดกลยุทธ์	และวางแผนธุรกิจ

	 	 	 3.		 การจัดการความเสี่ยง	และการควบคุมภายใน

	 	 	 4.		 การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 5.		 การติดตามรายงานทางการเงินและการด�าเนินงาน

	 	 	 6.		 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 	 7.		 อื่นๆ	เช่น	การสรรหา	การพิจารณาค่าตอบแทน	การประเมินผลงานกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	เป็นต้น

	 	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประเมินตนเองโดยครอบคลุมหัวข้อส�าคัญ	ดังนี้

	 	 	 1.		 อ�านาจหน้าที่

	 	 	 2.		 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 3.		 การประชุม

	 	 	 4.		 การควบคุมภายใน

	 	 	 5.		 การจัดท�ารายงานทางการเงิน

	 	 	 6.		 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ	และข้อบังคับ

	 	 	 7.		 ผู้สอบบัญชี

	 	 	 8.	 ผู้ตรวจสอบภายใน

	 	 	 9.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 10.	การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 	 	 11.	กฎบัตร

	 	 3.	คณะกรรมการชดุย่อยอืน่	ได้แก่		1)	คณะกรรมการบรหิารและการลงทนุ	2)	คณะกรรมการธรรมาภบิาลและ

สรรหา	3)	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง		และ	4)	คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์และประเมนิผลการด�าเนนิ

งานของบริษัทฯ	และพิจารณาค่าตอบแทน	ประเมินครอบคลุมหัวข้อส�าคัญ	ดังนี้

	 	 	 1.		 ความพร้อมของกรรมการ

	 	 	 2.		 การประชุมคณะกรรมการ

	 	 	 3.		 อ�านาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของกรรมการ

  การประเมินการปฏิบัติงานแบบรายบุคคล

	 	 การประเมินการปฏิบัติงานแบบรายบุคคลของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ทุกคณะ	 ครอบคลุมหัวข้อส�าคัญ	 เช่น							

การเข้าร่วมประชุม	ทัศนคติ	และการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องของกรรมการ	สัมพันธภาพกับฝ่ายบริหาร	

การประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง	เป็นต้น

  ขั้นตอนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 เลขานกุารบรษิทัฯ	และเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ	จะน�าส่งแบบประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ	

และคณะกรรมการชุดย่อย	พร้อมสรุปข้อมูลสนับสนุนเพื่อประกอบการพิจารณาประเมินทั้งแบบองค์คณะ	และแบบราย

บคุคลยงัคณะกรรมการทกุชดุภายในเดอืนธนัวาคมของทกุปี	หลงัจากนัน้เลขานกุารบริษทัฯ	จะรวบรวมแบบประเมนิผลฯ	

เพื่อจัดท�ารายงานสรุปผลการประเมินฯ	น�าเสนอยังที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	
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  ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2558

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการ

ชุดย่อย		ในปี	2558	ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	(ประชุมครั้งที่	2/2559	-	16	กุมภาพันธ์	2559)	ซึ่งส่วนใหญ่มี					

ผลการประเมนิอยูใ่นระดบัสงูกว่าร้อยละ	90	อย่างไรกด็ไีด้ก�าหนดแนวทางการปรบัปรงุหวัข้อการประเมินทีไ่ด้คะแนนต�า่

ของคณะกรรมการบรษิทัฯ	ทกุชดุ	ทัง้แบบองค์คณะ	และแบบรายบคุคลให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้	นอกจากนีเ้ลขานกุาร	

บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดแนวทางเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการชุดย่อยให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	โดยมีคะแนนการประเมินผลสรุปได้ดังนี้

 5.18 หลักเกณฑ์ กระบวนการ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ CEO
	 	 คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	และพิจารณาค่าตอบแทน	เป็นผูพ้จิารณา

ค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	 โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของ	 CEO	 ต้องผ่านเกณฑ์ที	่										

คณะกรรมการอนุมัติไว้		

 5.19 การปฐมนิเทศกรรมการ
	 	 ในปี	2558	บริษทัฯ	ก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการ	เพือ่ให้ได้รบัทราบวสิยัทัศน์	พนัธกจิ	และนโยบายธรุกจิ

ของบริษัทฯ	 และข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	 เช่น	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 โครงสร้างองค์กร	 ผลการด�าเนินงาน	 กฎหมาย								

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ	รวมถึงการติดตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ	ที่ผ่านมา	ปัญหาอุปสรรค	และแผนยุทธศาสตร์

ในอนาคต	 เป็นต้น	กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	และเลขานุการบริษัทฯ	 เป็นผู้น�าเสนอรายละเอียดดังกล่าว	พร้อมน�าส่ง

ข้อมูลส�าหรับกรรมการซึ่งประกอบด้วย

	 	 	 คู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 	 	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)

	 	 	 รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)

	 	 	 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทอีสท์	วอเตอร์

	 	 	 กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 	 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 	 	 ก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ส�าหรับตลอดทั้งปี

	 	 	 รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ	ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ	และรายนามผู้บริหารชุดปัจจุบัน

	 	 	 หนังสือบริคณห์สนธิ	หนังสือรับรอง	ข้อบังคับ	และระเบียบบริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย
ผลการประเมินฯ 

(แบบองค์คณะ) คิดเป็นร้อยละ

ผลการประเมินฯ 

(แบบรายบุคคล) คิดเป็นร้อยละ

1.	คณะกรรมการบริษัทฯ	 91.42 93.64

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 98.73

3.	คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 92.00 90.00

4.	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 97.00 99.00

5.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 87.33 93.33

6.	คณะกรรมการก�าหนดเกณฑ์ฯ	และพิจารณาค่าตอบแทน 92.67 93.33

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกคณะ 93.40 94.67
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	 	 นอกจากนี	้บรษิทัฯ	มธีรรมเนยีมปฏบิตัใิห้กรรมการใหม่เข้าเยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ	ในพืน้ทีป่ฏบิตักิารต่างๆ		

เพือ่ให้เกดิความเข้าใจในธรุกจิมากขึน้	โดยในปี	2558	ได้จดัให้มกีารเยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ	และเข้าพบผูม้ส่ีวนได้เสยี

ในพื้นที่ปฏิบัติการ	เมื่อวันที่	21-22	มกราคม	2558	

 5.20 การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารให้ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมการอบรมสัมมนาหลักสูตร						

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่าเสมอ	 (ดังรายละเอียดปรากฏ											

ตามข้อมูลประวัติของแต่ละท่าน)	 ทั้งนี้บริษัทฯ	 ให้การสนับสนุนและด�าเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรม							

ในหลกัสตูรต่างๆ	กบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	และสถาบนัอืน่ๆ	ในทกุหลักสตูรทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง	

เพื่อเพิ่มพูนความรู้	 ความเข้าใจถึงหลักการของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 กฎระเบียบ	 ตลอดจนบทบาท	 และหน้าที่ของ

กรรมการบริษัทฯ	ในการก�ากับดูแลองค์กรให้มีประสิทธิภาพ	สอดคล้องตามหลักจรรยาบรรณที่บริษัทฯ	ก�าหนด	อีกทั้ง

ยังท�าให้เกิดมุมมองความคิดท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือน�ามาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ	 ได้อย่างเหมาะสมต่อไป	 โดย										

ในปี	2558	หลักสูตรของ	IOD	มีกรรมการเข้าร่วมอบรม	6	คน	จ�านวน	7	หลักสูตร	พอสรุปได้ดังตาราง	นอกจากนี้ยังได้

จองหลักสูตรด้านการบริหารความเสี่ยง	 หลักสูตร	 DCP	 และ	 DAP	 เพิ่มเติมในปี	 2559	 ส�าหรับกรรมการที่ติดภารกิจ											

ไม่สามารถเข้าอบรมในปี	2558	ได้

หมายเหตุ			 1.		 AACP:	Advanced	Audit	Committee	Program	 ปี	2559	กรรมการสมัครเข้าอบรม			
	 	 2.		 ACP:	Audit	Committee	Program	 11.	หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 	 3.		 DAP:	Director	Accreditation	Program	 12.	หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 	 4.		 DCP:	Director	Certification	Program	 13.	หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)		
	 	 5.		 FSD:	Financial	Statements	for	Directors
	 	 6.		 HRP:		How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan
	 	 7.	 RCL:	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	 											
	 	 8.		 RCP:	Role	of	the	Chairman	Program		 	 											
	 	 9.		 RMP:	Risk	Management	Committee	Program
	 	 10.		SFE:		Successful	Formulation	&	Execution	the	Strategy	 											
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ

และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ณ 31 ธันวาคม 2558

AACP
8

ACP
2

DAP
5

DCP
1

FSD
9

HRP
4

RCL
10

RCP
6

RMP
7

SFE
3

คณะกรรมการบริษัทฯ

นายวิทยา		ฉายสุวรรณ11,12 - - - - - - - 36/2015 - -

นายอมร		เลาหมนตรี 18/2015 - 114/2015 208/2015 27/2015 - - - - -

นายไพบูลย์		ศิริภาณุเสถียร - 28/2009 - 105/2008 - 4/2013 - - - 13/2011

นายชนินทร์		ทินนโชติ 18/2015 - 114/2015 201/2015 - - 1/2015 - - -

พล.ต.ต.	วิชัย		สังข์ประไพ11,12 - - - - - - - - 6/2015 -

พ.อ.	เปรมจิรัสย์		ธนไทยภักดี - - - - - - - - - -

นางธัชดา		จิตมหาวงศ์ 18/2015 - 114/2015 208/2015 27/2015 - - - - -

นายวีรพงศ์		ไชยเพิ่ม - - - 161/2012 - - - - - -

นายชนินทร์		เชาวน์นิรัติศัย - - - 192/2014 29/2015 - - - - -

นายเอกชัย		อัตถกาญน์นา - - - - - - - - - -
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นอกจากนี้	ในปี	2558	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ	จากสถาบันอื่นๆ	สรุปได้ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ หลักสูตร/สถาบัน

นายไพบูลย์		ศิริภาณุเสถียร หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน	ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	4		

ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางธัชดา		จิตมหาวงศ์ หลักสูตร	Audit	Committee	Seminar	Get	Ready	for	the	Year	End

สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์	

 5.21 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
  1. หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่

	 	 	 บริษัทฯ	 จัดให้มีคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ	 ซึ่งระบุเรื่องการสรรหากรรมการว่า	 การพิจารณาสรรหาและ						

แต่งต้ังผู้ที่เหมาะสมเพื่อมาด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการบริษัทฯ	 จะต้องด�าเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ	 และ																

ข้อก�าหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ												

ได้พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงหลักการส�าคัญประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	ที่ได้แก้ไขตามหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนในปี	2555	

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และหลกัเกณฑ์การประเมนิโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน

ไทย	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	Association:	IOD)	โดยน�าเสนอยัง

คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติ	สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

	 	 	 จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ	ตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด	 และหากจะมีสถานะเป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ

สอดคล้องและครบถ้วนตามคุณสมบัติที่ก�าหนดไว้

	 	 	 ต้องประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามรูท้ัง้ในด้านทรพัยากรน�า้	หรอืวชิาชพีแขนงอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกิจ	

และมีกรรมการอย่างน้อย	1	คน	เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน

	 	 	 ในการสรรหาคณะกรรมการ	บริษัทฯ	 จะพิจารณาความหลากหลายของทักษะในด้านต่างๆ	 ได้แก่	 ความรู	้

ด้านธุรกิจอุตสาหกรรม	การเงินและบัญชี	ทักษะการบริหารจัดการ	และการตัดสินใจ	ธุรกิจเทียบเคียงระดับ

สากล	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 การบริหารวิกฤติ	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และด้านกฎหมาย	 เพื่อสนับสนุน															

การด�าเนินงานทุกด้าน	โดยสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 ประธานคณะกรรมการบรษัิทฯ	ควรเป็นกรรมการอสิระและไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชกิในคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ

	 	 	 บริษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายการมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 ไปเป็นคณะกรรมการบริษัทในเครือ												

โดยหากบรษิทัฯ	ถอืหุน้ในบรษิทัในเครือดังกล่าวตัง้แต่ร้อยละ	50	ขึน้ไป	บรษิทัฯ	ควรได้รบัสิทธแิต่งตัง้กรรมการ

ของบริษัทฯ	 หรือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการของบริษัทในเครือดังกล่าว	 โดยมีสิทธิก�าหนดให้เป็น

กรรมการบริหาร	 (Executive	 Director)	 ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนต�าแหน่งผู้บริหารที่บริษัทในเครือ					

ดังกล่าวมี	หรือจะมีในอนาคต	และทั้งนี้หากบริษัทฯ	มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงกว่าร้อยละ50	ให้บริษัทฯ	มีสิทธิ

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการของบริษัทในเครือดังกล่าวตามสัดส่วนที่บริษัทฯ	ถือครอง

	 	 	 จ�านวนบริษัทที่กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	ก�าหนดให้กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร	 (Executive	 Director-ED)	 ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน	 ไม่เกิน	 4	 แห่ง	 และกรรมการที่											

ไม่เป็นผู้บริหาร	 (Non	 Executive	 Director-NED)	 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน									

3	แห่ง	และรวมบริษัทอื่นแล้วไม่เกิน	5	แห่ง	โดยรวมถึงรัฐวิสาหกิจ
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	 	 	 จ�ากัดอายุกรรมการบริษัทฯ	ไม่เกิน	75	ปี	โดยไม่จ�ากัดวาระการด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันเพื่อไม่ให้เสียโอกาส

ในการแต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์	ทัง้นี	้กรณกีรรมการอสิระมวีาระการด�ารง

ต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน	9	ปี	นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก	

	 	 	 กรรมการอิสระไม่ถือหุ้นของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	

(นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา	258	ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2551)

  2. นโยบายก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย

	 	 ในการสรรหาคณะกรรมการบรษิทัฯ	จะก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหาให้สอดคล้องกบักลยทุธ์

ในการด�าเนินธุรกิจและพิจารณาความหลากหลายของทักษะในด้านต่างๆ	ประกอบด้วย	ความรู้ด้านธุรกิจ	อุตสาหกรรม

บญัชแีละการเงนิ	ทกัษะการบรหิารจดัการและตดัสนิใจ	กลยทุธ์ทางธรุกจิ	การบรหิารวกิฤตกิารก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีและ

ด้านกฎหมาย

  3. การแต่งตั้งและการพ้นต�าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

		 	 	 1.	 ฝ่ายบริหารต้องประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอทราบประวัติ	 และตรวจสอบคุณสมบัติในเบื้องต้น	

หากมีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์จึงน�าเสนอยังคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา	เพื่อพิจารณากลั่นกรอง

และเห็นชอบคุณสมบัติในเบื้องต้น	

	 	 	 2.	 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	กรรมการต้องออกจากต�าแหน่ง	1	ใน	3	หากจ�านวนกรรมการที่จะ

แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	ทั้งนี้	กรรมการที่จะต้อง

ออกจากต�าแหน่งในปีแรก	และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบียนบรษิทัน้ัน	หากกรรมการมิได้ตกลงกันเองเป็น

วิธีอื่น	 ให้ใช้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	 ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็น						

ผู้ออกจากต�าแหน่ง	กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

	 	 	 3.	 ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมาก	 โดยผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้

ต่อหน่ึงเสียงและสามารถเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล	 ทั้งนี้	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนสูงสุดตามล�าดับ			

ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ	 เท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น									

ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่พึงมี	

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 	 	 4.	 ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่	นอกจากถงึคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ	

เลือกบุคคลที่ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา	 ซึ่งมีคุณสมบัติ	 และไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดั	และมคุีณสมบตัติามทีบ่รษิทัฯ	ก�าหนด	เข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป	เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดอืน	

บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดังกล่าว	 จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการทีต่นแทน	มตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ	ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของ

จ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 	 	 5.	 นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการอาจพ้นต�าแหน่งเมื่อ

	 	 	 	 (1)	ตาย

	 	 	 	 (2)	ลาออก

	 	 	 	 (3)		ขาดคุณสมบัติ	หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด

	 	 	 	 (4)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

					 	 	 (5)	ศาลมีค�าสั่งให้ออก
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  4. การแต่งตั้งผู้บริหาร

	 	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ	 จึงได้ก�าหนดนโยบาย														

การสบืทอดต�าแหน่งในระดบับรหิาร	โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่เป็นหลกัการและแนวทางของบริษัทฯ	ในการจดัเตรียมบคุลากร

ให้พร้อมส�าหรับต�าแหน่งในระดับบริหารของบริษัทฯ	โดยยึดหลักความโปร่งใส	เป็นธรรม	และสามารถตรวจสอบได้

	 	 	 (1)		คณะกรรมการธรรมาภบิาลและสรรหามหีน้าทีก่�าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา	และพจิารณาอนมัุติแผนการ

สบืทอดต�าแหน่ง	รวมถงึคดักรองพนกังานระดบับรหิารหรอืบคุคลภายนอก	ส�าหรบัด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

ผู้อ�านวยการใหญ่	และน�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 	 	 (2)		กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่	และฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง	มหีน้าทีก่�าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา	และพัฒนาบคุลากร

ท่ีมีความรู้ความสามารถ	 รวมถึงคัดเลือกพนักงานหรือบุคคลภายนอก	 ส�าหรับด�ารงต�าแหน่งระดับรอง

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	 เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริหารและการลงทุนพิจารณาแต่งตั้ง	 ทั้งนี้	

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่มีอ�านาจแต่งตั้งผู้บริหารระดับฝ่าย

 5.22 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน	 โดยระบุไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ															

กลุ่มบริษัทฯ	เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ดังนี้	

	 	 (1)	นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	

	 	 	 ห้ามผู้บริหาร	 พนักงานประจ�าของบริษัทฯ	 รวมทั้งคู่สมรสและบุตรไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวน�า

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	 ที่เป็นสาระส�าคัญซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขาย							

หลักทรัพย์เพื่อเก็งก�าไร	หรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคล	หรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มหนึ่ง

	 	 (2)	นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	

	 	 	 ผู้บริหารและพนักงานประจ�าของบริษัทฯ	 รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว	

งดการซื้อ	 ขาย	 หรือโอนหุ้นบริษัทฯ	 ในช่วงระยะเวลา	 1	 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และในช่วงระยะเวลา	 3	 วันหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้มีระยะเวลาที่เพียงพอในการเข้าถึงและ

ท�าความเข้าใจในสาระส�าคญัของข้อมลูข่าวสารของบรษิทัฯ	หรอืงบการเงนิทีเ่ปิดเผยได้ต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยเสร็จสิ้นแล้ว

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูต้องแจ้งต่อเลขานกุารบรษิทัฯ	เกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ	อย่างน้อย	

1	 วันล่วงหน้าก่อนการซื้อขาย	 โดยเลขานุการบริษัทฯ	 จะรายงานการซ้ือ-ขายหุ้นดังกล่าว	 ให้ที่ประชุม									

คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบทุกครั้ง

	 	 (3)	นโยบายเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	

	 	 	 1.	 กรรมการ	ฝ่ายบรหิาร	พนกังาน	ผูป้ฏบิติังานสมทบ	พนกังานของผูร้บัจ้างของบรษิทัฯ	และบรษัิทในเครือ	

ในบางครัง้จะต้องท�างานกบัข้อมลูและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกได้	และ	/	หรอืเป็น										

ความลบัทางการค้า	เช่น	ข้อมลูในสัญญา	แบบแปลน	แผนที	่ตวัเลข	สูตร	การประดษิฐ์คิดค้นต่างๆ	เป็นต้น								

ซึ่งถือเป็นสิทธิของกลุ่มบริษัทอีสท์	วอเตอร์	การปกป้องข้อมูลประเภทนี้มีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อความ

ส�าเร็จของกลุ่มบริษัทอีสท์	วอเตอร์	ในอนาคต	รวมทั้งมีความส�าคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของ

ทุกคนด้วย

ผูท้ีไ่ด้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ฝ่ายบรหิาร	พนกังาน	ผูป้ฏบิตังิานสมทบ	พนกังานผูร้บัจ้างของกลุม่บรษิทั

อีสท์	วอเตอร์	หรือบริษัทในเครือ	มีหน้าที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันตามกฎหมายและจรรยาบรรณที่ต้อง

ไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับหรือความลับทางการค้านั้นๆ	
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	 	 	 2.	 ชั้นความลับของข้อมูล

	 	 	 	 ข้อมลูลบัทางการค้าซึง่เป็นข้อมลูภายในกลุ่มบรษัิทฯ	ต้องได้รบัการดแูลปกปิดมใิห้รัว่ไหลออกไปภายนอกได้	

ความลบัของข้อมลูเหล่านัน้อาจแบ่งออกได้เป็นหลายชัน้ตามความส�าคญัจากน้อยไปหามาก	เช่น	ก�าหนด

ข้อมูลให้เป็น	ข้อมูลที่เปิดเผย	ข้อมูลปกปิด	ข้อมูลลับ	เป็นต้น

การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมาย

เท่านั้น

	 	 	 3.	 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก

	 	 	 	 ทุกข้อมูลท่ีออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	หรือกรรมการ

ผู้จัดการของบริษัทในเครือ	 ว่าจะเป็นผู้ตอบเอง	 หรือมอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบข้อมูล		

ทั้งนี้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่นๆ	จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย

หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน	 ได้แก่	 ฝ่ายส่ือสารองค์กร	 แผนกการตลาด	 และแผนก					

นกัลงทนุสมัพนัธ์	(Investor	Relations)	ทัง้นีพ้นกังานกจิการสมัพนัธ์มหีน้าทีแ่จ้งข่าวสารแก่พนกังานด้วย

ฝ่ายที่เป็นเจ้าของข้อมูล	(Activity	Owner)	มีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียดและประสานข้อมูลกับผู้บังคับ

บัญชาตามสายงาน	โดยต้องได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	หรือกรรมการผู้จัดการของ

บริษัทในเครือก่อนมีการเผยแพร่

 5.23 นิยามกรรมการอิสระ
	 	 กรรมการอสิระเป็นกลไกส�าคญัในการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีมหีน้าทีใ่นการสนบัสนุนนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

ผู้ถือหุ้น	 หรือคัดค้านเม่ือเห็นว่าบริษัทฯ	 อาจตัดสินใจไม่โปร่งใส	 ซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 และผู้มี											

ส่วนได้เสียอื่นๆ	ดังนั้น	 กรรมการอิสระจึงต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 และต้อง

ไม่มส่ีวนเกีย่วข้อง	หรอืมส่ีวนได้เสยีในทางการเงนิและการบรหิารกจิการ	บรษิทัฯ	ได้ก�าหนดนยิามของ	“กรรมการอิสระ”	

ให้สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและเข้มกว่าประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน1	ดังนี้

1	ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ที่ทจ.28/2551	เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่
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	 	 (1)	กรรมการที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร	(Non-Executive	Director)	และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร

งานประจ�า	และไม่เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	และไม่ได้เป็นกรรมการทีเ่ป็น

ผู้แทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่	โดยมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด

	 	 (2)	ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น	 บิดา	

มารดา	 คู่สมรส	พี่น้อง	 และบุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่						

ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือ	

บริษัทย่อย

	 	 (3)	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน	 และเป็นการแข่งขันที่มีนัยส�าคัญกับกิจการบริษัทฯ	หรือบริษัท

ย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส�าคัญในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมการบริหารงาน	 ลูกจ้าง	

พนักงาน	ที่ปรึกษา	ที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	 หรือ											

บริษัทย่อย

	 	 (4)	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ											

ขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	

	 	 	 (ก)	ลักษณะความสัมพันธ์	

	 	 	 	 ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ

	 	 	 	 1)		ผูส้อบบญัชี	ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี	เช่น	ทีป่รกึษากฎหมาย	ทีป่รกึษาการเงนิ	ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ

เป็นต้น

	 	 	 	 2)	ระดับนัยส�าคัญที่ไม่เข้าข่ายอิสระ

	 	 	 	 	 -	กรณีผู้สอบบัญชี	:	ห้ามทุกกรณี

	 	 	 	 	 -		กรณีเป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพอื่น	:	มูลค่ารายการเกิน	2	ล้านบาทต่อปี

	 	 	 	 ความสมัพนัธ์ทางการคา้/ธุรกิจ	(ใช้แนวทางเดียวกบัข้อก�าหนดรายการเกี่ยวโยงของตลาดหลักทรัพย์ฯ)

	 	 	 	 -	 ลกัษณะความสมัพนัธ์	:	ก�าหนดครอบคลมุรายการธรุกจิทกุประเภท	ได้แก่รายการทีเ่ป็นธรุกรรมปกติ	

รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	รายการเกี่ยวกับทรัพย์สิน/บริการ	และรายการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงิน

	 	 	 	 -	 ระดบันยัส�าคญัทีไ่ม่เข้าข่ายอสิระ	:	มลูค่ารายการมากกว่าหรอืเท่ากบั	20	ล้านบาท	หรอืมากกว่าหรอื

เท่ากับร้อยละ	3	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ	 (NTA)	ของบริษัทฯ	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า	ทั้งนี้	

ในการพจิารณามลูค่ารายการให้รวมรายการทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง	6	เดอืนก่อนวนัทีม่รีายการในครัง้นีด้้วย

	 	 	 (ข)	กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ์ตาม	ข้อ	ก.	กับนิติบุคคล	บุคคลที่เข้าข่ายไม่อิสระ	ได้แก่	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

กรรมการ	(ยกเว้นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ)

	 	 	 (ค)	ก�าหนดช่วงเวลาที่ห้ามมีความสัมพันธ์ตามข้อ	ก.	และ	ข.	ในปัจจุบัน	และ	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งตั้ง	

	 	 (5)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 	 (6)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระได้

	 	 (7)	กรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัติามข้อ	1-6	อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ	ให้ตดัสนิใจในการ

ด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	บรษิทัร่วม	บริษทัย่อยล�าดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลทีอ่าจ

มีความขัดแย้ง	โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	decision)	ได้

	 	 (8)	ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ	 ไม่เกิน	 9	 ปีติดต่อกัน	 นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก2

2	มติคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา	(ครั้งที่	1/2558	วันที่	8	มกราคม	2558)	
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การประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	 2/2559	 เมื่อวันที่	 16	กุมภาพันธ์	 2559	คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้

ประเมนิระบบการควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้ประเมินระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัทในด้านต่างๆ	 5	 องค์ประกอบคือ	 การควบคุมภายในองค์กร	 การประเมินความเส่ียง	 การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	และระบบการติดตาม	โดยมีรายละเอียดดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  

	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประกาศใช้	“หลกัการก�ากับดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั	จดัการและพฒันาทรพัยากรน�า้

ภาคตะวนัออก	จ�ากัด	(มหาชน)”	ซ่ึงถือเป็นนโยบายและวนิยัอย่างหนึง่ทีบุ่คลากรของกลุม่บริษทั	อสีท์วอเตอร์ต้องรบัทราบ

และท�าความเข้าใจและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ	อย่างสม�่าเสมอ	ที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติ

หน้าที่ประจ�าวนั	 และการตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ	 รวมทัง้การปฏบิตัต่ิอคูค้่า	 ลกูค้า	 และบคุคลภายนอก	และได้ประกาศใช้						

จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน	 (Code	 of	 Conduct)	 ที่อยู่ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท												

อีสท์	 วอเตอร์	 ท้ังน้ีพนักงานท่ีฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณจะได้รับการสอบสวนและลงโทษตามที่บริษัทก�าหนดไว้ใน

คู่มือพนักงาน

	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ	และฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน									

คณะกรรมการบริษัทฯ	 จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร	 เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและ										

การก�ากับดูแลกิจการ	รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจว่า	นโยบาย	และกระบวนการที่เหมาะสมได้น�ามา

ใช้ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล	 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งผู้ที่เหมาะสมเพื่อมาด�ารง

ต�าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงและแต่งต้ังคณะกรรมการชดุต่างๆ	ซึง่จะต้องด�าเนนิการตามข้อบงัคบัของบรษัิทฯ	และข้อก�าหนด

ของคณะกรรมการบริษทัฯ	ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้	และมบีทบาทส�าคญัในการก�าหนดวสิยัทศัน์	

แผนยุทธศาสตร์ระยะ	3	ปี	และแผนปฏิบัติการประจ�าปี	โดยผู้บริหารทุกหน่วยงานจะร่วมจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปี	

(Action	 Plan)	 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่ก�าหนดไว้ในแผนระยะยาวเพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติโดยมีการก�าหนด											

เป้าหมาย	วตัถุประสงค์	งบประมาณ	ปัจจัยความเสีย่ง	กจิกรรมหลกัท่ีจะด�าเนินการในแต่ละช่วงเวลา	ผลตอบแทนทีค่าดว่า

จะได้รับที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม	

	 บรษัิทฯ	มโีครงสร้างองค์กรทีช่ดัเจนเพือ่สนับสนนุการบรรลวุตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ	และให้การควบคมุภายในเป็นไป

อย่างมปีระสทิธภิาพ	 โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทัง้ในสายงานปฏบิตังิานหลักและสายงานสนบัสนุน	 รวมทัง้

มุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดุลอ�านาจระหว่าง	คณะกรรมการบริษัทฯ	ฝ่ายบริหาร	และผู้ถือหุ้น	ตลอดจนจัดให้มีการสื่อสาร

กับผู้ลงทุนเพื่อเผยแพร่	และสื่อสารข้อมูลต่างๆ	ของบริษัทให้สาธารณชนได้ทราบอย่างสม�่าเสมอ	

	 นอกจากนี้บริษัทฯ	ได้ค�านึงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ	พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ	จึงได้จัด							

ให้มแีผนพฒันาพนกังานรายบคุคล	(IDP)	รวมทัง้มนีโยบายการบรหิารสายอาชพี	และแผนทดแทนต�าแหน่งงานเพือ่เตรยีม

ความพร้อมการทดแทนพนักงานโดยเฉพาะระดับบริหารและในกลุ่มหลักธุรกิจ	 รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้เป็นดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน	เพื่อใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทฯ	ใช้แนวคิดของการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	(Enterprise	Risk	Management)	โดยให้ผู้บริหารและ

พนักงานที่เก่ียวข้องร่วมกันบ่งชี้ความเสี่ยง	 การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบเพื่อก�าหนดมาตรการ

ควบคุม	 บริษัทฯ	 จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อจัดท�าแผนบริหารความเส่ียง	 ติดตามผลการจัดการเพื่อ												

ลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	 และทบทวนปัจจัยความเส่ียงเพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

พจิารณาก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ	ทกุไตรมาส	เพือ่พจิารณาและให้ค�าวนิจิฉยัอนัจะส่งผลให้กระบวนการบรหิาร

ความเสีย่งของบรษิทัฯ	มคีวามต่อเนือ่ง	ทัง้นีไ้ด้สือ่สารนโยบายและแนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งให้พนกังานทกุคน	

รับทราบและถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กรว่า	 ทุกคนมีส่วนร่วมดูแลองค์กรร่วมกันผ่าน

กระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่ข้าใจตรงกนั	นอกจากนัน้แล้วบรษิทัฯ	ได้มกีารจดัท�าแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ	

(Business	Continuities	Plan:	BCP)	และมีการซ้อมแผน	 เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า	สามารถด�าเนินการให้บรรลุผล

ตามแผนดังกล่าว	

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษัทฯ	ประกาศใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ	อาทิ	ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง	งบประมาณ	การลงทุนและบริหาร

โครงการ	การบญัชแีละการเงนิ	เป็นต้น	และบรษิทัฯ	ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที	่และวงเงนิอ�านาจอนมุติัของฝ่ายบรหิาร

ให้สอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในที่ดี	รวมทั้งจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งาน	และการสอบทานงานระหว่างกัน	โดย

แยกงานในหน้าท่ีอนุมัติ	 การบันทึกรายการบัญชี	 ข้อมูลสารสนเทศ	 และหน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน		

นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้รบัการรบัรองระบบมาตรฐานคุณภาพ	ISO	9001:	2008		และ	ISO	14001:	2004	ซึง่ก�าหนดให้บรษิทัฯ	

ต้องจดัท�าคู่มอืและขัน้ตอนการปฏบิตั	ิเพือ่เป็นมาตรฐานอ้างองิในการปฏบิตังิาน	รวมถงึการจดัฝึกอบรมพนกังานให้เข้าใจ	

และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง	สอดคล้องตามขั้นตอน	และวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ	ก�าหนดไว้	

	 หากมรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ	จะผ่านขัน้ตอนการพจิารณาอนมุตัิ

อย่างถูกต้องชัดเจน	 หากมีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�าคัญฝ่ายตรวจสอบ	คณะกรรมการตรวจสอบ	 ฝ่ายบริหาร	 และ										

ผู้สอบบัญชีจะด�าเนินการพิจารณาอย่างรอบคอบและด�าเนินการตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	ตลอดจนเปิดเผย

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	และรายงานให้ส�านกังาน	ก.ล.ต.	ทราบ	อกีทัง้ในการออกเสยีงเพือ่ลงมตเิกีย่วกบัรายการ

เกี่ยวโยง	กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในมติดังกล่าว	

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

	 บริษัทฯ	มีการประยุกต์ใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศ	และระบบฐานข้อมูลภายในอย่างต่อเนื่อง	โดยก�าหนดเป็น

นโยบายเกีย่วกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไว้ในหลกัการก�ากับดแูลกจิการทีดี่ของบรษัิทฯ	เพือ่ให้พนกังาน

มคีวามเข้าใจการใช้สือ่ภายในต่างๆ	ภายใต้การควบคมุภายในทีด่	ีอาท	ิการใช้	Internet,	E-mail	และสือ่โทรคมนาคมต่างๆ	

ได้แก่	 โทรศัพท์	 โทรสาร	วิทยุรับ-ส่ง	อุปกรณ์รับสัญญาณ	เป็นต้น	รวมทั้งได้สื่อสารให้บุคลากรของบริษัทฯ	ได้เข้าใจถึง									

การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ	ได้แก่	พ.ร.บ.	ข้อมูลข่าวสารฯ	พ.ร.บ.	อิเล็กทรอนิกส์ฯ	เพื่อไม่ให้เกิด	

การฝ่าฝืนกฎหมาย	
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	 บรษิทัจดัให้ม	ีcall	center	เพือ่รบัเรือ่งร้องเรยีนจากบคุคลภายนอก	และมนีกัลงทนุสมัพนัธ์ท�าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สาร

และจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรวมท้ังมีช่องทางการส่ือสารพิเศษเพื่อให้พนักงานและหน่วยงานภายนอก

สามารถแจ้งข้อมูลหรือการร้องเรียนแก่บริษัท	โดยผ่านทาง	ac_ew@eastwater.com	หรือ	CEO	Mail	Box

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการตรวจสอบภายในเพื่อเพิ่มคุณค่าต่อองค์กรโดยการใช้ข้อมูลประเมินความเสี่ยงภายใน

องค์กร	 ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ	 (Risk	 Based	 Audit)	 และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบร่วมกับที่ปรึกษา											

การตรวจสอบภายในสอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการท�างานและ

รายงานผูบ้รหิารและคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส		เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ	รวมถงึฝ่ายบรหิารสามารถเชือ่มัน่

ในประสทิธภิาพประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ	รวมถงึความถกูต้องน่าเชือ่ถอืได้ของข้อมลูสารสนเทศ

ต่างๆ	 ทั้งสารสนเทศทางการเงินการบัญชี	 และสารสนเทศที่ใช้ในการด�าเนินงาน	 ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบได้ติดตามผล																

การปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นที่ตรวจพบและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และน�าเสนอคณะกรรมการ		

ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง	นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตามผลการด�าเนินงานผ่านระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพ	

และสิ่งแวดล้อมภายในบริษัทตามมาตรฐานสากล	ISO	9001:	2008	และ	ISO	14001:	2004	โดยบริษัทฯ	ผู้ให้การรับรอง

อย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทฯ	 มีการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ืองและสม�่าเสมอ	 โดยรายงานความก้าวหน้า												

ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบ	และมอบหมายให้มีหน่วยงานเฉพาะในการ

ติดตามผลการด�าเนินงานตามมติที่คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้	รวมทั้งการประสานนโยบายให้ทุกบริษัท								

มทีศิทางการด�าเนนิงานทีส่อดคล้องเป็นทศิทางเดยีวกบันโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ	นอกจากนัน้บริษทัมอบหมายให้

เลขานุการบริษัทฯ	 ดูแลงานด้านกฎหมาย	 รวมถึงงานด้าน	 Compliance	 เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ

สอดคล้องกับกฎหมาย	ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 จากการพจิารณาสาระส�าคญัของการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในข้างต้น		คณะกรรมการบรษิทัฯ

มคีวามเหน็สอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชว่ีา	ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอ

และเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ	โดยบรษิทัฯ	จดัให้มบีคุลากรอย่างเพียงพอทีจ่ะด�าเนนิการตามระบบได้	รวมทัง้มรีะบบ

การควบคุมภายในในเรื่องการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และส่งเสริมประสิทธิผล

ของการประกอบกิจการที่ยั่งยืน

	 อน่ึงตามโครงสร้างของบรษิทัฯ	ได้ก�าหนดให้มฝ่ีายตรวจสอบซ่ึงสายบงัคบับญัชาข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	

โดยปัจจบุนัมบีคุลากรจ�านวน	7	ต�าแหน่ง	โดยปัจจบุนับรษิทัฯ	อยูร่ะหว่างการสรรหาหวัหน้าหน่วยงานของฝ่ายตรวจสอบ	

และบริษัทฯ	ได้ว่าจ้างบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	ที่ปรึกษาธุรกิจ	จ�ากัด	 (KPMG)	เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน	

(Consultant)	ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้คดัเลอืกและประเมินผลการปฏบิตังิานของผูอ้�านวยการฝ่ายตรวจสอบ

ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง	 (CEO)	 ซ่ึงจากผลการประเมินสรุปได้ว่าบุคคลดังกล่าวสามารถปฏิบัติงานอยู่ในระดับที่ด	ี													

และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมกับต�าแหน่งดังกล่าว	 อีกทั้ง															

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดให้การแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้าง	และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้า

หน่วยงานฝ่ายตรวจสอบ	ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้จัดให้มีการท�างบการเงิน	เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน	และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2558	ภายใต้พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน	จ�ากัด	พ.ศ.	2535	โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ	

ได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ในการเป็น									

ผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน	 และงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี							

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2558

	 ในการนี	้	คณะกรรมการบริษทัฯ	ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	ซึง่ประกอบด้วย	กรรมการทีเ่ป็นอสิระและไม่เป็น

ผู้บริหารของบริษัทฯ	 เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพการรายงานทางการเงิน	 และสอบทานความเพียงพอและ

ประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอื	เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างสมเหตผุลว่า	การบนัทกึข้อมลู

ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและสามารถด�ารงรักษาทรัพย์สิน	 รวมทั้ง	 เป็นแนวทางให้บริษัทฯ	 และบริษัทในเครือ													

รบัทราบเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุริตหรอืด�าเนนิการทีผิ่ดปกตอิย่างมสีาระส�าคัญ	ซ่ึงมคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ	

ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานการก�ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ	ประจ�าปีงบประมาณ	2558	

ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้

	 ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทฯ	จงึมคีวามเห็นว่า	บรษิทัฯ	ได้ใช้ดลุยพินิจอย่างรอบคอบระมดัระวงั	เป็นไปตามข้อเทจ็จริง

และมีความสมเหตุสมผล	 และใช้วิธีการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�างบการเงินดังกล่าวภายใต้นโยบายการบัญช	ี								

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอสอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย	 รวมท้ัง															

ได้เปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

นายวิทยา ฉายสุวรรณ
ประธานคณะกรรมการ

   นายเจริญสุข วรพรรณโสภาค

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

		รักษาการกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	 จ�ากัด	
(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และของเฉพาะบริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท	และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน	 และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน										
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช	ีซึง่ก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ	รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิาน
ตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ
หรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิีการตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�านวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบ
การเงนิ	วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัช	ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด		ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว	ผู้สอบ
บญัชพิีจารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�าและการน�าเสนองบการเงนิโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ	เพือ่ออกแบบ
วธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสทิธิผลของการควบคมุภายใน
ของกจิการ	การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณ
การทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร	รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะบรษัิทของบรษัิท	
จดัการและพัฒนาทรพัยากรน�า้ภาคตะวนัออก	จ�ากดั	(มหาชน)	และบรษิทัย่อย	และของเฉพาะบรษิทั	จดัการและพัฒนาทรพัยากร
น�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	 (มหาชน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัท	
และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทัส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั	โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 37	 เรื่องค่าตอบแทนโครงการท่อส่งน�้าของบริษัท	 ปัจจุบันบริษัทได้จ่ายค่า
ตอบแทนตามอัตราที่ก�าหนดในเบื้องต้น	 เนื่องจากหน่วยงานของรัฐอยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดให้บริษัทเช่าหรือบริหาร	 และ
การพิจารณาอัตราผลตอบแทน	ซึ่งอัตราผลตอบแทนอาจมีการเปลี่ยนแปลงในภายหลัง	 ทั้งนี้	 ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมี
เงื่อนไขในเรื่องนี้

สุขุมาภรณ์  วงศ์อริยาพร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4843

บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร
11	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2559
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 311,218,269 112,859,747 249,113,610 90,464,122

เงินลงทุนชั่วคราว 7 862,597,548 55,069,783 546,522,937 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 447,163,960 420,588,385 282,813,930 290,352,713

สินค้าคงเหลือ	 9 9,380,954 9,231,640 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 33,849,439 61,063,020 13,644,864 39,774,457

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 10 - 57,677,839 - 32,009,985

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,664,210,170 716,490,414 1,092,095,341 452,601,277

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 510,000,000 510,000,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 12 - 91,470,300 - 91,470,300

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	-	สุทธิ 13 216,901,860 224,620,933 231,204,029 239,476,697

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ 14 13,265,976,381 11,747,778,313 13,066,999,015 11,592,737,268

ค่าความนิยม 15,40 103,283,004 - - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ 16 3,831,896,900 1,725,358,935 36,075,087 41,032,716

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 17 23,287,820 12,693,150 - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18 521,907,368 725,033,042 488,272,036 670,483,115

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 17,963,253,333 14,526,954,673 14,332,550,167 13,145,200,096

รวมสินทรัพย์ 19,627,463,503 15,243,445,087 15,424,645,508 13,597,801,373

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 1,600,000,000 233,000,000 - 139,000,000

เจ้าหนี้การค้า 20 133,930,355 130,002,645 104,880,884 111,599,966

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร 63,579,191 479,050,047 58,418,193 457,153,810

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	

		-	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 21 2,856,313 2,008,414 2,856,313 2,008,414

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	

		-	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 19 752,200,000 563,280,000 560,000,000 454,000,000

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 149,494,958 129,534,752 111,844,526 117,371,988

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 22 175,190,960 155,043,267 118,264,607 98,974,598

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 60,958,337 49,155,958 34,569,583 27,490,526

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

						ที่ถือไว้เพื่อขาย 10 - 269,099 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,938,210,114 1,741,344,182 990,834,106 1,407,599,302

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	101	ถึงหน้า	153	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 21 1,842,223 3,136,321 1,842,223 3,136,321

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 19 4,008,800,000 4,648,721,206 3,240,000,000 4,114,000,000

หุ้นกู้ 19 2,396,822,358 - 2,396,822,358 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 17 421,233,790 42,447,206 24,797,641 20,279,434

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 119,686,982 104,433,197 73,360,526 68,292,091

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 24 26,881,034 13,239,626 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 25 214,424,014 173,053,101 184,212,408 143,988,238

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,189,690,401 4,985,030,657 5,921,035,156 4,349,696,084

รวมหนี้สิน 10,127,900,515 6,726,374,839 6,911,869,262 5,757,295,386

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 26

			ทุนจดทะเบียน

						หุ้นสามัญ	1,663,725,149	หุ้น	

						มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

			ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

						หุ้นสามัญ	1,663,725,149	หุ้น	

						มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 26 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279

ก�าไรสะสม

			จัดสรรแล้ว	-	ทุนส�ารองตามกฎหมาย 27 166,500,000 166,500,000 166,500,000 166,500,000

			ยังไม่ได้จัดสรร	 5,303,276,782 4,493,850,084 4,521,360,412 3,846,798,981

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 28 22,668,406 24,959,578 22,668,406 24,959,578

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 9,294,692,616 8,487,557,090 8,512,776,246 7,840,505,987

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 204,870,372 29,513,158 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,499,562,988 8,517,070,248 8,512,776,246 7,840,505,987

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,627,463,503 15,243,445,087 15,424,645,508 13,597,801,373

(หน่วย:	บาท)
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

รายได้ 34

รายได้จากการขายน�้าดิบ 2,898,665,222 2,768,375,793 2,927,586,675 2,810,731,725

รายได้จากการขายน�้าประปา 1,160,235,181 988,739,040 363,987,505 335,719,500

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 95,684,548 268,923,208 - -

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 212,228,991 216,202,093 92,881,473 86,766,051

รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,366,813,942 4,242,240,134 3,384,455,653 3,233,217,276

รายได้อื่น 292,011,900 62,519,603 307,051,878 78,941,831

รวมรายได้ 30 4,658,825,842 4,304,759,737 3,691,507,531 3,312,159,107

ค่าใช้จ่าย 34

ต้นทุนขายน�้าดิบ 1,134,873,809 1,039,690,961 1,154,494,116 1,065,246,030

ต้นทุนขายน�้าประปา 707,275,881 590,123,299 310,468,841 283,136,381

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 95,684,548 268,923,208 - -

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 171,185,488 198,914,696 68,702,409 69,039,080

รวมต้นทุนขายและบริการ 2,109,019,726 2,097,652,164 1,533,665,366 1,417,421,491

ค่าใช้จ่ายในการขาย 19,627,895 14,147,147 16,168,292 10,700,793

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 438,982,686 398,087,249 283,477,025 262,503,597

ต้นทุนทางการเงิน 114,180,633 121,225,452 80,047,215 81,224,697

รวมค่าใช้จ่าย 31 2,681,810,940 2,631,112,012 1,913,357,898 1,771,850,578

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,977,014,902 1,673,647,725 1,778,149,633 1,540,308,529

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32 (385,775,393) (339,197,329) (339,225,662) (300,982,933)

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 1,591,239,509 1,334,450,396 1,438,923,971 1,239,325,596

(หน่วย:	บาท)
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

   รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง
       ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

										การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์
													หลังออกจากงาน 23 (14,078,675) - 1,159,635 -

										ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่จะไม่จัดประเภท

													รายการใหม่ไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 32 2,815,735 - (231,927) -

							รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

													ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (11,262,940) - 927,708 -

			รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

       ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

										ทรัพย์สินที่ได้รับโอนจากลูกค้า (3,397,523) (3,397,523) (3,397,523) (3,397,523)

										การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุนเผื่อขาย 7.2 1,382,938 - 1,382,938 -

										ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่

													ไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 32 (276,587) - (276,587) -

										รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

													ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (2,291,172) (3,397,523) (2,291,172) (3,397,523)

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - สุทธิจากภาษี (13,554,112) (3,397,523) (1,363,464) (3,397,523)

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 1,577,685,397 1,331,052,873 1,437,560,507 1,235,928,073

การแบ่งปันก�าไรสุทธิ

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,584,940,253 1,334,205,246 1,438,923,971 1,239,325,596

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 6,299,256 245,150 - -

1,591,239,509 1,334,450,396 1,438,923,971 1,239,325,596

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,571,386,141 1,330,807,723 1,437,560,507 1,235,928,073

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 6,299,256 245,150 - -

1,577,685,397 1,331,052,873 1,437,560,507 1,235,928,073

ก�าไรต่อหุ้นส�าหรับก�าไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 33

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.95 0.80 0.86 0.74

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	101	ถึงหน้า	153	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,977,014,902 1,673,647,725 1,778,149,633 1,540,308,529

รายการปรับกระทบก�าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ	(จ่าย)

			จากกิจกรรมด�าเนินงาน	

						ค่าเสื่อมราคา 13,14 372,373,173 373,967,007 356,152,182 337,676,715

						ค่าตัดจ�าหน่าย 16 181,677,184 116,645,961 6,208,229 5,176,245

						รายได้จากการตัดจ�าหน่ายทรัพย์สินที่ได้รับโอนจากลูกค้า (3,397,523) (3,397,523) (3,397,523) (3,397,523)

						หนี้สงสัยจะสูญ 18 32,802,184 - - -

						ขาดทุน	(ก�าไร)	จากการจ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่ายที่ดิน	อาคาร			
										และอุปกรณ์ (3,824,583) 5,023,737 (310,280) 3,956,281

						ขาดทุนจากการด้อยค่าสิทธิข้อตกลงสัมปทาน 16 720,000 1,310,000 - -

						ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - - 990,000

						ขาดทุน	(ก�าไร)	จากการจ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่ายเงินลงทุน
										ในบริษัทย่อย (518,482) - - 322,990

						ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 12 - - (226,319,820) -

						ก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียของเงินลงทุน
										ซึ่งถืออยู่ก่อนวันรวมธุรกิจ 40 (226,319,820) - - -

						ก�าไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย (114,747) - (114,747) -

						ประมาณการหนี้สินระยะยาว 24 9,991,131 3,058,741 - -

						ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12,718,434 13,766,791 7,707,993 8,672,281

						เงินปันผลรับ 30 (23,669,885) (24,486,277) (48,247,226) (48,456,273)

						ดอกเบี้ยรับ 30 (8,769,306) (6,364,488) (10,392,443) (915,278)

						ดอกเบี้ยจ่าย 112,938,254 120,065,993 78,950,730 80,203,311

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินด�าเนินงาน   2,433,620,916 2,273,237,667 1,938,386,728 1,924,537,278

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�าเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง

						ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (22,481,877) (7,002,432) 7,538,783 17,993,256

						สินค้าคงเหลือ (149,314) 1,304,730 - -

						สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 15,906,196 (16,329,796) 26,358,990 (14,404,507)

						สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (5,440,715) 11,141,152 202,851 (5,578,402)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

						เจ้าหนี้การค้า (7,570,497) (14,101,268) (6,719,082) 7,974,631

						ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 27,318,736 15,329,952 26,461,052 6,270,968

						หนี้สินหมุนเวียนอื่น 36,485,962 (8,415,662) 7,287,829 (11,349,765)

						จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (11,543,325) (757,137) (1,479,925) (675,345)

						จ่ายประมาณการหนี้สินระยะยาว (5,705,719) (14,442,161) - -

						หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 24 41,370,913 42,159,702 40,224,170 33,465,129

เงินสดได้มาจากการด�าเนินงาน 2,501,811,276 2,282,124,747 2,038,261,396 1,958,233,243

						จ่ายภาษีเงินได้ (386,645,544) (337,127,083) (340,743,430) (301,781,243)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 2,115,165,732 1,944,997,664 1,697,517,966 1,656,452,000

งบกระแสเงินสด

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	101	ถึงหน้า	153	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

				เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 7 (1,324,914,033) (109,367,779) (945,140,000) -

				เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนชั่วคราว 7 553,883,952 141,176,543 400,114,747 -

				เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่ได้มา 40 (1,456,220,816) - - -

				เงินสดรับจากการจ�าหน่ายบริษัทย่อยที่แสดงไว้เป็นสินทรัพย์
							ไม่หมุนเวียน	ที่ถือไว้เพื่อขาย 10 32,009,985 - 32,009,985 -

				เงินสดรับจากการตัดจ�าหน่ายบริษัทย่อย - - - 427,010

				เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34.3 - - (644,000,000) -

				เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34.3 - - 644,000,000 -

				เงินสดรับจากดอกเบี้ย 8,386,027 7,271,028 10,163,046 1,133,118

				เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 12 - - 317,790,120 -

				เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่นและบริษัทย่อย 23,669,885 24,486,277 48,247,226 48,456,273

				เงินสดรับจากการจ�าหน่ายที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 40,292,570 11,754,139 23,292,569 10,162,922

				เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (103,742,862) (299,316,215) (1,250,600) (12,045,710)

				เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (1,535,582) - (1,646,439) -

				เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	
							และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง (1,956,825,984) (1,797,739,837) (1,928,236,490) (1,652,923,843)

				เงินสดจ่ายดอกเบี้ยส�าหรับเงินกู้ยืมที่ตั้งขึ้นเป็นทุน (131,968,011) (103,175,057) (131,968,011) (103,175,057)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,316,964,869) (2,124,910,901) (2,176,623,847) (1,707,965,287)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

				เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,067,000,000 3,816,000,000 2,142,000,000 3,514,000,000

				เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (2,700,000,000) (3,739,000,000) (2,281,000,000) (3,531,000,000)

				เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,773,000,000 1,384,000,000 1,812,000,000 1,320,000,000

				เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (3,224,001,206) (582,360,000) (2,580,000,000) (504,000,000)

				เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (446,199) (1,818,189) (446,199) (1,818,189)

				เงินสดรับจากการจ�าหน่ายหุ้นกู้ 2,396,630,928 - 2,396,630,928 -

				เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม (2,779,953) - - -

				เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (791,142,121) (715,217,200) (765,499,017) (715,217,061)

				เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (1,266,970) (531,408) - -

				เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (116,836,820) (111,606,671) (85,930,343) (73,882,074)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,400,157,659 49,466,532 637,755,369 8,082,676

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 198,358,522 (130,446,705) 158,649,488 (43,430,611)

				เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 112,859,747 243,306,452 90,464,122 133,894,733

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 6 311,218,269 112,859,747 249,113,610 90,464,122

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด

				เจ้าหนีจ้ากการซือ้สนิทรพัย์ถาวรและหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 63,168,190 455,121,108 58,418,192 443,256,226

				การเปลี่ยนเจ้าหนี้เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19.2 2,000,000,000 - 2,000,000,000 -

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	101	ถึงหน้า	153	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

1 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท	 จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	 เป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด	 ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งขึ้น									
ในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

อาคารอีสท์วอเตอร์	ชั้น	23-26	เลขที่	1	ซอยวิภาวดีรังสิต	5	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล	 จึงรวมเรียกบริษัทและ												
บริษัทย่อยว่ากลุ่มบริษัท

บริษัทด�าเนินธุรกิจหลัก	คือ	พัฒนาและดูแลจัดการระบบท่อส่งน�้าสายหลักในพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกของประเทศไทย	
จ�าหน่ายน�้าดิบ	รวมถึงการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา	

งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	ของบริษัทและบริษัทย่อย
ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับอนุมัติเมื่อวันที่	 11	 กุมภาพันธ์	 พ.ศ.	 2559	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท								
ตามที่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการของบริษัท	

2 นโยบายการบัญชี

	 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญซึ่งใช้ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้

2.1 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี	 พ.ศ.	 2543									
ซึง่หมายถงึมาตรฐานการบญัชทีีอ่อกภายใต้พระราชบญัญตัวิชิาชีพบญัช	ีพ.ศ.	2547	และข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัได้จดัท�าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ	ยกเว้น
เรื่องที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในล�าดับต่อไปในเรื่องเงินลงทุนส�าหรับเงินลงทุนเผื่อขาย

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

พ.ศ. 2558

ร้อยละ

พ.ศ. 2557

ร้อยละ

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง
			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)
						(จดทะเบียนเป็น	บริษัทมหาชน	เมื่อวันที่	9	กันยายน	
						พ.ศ.	2558)

ผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา	
			การลดน�้าสูญเสีย	และลงทุน
			ในกิจการประปา	3	แห่ง

ประเทศไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด 
   (มหาชน)
			บริษัท	ประปาฉะเชิงเทรา	จ�ากัด
			บริษัท	ประปาบางปะกง	จ�ากัด
			บริษัท	ประปานครสวรรค์	จ�ากัด
			บริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด
						(เป็นบริษัทย่อยตั้งแต่วันที่	31	สิงหาคม	พ.ศ.	2558)

ผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา
ผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา
ผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา
ผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา

ประเทศไทย
ประเทศไทย
ประเทศไทย
ประเทศไทย

100
100
100
90

99
99

100
-
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.1 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน (ต่อ)

การจดัท�างบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก�าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชทีีส่�าคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�าขึ้นตามกระบวนการในการน�านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ	 และต้องเปิดเผยเรื่องการ
ใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร	หรือ	ความซับซ้อน	หรือ	เกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส�าคัญต่องบการเงินรวมในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อที่	3

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฉบบัภาษาองักฤษจดัท�าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย	ในกรณทีีม่เีนือ้ความ
ขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

2.2 การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ การตคีวามมาตรฐาน
การบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง	 ซึ่งมีผลบังคับใช้	 ณ	 วันที่	 1	 มกราคม								
พ.ศ.	2558	ซึ่งและเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

	 ก)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท	มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2557)	 เรื่อง	การน�าเสนองบการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2557)	 เรื่อง	การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	13	 เรื่อง	การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานการบัญชี	 ฉบับที่	 1	 (ปรับปรุง	 2557)	 การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญได้แก่การเพิ่มเติมข้อก�าหนดให้กิจการจัดกลุ่มรายการ									
ที่แสดงอยู่ใน	“ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น”	โดยใช้เกณฑ์ว่ารายการนั้นสามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุน
ในภายหลงัได้หรอืไม่	ดงันัน้	ก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนจงึมกีารระบไุว้ส�าหรบัรายการทีจ่ะถกูจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรขาดทนุ
และรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรขาดทุน	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี	 3	 (ปรับปรุง	 2557)	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการบัญชีใหม่เกี่ยวกับการรวมธุรกิจ	 ซึ่ง									
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีก้�าหนดให้บนัทกึบญัชสี�าหรบัการรวมธุรกจิโดยปฏบิตัติามวธิซีือ้	รายการจ่ายเพือ่ซือ้ธรุกิจ
ต้องบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันรวมธุรกิจ	ซึ่งรวมถึงสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายที่จัดประเภทเป็นหนี้สินซึ่งต้องวัดมูลค่า
ภายหลังการรวมธุรกิจโดยผลต่างจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	 ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้งกิจการสามารถเลือกวิธีในการวัดมูลค่า							
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกลงทุนได้โดยวัดตามมูลค่ายุติธรรม	 หรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ															
ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ฉบับที่	 13	 มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุง	 และลดความซ�้าซ้อนของค�านิยามของมูลค่ายุติธรรม								
โดยการก�าหนดค�านิยาม	 และแหล่งข้อมูลในการวัดมูลค่ายุติธรรม	 และการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับใช้ในมาตรฐานการรายงานทาง		
การเงิน	มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท	ยกเว้นเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	 มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง													
ซึง่มผีลบงัคบัใช้	ณ	วนัที	่1	มกราคม	พ.ศ.	2559	กลุม่กจิการไม่ได้น�ามาตรฐานทีป่รบัปรงุใหม่ดงักล่าวมาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้

	 ก)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญและเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท	มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง		ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล	หรือกิจการที่

	 เกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง		การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง		ส่วนงานด�าเนินงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 19	 (ปรับปรุง	 2558)	 	 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน	 ได้มีการอธิบายเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติทางบัญชีส�าหรับ										
เงนิสมทบจากพนกังานหรอืบคุคลทีส่ามแก่โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้ให้ชดัเจนขึน้	การปรับปรงุดงักล่าวให้ความแตกต่างระหว่าง	
เงนิสมทบทีเ่กีย่วข้องกบัการบรกิารทีเ่กดิข้ึนในรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเงนิสมทบนัน้เกดิขึน้เท่านัน้	และเงนิสมทบทีเ่กีย่วข้องกบัการบรกิาร
ที่มากกว่าหนึ่งรอบระยะเวลาบัญชี

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที	่24	(ปรบัปรงุ	2558)	เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	ได้รวมกจิการทีใ่ห้บรกิาร
ด้านผู้บริหารส�าคัญแก่กิจการที่รายงาน	หรือแก่บริษัทใหญ่ของกิจการที่รายงาน	ซึ่งกิจการต้องเปิดเผยจ�านวนเงินที่กิจการได้จ่ายให้แก่
กิจการที่ให้บริการด้านผู้บริหารส�าคัญ



103

บ
ริ
ษ
ัท
 
จ
ัด
ก
าร

แล
ะพ

ัฒ
น
าท

รั
พ
ย
าก

ร
น
�้าภ

าค
ต
ะว

ัน
อ
อ
ก
 
จ
�าก

ัด
 
(ม

ห
าช

น
)

ร
าย

ง
าน

ป
ร
ะจ
�าป

ี 
2
5
5
8

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตคีวามมาตรฐาน
การบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)

2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	 มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง												
ซึ่งมีผลบังคับใช้	ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2559	กลุ่มกิจการไม่ได้น�ามาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้	(ต่อ)

	 ก)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญและเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท	มีดังต่อไปนี้	(ต่อ)

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2558)	เรื่อง	การด้อยค่าของสินทรัพย์	ได้มีการก�าหนดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
ในกรณท่ีีมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์วดัมลูค่าโดยใช้วธิมีลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการจ�าหน่าย	โดยการเปิดเผยดงักล่าว
รวมถึง	1)	ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม	2)	กรณีที่การวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในล�าดับชั้นที่	2	และ	3	จะต้องมีการเปิดเผย	เทคนิคที่ใช้
ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	และข้อสมมติฐานส�าคัญที่ใช้	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	 8	 (ปรับปรุง	 2558)	 เรื่องส่วนงานด�าเนินงาน	 ได้ก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ดุลยพินิจของผู้บริหารในการรวมส่วนงานเข้าด้วยกัน	 และก�าหนดให้น�าเสนอการกระทบยอดสินทรัพย์ของส่วนงานกับสินทรัพย์
ของกิจการเมื่อกิจการรายงานข้อมูลสินทรัพย์ของส่วนงานให้กับผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของกิจการ

ผูบ้รหิารของกิจการได้ประเมนิและพจิารณาว่ามาตรฐานทีป่รบัปรงุใหม่ดงักล่าวข้างต้นจะไม่มผีลกระทบทีมี่นยัส�าคัญต่อกลุม่กจิการ

2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 (1)	 บริษัทย่อย

บริษทัย่อยหมายถงึกจิการ	(ซึง่รวมถงึกจิการเฉพาะกจิ)	ทีก่ลุม่บรษิทัควบคมุ	กลุม่บรษิทัควบคมุกจิการเมือ่กลุม่บรษิทัมกีารเปิดรบั
หรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วข้องกบัผูไ้ด้รบัการลงทนุและมคีวามสามารถท�าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจาก
การใช้อ�านาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม	กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอ�านาจ
ในการควบคุมบริษัทย่อย	 กลุ่มบริษัทจะไม่น�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสีย
อ�านาจควบคุม

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ	 สิ่งตอบแทนที่โอนให้ส�าหรับการซื้อบริษัทย่อย	 ต้องวัดด้วยมูลค่า
ยตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีผู่ซ้ือ้โอนให้และหนีส้นิทีก่่อขึน้เพือ่จ่ายช�าระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถกูซือ้และส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถอืหุน้
ที่ออกโดยกลุ่มบริษัท	รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์	หรือหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�าระ	ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น	 และวัดมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจ																				
ด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่ซื้อ	 ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง	กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วย
มูลค่ายุติธรรม	หรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ

ในการรวมธุรกิจที่ด�าเนินการส�าเร็จจากการทยอยซื้อ	 ผู้ซื้อต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียท่ีผู้ซื้อถืออยู่ในผู้ถูกซื้อก่อนหน้าการรวม													
ธุรกิจใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่ซื้อและรับรู้ผลก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่นั้นในก�าไรหรือขาดทุน

ส่ิงตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายโดยกลุม่บรษัิท	รบัรูด้้วยมลูค่ายตุธิรรม	ณ	วนัทีซ่ือ้	การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทน
ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายทีร่บัรูภ้ายหลงัวนัทีซ่ือ้ซึง่จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิให้รบัรูผ้ลก�าไรขาดทนุทีเ่กดิขึน้ในก�าไรหรอืขาดทนุ	
หรอืในก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่	สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของผูถ้อืหุน้ต้องไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่	และ
ให้บันทึกการจ่ายช�าระในภายหลังไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้	 และมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ	 และมูลค่ายุติธรรม	ณ	 วันซื้อธุรกิจของ									
ส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ	 มากกว่ามูลค่าสุทธิ	 ณ	 วันที่ซื้อของสินทรัพย์ที่ได้มาที่										
ระบุได้และหนี้สินที่รับมา	ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม	หากมูลค่าของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้	และมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมในผู้ถูกซื้อ	และมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ	
น้อยกว่ามลูค่าราคายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยเนือ่งจากมกีารต่อรองราคาซือ้	จะรบัรูส่้วนต่างโดยตรงไปยงัก�าไรหรอื
ขาดทุน

กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกิจการ	 ยอดคงเหลือ	 และรายการก�าไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัท	
นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ	เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยจะบนัทกึบัญชด้ีวยราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่า	ต้นทนุจะมกีารปรบัเพือ่สะท้อน
การเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ	ต้นทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งต้นทุนทางตรง
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2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ)

	 (2)	 รายการและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นกลุ่มบริษัท	 ส�าหรับการซื้อ
ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคุม	ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนทีจ่่ายให้และมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สทุธขิองหุน้ทีซ้ื่อมาในบรษิทั
ย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น	 และก�าไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

	 (ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงิน

รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัท
ด�าเนินงานอยู่	(สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน)	งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท	ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและสกุลเงิน
ที่ใช้น�าเสนองบการเงินของบริษัท

	 (ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการหรือ
วันท่ีตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่	 รายการก�าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช�าระที่เป็นเงินตรา																	
ต่างประเทศ	และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศ	ได้บนัทกึไว้ในก�าไรหรอืขาดทุน	

เมือ่มกีารรบัรูร้ายการก�าไรหรอืขาดทนุของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไว้ในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่	องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่น
ทั้งหมดของก�าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย	 ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�าไรหรือขาดทุนของรายการที่
ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก�าไรหรอืขาดทนุ	องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก�าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้ว้ในก�าไรขาดทนุด้วย

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ	 เงินฝากธนาคาร
ประเภทจ่ายคนืเมือ่ทวงถามและทีต้่องจ่ายคนืเมือ่สิน้ระยะเวลาทีก่�าหนดอายไุม่เกนิสามเดอืน	และเงนิลงทนุระยะสัน้อืน่ทีม่สีภาพคล่อง
สูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา

2.6 ลูกหนี้การค้า

ลูกหน้ีการค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี	 และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�านวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ															
ซึง่ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลอื	ณ	วนัสิน้งวด	ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญหมายถงึผลต่างระหว่างราคาตามบญัชขีองลกูหนีก้ารค้า
เปรยีบเทยีบกบัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัจากลกูหนีก้ารค้า	หนีส้ญูทีเ่กิดขึน้จะรบัรูไ้ว้ในก�าไรหรอืขาดทนุโดยถอืเป็นส่วนหนึง่ของค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร

2.7 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า	 ราคาทุนของสินค้าค�านวณโดยวิธีราคาถัวเฉลี่ย
เคลือ่นที	่ต้นทนุของการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้	และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการซือ้สนิค้านัน้	เช่นค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง	
หักด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเงื่อนไข	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่าย
ในการขาย	กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า	ล้าสมัย	และเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�าเป็น

2.8 เงินลงทุน

กลุม่บรษิทัจดัประเภทเงนิลงทนุทีน่อกเหนอืจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	และการร่วมค้า	เป็น	4	ประเภท	การจดัประเภท
ขึน้อยูก่บัจดุมุง่หมายขณะลงทนุ	ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูก้�าหนดการจดัประเภททีเ่หมาะสมส�าหรับเงนิลงทนุ	ณ	เวลาลงทนุและทบทวนการ
จัดประเภทอย่างสม�่าเสมอ

	 (1)	 เงินลงทุนเพื่อค้า	คือ	เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหาก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้นไม่เกิน	3	เดือนนับแต่
เวลาที่ลงทุน	และแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

	 (2)	 เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�าหนด	 คือ	 เงินลงทุนที่มีก�าหนดเวลาและผู้บริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไว้จนครบก�าหนด
ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	เว้นแต่จะครบก�าหนดภายใน	12	เดือนนับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานก็จะแสดงไว้ใน
สินทรัพย์หมุนเวียน
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2.8 เงินลงทุน (ต่อ)

	 (3)	 เงนิลงทนุเผือ่ขาย	คอื	เงนิลงทนุทีจ่ะถอืไว้โดยไม่ระบชุ่วงเวลาและอาจขายเพือ่เสริมสภาพคล่องหรอืเมือ่อตัราดอกเบีย้เปล่ียนแปลง	
ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารแสดงเจตจ�านงที่จะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า	12	เดือนนับแต่วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน	 หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจ�าเป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่ม
เงินทุนด�าเนินงาน	จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

	 (4)	 เงินลงทุนทั่วไป	คือ	เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ

เงินลงทุนทั้ง	 4	ประเภทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน	ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้น
รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการท�ารายการ	โดยในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�าหนด	เงินลงทุนเผื่อขาย	และเงินลงทุนทั่วไป

เงนิลงทนุทีจ่ะถอืไว้จนครบก�าหนดวดัมลูค่าภายหลงัการได้มาด้วยวธิรีาคาทนุตดัจ�าหน่ายตามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ	หกัด้วยค่าเผือ่การ
ด้อยค่า

เงนิลงทนุเผือ่ขายวัดมลูค่าในเวลาต่อมาด้วยมลูค่ายตุธิรรม	มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุวดัตามราคาเสนอซือ้ทีอ้่างองิจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	ณ	 วันท�าการสุดท้ายของวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 โดยอ้างอิงราคาเสนอซื้อล่าสุดจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 รายการก�าไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเพื่อค้ารับรู้ในงบก�าไรขาดทุน	 รายการก�าไรและขาดทุนท่ียัง											
ไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ในส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนทั่วไป	แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า

บรษิทัจะทดสอบค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าของเงนิลงทนุเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าเงินลงทนุนัน้อาจมีค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าเกดิขึน้	หากราคา
ตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	บริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่ารวมไว้ในก�าไร
ขาดทุน

ในการจ�าหน่ายเงนิลงทนุ	ผลต่างระหว่างมลูค่ายตุธิรรมของผลตอบแทนสทุธิทีไ่ด้รบัจากการจ�าหน่ายเมือ่เปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัชี
ของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในก�าไรหรือขาดทุน	

2.9 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเม่ือมูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย	 และ							
การขายนัน้ต้องมคีวามเป็นไปได้สงูมาก	สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนนัน้จะวดัมลูค่าด้วยจ�านวนทีต่�า่กว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชกีบัมลูค่ายตุธิรรม
หักต้นทุนในการขาย	หากมูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่าที่จะได้รับคืนจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป

2.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มบริษัทเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า	 หรือจากการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์หรือ																						
ทัง้สองอย่าง	และไม่ได้มไีว้ใช้งานโดยกจิการในกลุม่บรษิทั	จะถกูจดัประเภทเป็น	อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ	รวมถงึอสงัหารมิทรพัย์
ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต

การรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุด้วยวธิรีาคาทนุ	รวมถงึต้นทนุในการท�ารายการและต้นทนุการกูย้มื	ต้นทนุ
การกูย้มืทีเ่กดิขึน้เพือ่วตัถปุระสงค์ของการได้มา	การก่อสร้างหรอืผลติอสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทนุนัน้จะรวมเป็นส่วนหนึง่ของต้นทนุ
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 ต้นทุนการกู้ยืมจะถูกรวมในขณะที่การซ้ือหรือการก่อสร้างและจะหยุดรับรู้ทันทีเม่ือสินทรัพย์น้ัน
ก่อสร้างเสร็จอย่างมีนัยส�าคัญ	หรือระหว่างที่การด�าเนินการพัฒนาสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขหยุดชะงักลง

หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรกแล้วอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุจะบนัทึกด้วยวธิรีาคาทนุ	หกั	ค่าเสือ่มราคาสะสม	และค่าเผือ่ผลขาดทนุ
จากการด้อยค่า

ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอื่นๆ	 จะค�านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อปันส่วนราคาทุน
ตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ดังนี้	

อาคาร																																																																															 	 20	และ	35	ปี
ส่วนปรับปรุงอาคาร																																																																				 10	ปี

การรวมรายจ่ายในภายหลงัเข้าเป็นมลูค่าบญัชขีองสนิทรพัย์จะกระท�ากต่็อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีก่ลุม่บรษิทัจะได้รบัประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายน้ัน	 และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ	 ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็น								
ค่าใช้จ่ายเมือ่เกดิขึน้	เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้ส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ	จะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนออก	
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2.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดินแสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า	 (ถ้ามี)	 อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อ							
การด้อยค่า	(ถ้ามี)	ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือสินทรัพย์นั้น

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม	เมื่อต้นทุนนั้น
เกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ	 และจะ															
ตดัมลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนออก	ส�าหรบัค่าซ่อมแซมและบ�ารงุรกัษาอืน่ๆ	บรษิทัจะรับรูต้้นทนุดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่าย
ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสือ่มราคา	ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�านวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยใช้วธิเีส้นตรงเพือ่ลดราคาทนุ
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์	ดังต่อไปนี้

โรงสูบน�้า	 	 	 	 20,	35	ปี
อาคาร	 	 		 	 20,	35	ปี
ส่วนปรับปรุงอาคาร	และอาคารเช่า	 	 	 	 5,	10	ปี	แต่ไม่เกินอายุสัญญาเช่า
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 	 	
-	เครื่องจักร	 	 	 	 30,	40	ปี
-	ระบบผลิตน�้าประปา	 	 	 	 5,	15,	20	ปี
-	เครื่องมือและอุปกรณ์	 	 	 	 5	ปี
อุปกรณ์ส�านักงาน	 	 	 	 3,	5	ปี
ยานพาหนะ	 	 	 	 5	ปี

กลุ่มบริษัทมีการทบทวนอายุการให้ประโยชน์	มูลค่าคงเหลือ	และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี	

ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที

ผลก�าไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิจากการจ�าหน่ายทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์	ค�านวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ด้รบัจากการจ�าหน่าย
สินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์	และจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงินมาใช้ในการได้มาซ่ึง	 ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของสินทรัพย์นั้น	 ตลอด									
ช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพย์น้ันให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์	 ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วย	 ดอกเบี้ยท่ี												
เกิดจากเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว	 รวมทั้งภาษีที่เกี่ยวข้อง	 และจ�านวนที่ตัดบัญชีส่วนลดหรือส่วนเกินที่เกี่ยวกับการกู้ยืม																
ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรขาดทุน

2.12 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมคือสิ่งตอบแทนที่โอนให้ที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้	และหนี้สิน									
ที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทย่อย	 ณ	 วันที่ได้มาซึ่งบริษัทย่อยนั้น	 ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซ่ึงบริษัทย่อยจะแสดงเป็นรายการ																		
แยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ค่าความนยิมทีร่บัรูจ้ะต้องถกูทดสอบการด้อยค่าทกุปี	และแสดงด้วยราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม	ค่าเผือ่การด้อยค่าของค่าความ
นิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ	 ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค�านวณในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อม	ี												
การขายกิจการ

ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิม	ค่าความนยิมจะถกูปันส่วนไปยงัหน่วยทีก่่อให้เกดิกระแสเงนิสด	โดยทีห่น่วยนัน้อาจจะเป็น
หน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซ่ึงคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจ	 ซึ่งค่าความนิยมเกิดขึ้นจากส่วนงานปฏิบัติการ																	
ที่ระบุได้
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2.13 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ข้อตกลงสัมปทานบริการ	 คือ	 ข้อตกลงระหว่างภาครัฐ	 (ผู้ให้สัมปทาน)	 กับเอกชน	 (ผู้ประกอบการ)	 ที่ให้ผู้ประกอบการเป็นผู้ก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการสาธารณะหรือเพื่อยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน	 การด�าเนินการ	 และการบ�ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน									
ในช่วงเวลาทีร่ะบไุว้	ซึง่ผูป้ระกอบการจะได้รบัค่าบรกิารตลอดระยะเวลาของข้อตกลง	โดยผูใ้ห้สมัปทานจะมกีารควบคมุหรอืก�ากบัดแูล
ประเภทของบรกิารทีผู่ป้ระกอบการต้องด�าเนนิการในการใช้โครงสร้างพืน้ฐานเพ่ือให้บรกิาร	กลุม่ผูท้ีไ่ด้รบับรกิาร	และราคาการให้บรกิาร	
และผู้ให้สัมปทานควบคุมส่วนได้เสียคงเหลือที่ส�าคัญในโครงสร้างพื้นฐานเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาของข้อตกลงไม่ว่าโดยการเป็นเจ้าของ						
การได้รับประโยชน์	หรือวิธีอื่นใด	

ในกรณทีีก่ลุม่บริษัทในฐานะผูป้ระกอบการเป็นผูด้�าเนนิการก่อสร้างหรอืยกระดบัการให้บรกิาร	จะบนัทกึรายได้และต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบั
การก่อสร้างหรอืการยกระดบัการให้บรกิาร	โดยอ้างองิกบัขัน้ความส�าเรจ็ของงานก่อสร้าง	โดยรบัรูส้ิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหรอืค้างรบัส�าหรบั
มูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินหากกลุ่มบริษัทสร้างโครงสร้างพื้นฐานและมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญาที่จะได้รับเงินสด
หรือสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนจากผู้ให้สัมปทาน	 และรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนหากกลุ่มบริษัทสร้างโครงสร้างพื้นฐานและได้รับสิทธ	ิ													
(ใบอนุญาต)	 ในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ	 ซึ่งสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะไม่ใช่สิทธิ		
อันปราศจากเงื่อนไขที่จะได้รับเงินสด	เนื่องจากจ�านวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับจ�านวนการใช้บริการสาธารณะ	ในกรณีที่กลุ่มบริษัทได้รับ
ช�าระค่าบริการส�าหรับการก่อสร้างบางส่วนเป็นสินทรัพย์ทางการเงินและบางส่วนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 กลุ่มบริษัทบันทึกแต่ละ										
องค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่ได้รับแยกจากกัน	 ส�าหรับรายได้และต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการให้บริการ	 จะรับรู้เป็นรายได้
และต้นทุนเมื่อได้ให้บริการแล้วตามเงื่อนไขสัญญา	

ภาระผูกพันตามสัญญาในการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐานที่ไม่ใช่เป็นการปรับปรุงเพ่ือยกระดับ	 จะรับรู้และ										
วัดมูลค่าด้วยจ�านวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจ่ายที่ต้องน�าไปจ่ายช�าระภาระผูกพันในปัจจุบัน	ณ	วันสิ้นงวดบัญชี

2.14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทาน

สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทานเป็นสิทธิที่ได้มาจากข้อตกลงสัมปทานในการให้บริการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปาจาก									
ภาครฐั	ตามนโยบายการบัญชทีีก่ล่าวไว้ในข้อ	2.13	สทิธใินการให้บรกิารจากข้อตกลงสมัปทานตัดจ�าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรขาดทนุ
ตามวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาสัมปทาน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 โดยค�านวณจากต้นทุนในการได้มาและ												
ตัดจ�าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณไว้	10	ปี

2.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด	ซึ่งไม่มีการตัดจ�าหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ�าทุกปี	สินทรัพย์อื่นที่มีการ
ตัดจ�าหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า	 เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจต�่ากว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะรับรูเ้มือ่ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รับคนื	ซึง่หมายถงึจ�านวนทีสู่งกว่า
ระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้	
เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า	สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยม	ซึ่งรับรู้รายการขาดทุน
จากการด้อยค่าไปแล้ว	จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า	ณ	วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.16 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับงวดประกอบด้วย	ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก�าไรหรือ
ขาดทนุ	ยกเว้นส่วนทีร่บัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่	หรอืรบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้	ในกรณนีี	้ภาษเีงนิได้ต้องรบัรู้ในก�าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น	หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามล�าดับ

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่	 หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับ	
ใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้ด�าเนินงานและเกิดรายได้ทางภาษ	ี													
ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ	 โดยค�านึงถึงสถานการณ์ที่สามารถน�ากฎหมายภาษีอากร											
ไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ	และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีอากร	หากคาดว่าจะต้องจ่ายช�าระเจ้าหน้าที่ภาษีอากร
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2.16 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้ังเต็มจ�านวนตามวิธีหน้ีสิน	 เม่ือเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน	 และราคา												
ตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�านวณจากอัตราภาษี	 (และกฎหมายภาษีอากร)	 ที่มีผลบังคับใช้อยู่	 หรือ							
ที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน	 และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์	หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�าระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�าจ�านวนผลต่าง
ชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน	 และทั้งสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ท่ี
ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน	และการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกัน	หรือหน่วยภาษีต่างกัน	ซึ่งตั้งใจจะจ่าย
ด้วยยอดสุทธิ

2.17 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท�ารายการที่เกิดขึ้น	 ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน		
(หักด้วยต้นทุนการจัดท�ารายการที่เกิดขึ้น)	 เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�าระหน้ีนั้นจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการ						
กู้ยืม	ดอกเบี้ยจ่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิเลื่อนช�าระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	 12	 เดือน	 นับจากวัน								
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.18 สัญญาเช่าระยะยาว 

กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่	 สัญญาเช่านั้น											
ถือเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน	เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว	(สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า)	จะบันทึกในก�าไร
ขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

สัญญาเช่าท่ีดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน	 ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า	 หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่า	 แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า	 จ�านวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตรา
ดอกเบ้ียคงทีต่่อหนีส้นิคงค้างอยู	่โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา	ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนีส้นิ
ระยะยาว	 ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในก�าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�าหรับ
ยอดคงเหลือของหน้ีสินทรัพย์ที่เหลืออยู่	 สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์
ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า	แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	และตัดค่าเสื่อม
ราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทซ่ึงมีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน	รายได้ค่าเช่า	(สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า)	รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า

2.19 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	ผลประโยชน์หลัง											
ออกจากงานประกอบด้วยโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์	 โครงการสมทบเงินเป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทจ่ายเงินสมทบ						
ให้กับกิจการที่แยกต่างหาก	 กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมาย	หรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายช�าระเพิ่มเติมจาก			
ที่ได้สมทบไว้แล้วหากกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่ายช�าระภาระผูกพันจากการให้บริการของพนักงานทั้งในงวดปัจจุบันและ									
งวดก่อน	 โครงการผลประโยชน์เป็นโครงการที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน	 โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะก�าหนดจ�านวนผลประโยชน	์				
ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ	 ซึ่งจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหนึ่งหรือหลายปัจจัย	 เช่น	 อายุพนักงาน	 อายุการท�างาน	 และค่าตอบแทน	
เป็นต้น	ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นเป็นผลประโยชน์ที่กลุ่มบริษัทจะให้พนักงานเมื่อมีอายุงานครบตามที่ก�าหนด
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2.19 ผลประโยชน์ของพนักงาน (ต่อ)

	 2.19.1	ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

    โครงการสมทบเงิน

    กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 กลุ่มบริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	 โดยใช้แผนการก�าหนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์ของกองทุนได้แยก
ออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินเข้าสมทบกองทุน
จากพนักงานและกลุ่มบริษัท	 บริษัทจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 ซึ่งบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก												
ตามเกณฑ์และข้อก�าหนดของ	 พระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 พ.ศ.	 2530	 และกลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันท่ีจะ											
จ่ายเงนิเพิม่อกีเมือ่ได้จ่ายเงนิสมทบไปแล้ว	เงนิสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึก�าหนดช�าระ	ส�าหรบั
เงินสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์จนกว่าจะมีการได้รับเงินคืนหรือหักออกเมื่อครบก�าหนดจ่าย

    โครงการผลประโยชน์

    ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

กลุม่บรษิทัจดัให้มโีครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานเพือ่จ่ายเงนิให้แก่พนกังานเป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย	จ�านวนเงนิ								
ดังกล่าวขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือนและจ�านวนปีที่พนักงานท�างานให้บริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการท�างานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต		
หนี้สินส�าหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน	ณ	วันที่สิ้นรอบระยะ
เวลารายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ	และปรับปรุงด้วยต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู	้ ภาระผูกพันนี้
ค�านวณโดยนกัคณติศาสตร์ประกนัภยัอสิระด้วยวธิคิีดลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้	ซึง่มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัจาก
โครงการผลประโยชน์ดงักล่าวก�าหนดโดยการคดิลดกระแสเงนิสดทีต้่องจ่ายในอนาคตด้วยอตัราดอกเบีย้พนัธบตัรรฐับาลซึง่
เป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่จะต้องจ่ายให้แก่พนักงาน	 รวมทั้งมีเงื่อนไขและวันครบก�าหนดใกล้เคียงกับ
เงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชน์หลังออกจากงานโดยประมาณ

ก�าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการ
เปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน

	 2.19.2	ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานเมื่อมีอายุงานครบตามท่ีก�าหนดในนโยบายของบริษัท	 โดยจะรับรู้หนี้
สนิส�าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนั	ณ	วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลารายงาน	
ภาระผูกพันนี้ค�านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้

ก�าไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั	และต้นทนุบรกิารในอดีตจะถกูรบัรูท้นัทใีนก�าไรหรอืขาดทนุ

2.20 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินอันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�าไว้	 อันเป็นผลสืบเนื่อง									
มาจากเหตกุารณ์ในอดตีซึง่การช�าระภาระผกูพนันัน้มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสญูเสยีทรพัยากรออกไป	และ		
ตามประมาณการของจ�านวนทีต้่องจ่ายได้อย่างน่าเชือ่ถอื	ในกรณทีีก่ลุม่บริษัทคาดว่าประมาณการหนีส้นิเป็นรายจ่ายทีจ่ะได้รบัคนื	เช่น	
ภายใต้สญัญาประกนัภยั	กลุม่บรษิทัจะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์แยกต่างหากเมือ่คาดว่าน่าจะได้รบัรายจ่ายนัน้คนือย่างแน่นอน	ประมาณการ
หนี้สินจะไม่รับรู้ส�าหรับขาดทุนจากการด�าเนินงานในอนาคต

2.21 การรับรู้รายได้

รายได้ประกอบด้วยมลูค่ายตุธิรรมทีจ่ะได้รบัจากการขายสนิค้าและบรกิาร	โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุม่บรษิทัส�าหรบังบการเงนิรวม	
นโยบายในการรับรู้รายได้แต่ละประเภทของกลุ่มบริษัทเป็นดังต่อไปนี้

	 ก)	รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายรบัรู้เป็นรายได้เมือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�าคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้าให้กบัผูซ้ือ้แล้ว
ด้วยมูลค่าตามราคาในใบก�ากับสินค้า	(ซึ่งไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	หลังหักสินค้ารับคืนและส่วนลดแล้ว
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2.21 การรับรู้รายได้ (ต่อ)

	 ข)	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาของการให้เช่าตามอัตราที่ก�าหนดในสัญญา

รายได้ค่าบริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว	โดยพิจารณาตามขั้นความส�าเร็จของงานด้วยมูลค่าซึ่งไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 ค)	ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ

	 	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง	เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อสิทธิในการรับเงินปันผลเกิดขึ้น

	 ง)	 รายได้อื่น

	 	 รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

2.22 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทบันทึกในงบการเงินของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท																		
ที่เกี่ยวข้องได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล	หรือโดยคณะกรรมการของบริษัท	ในกรณีประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

2.23 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�าเนนิงานได้ถกูรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่�าเสนอให้ผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงาน	ผูม้อี�านาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน														
ด�าเนินงาน	ซึ่งพิจารณาว่าคือ	กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	ที่ท�าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

3 ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ	ข้อสมมตฐิานและการใช้ดลุยพนิจิได้มีการประเมนิทบทวนอย่างต่อเนือ่ง	และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจัยอื่นๆ	 ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น	 การประมาณการทางบัญชี										
ข้อสมมติฐาน	และการใช้ดุลยพินิจที่ส�าคัญ	ได้แก่

3.1 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้
แต่ละราย	โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต	อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น	เป็นต้น

3.2 มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์	 คือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับจากการใช้สินทรัพย์และท�าการปรับลด													
โดยอตัราคิดลดทีก่�าหนดโดยผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทั	ประมาณการกระแสเงนิสดตามประมาณการทางการเงนิส�าหรบัระยะเวลาทีเ่หลอื
ของการใช้ทรัพย์สินหรือตามอายุสัมปทานที่เหลืออยู่ที่ได้อนุมัติแล้วโดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัท	 โดยคิดค�านวณขึ้นจากประมาณการ
อัตราการเติบโตทางธุรกิจ	 ซึ่งจะไม่สูงไปกว่าก�าลังการผลิต	 และความต้องการของผู้ใช้น�้า	 สมมติฐานหลักที่ใช้ในการค�านวณหามูลค่า
จากการใช้คืออัตราการเติบโต	 อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้และอัตราก�าไรขั้นต้น	 ผู้บริหารก�าหนดอัตราดังกล่าวจากผลการด�าเนินงานใน
อดีต	ความคาดหวังของการพัฒนาตลาด	และแผนทางธุรกิจ	อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษีและปรับสะท้อนความเสี่ยงเฉพาะ
ของธุรกจิโดยค�านงึถงึระยะเวลาทีเ่หลอืในการใช้สนิทรพัย์แล้ว	โดยวธิกีารดงักล่าวข้างต้นอาจเปลีย่นแปลงได้เนือ่งจากโครงสร้างรายได้	
โครงสร้างต้นทุน	อัตราคิดลด	ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

ส�าหรบัการพจิารณาการด้อยค่าของสทิธใินการให้บรกิารจากข้อตกลงสมัปทาน	กลุม่บริษทัพจิารณาในระดบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ
เงินสดซี่งเป็นสัมปทานการผลิตน�้าประปาที่ได้รับในแต่ละพื้นที่	 โดยก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากมูลค่าจากการใช้ซึ่งพิจารณา
จากมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงนิสดสทุธทิีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายกุารได้รบัสมัปทานทีเ่หลอือยูข่องแต่ละสญัญา	โดยรายได้ค�านวณ
จากปรมิาณการใช้น�า้ซึง่จะไม่สงูไปกว่าก�าลังการผลติ	ซึง่ประมาณอตัราการเตบิโตในช่วง	5	ปีแรกตามความต้องการของผูใ้ช้น�า้ในแต่ละ
พืน้ที	่และคงทีห่ลงัจากปีท่ี	5		และอตัราค่าน�า้ใช้ตามทีก่�าหนดในสญัญา	โดยกลุม่บรษิทัใช้อตัราต้นทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั
ก่อนภาษีร้อยละ	6.99	ต่อปีในการคิดลดกระแสเงินสดสุทธิที่ได้รับดังกล่าว

นอกจากนี้กลุ่มบริษัททดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี	 โดยมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด	
พจิารณาจากการค�านวณมลูค่าจากการใช้	การค�านวณดังกล่าวอาศยัการประมาณการตามรายละเอยีดในหมายเหตขุ้อ	15
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3 ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ (ต่อ)

3.3 ผลประโยชน์พนักงาน 

มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัจากโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ขึน้อยูก่บัหลายปัจจยัทีใ่ช้ในการค�านวณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว	 เช่น	 อัตราเงินเฟ้อ	 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน	 อัตราการเพิ่มขึ้นของ
ราคาทอง	รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราคิดลด	การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพัน
โครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม	 ซึ่งได้แก่อัตราดอกเบี้ยที่ควรจะ										
ใช้ในการก�าหนดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพัน	 โดยใช้อัตราดอกเบ้ียพันธบัตรรัฐบาล						
ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพันให้แก่พนักงาน	และวันครบก�าหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช�าระภาระผูกพัน

ข้อสมมติฐานหลักส�าหรับภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์	 และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นซึ่งอ้างอิงกับสถานการณ์ปัจจุบันในตลาด						
ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	23

3.4 ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัทมีประมาณการหน้ีสินส�าหรับภาระผูกพันตามสัญญาข้อตกลงสัมปทานในการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้าง							
พื้นฐาน	โดยประมาณการจากแผนในการบ�ารุงรักษาตลอดอายุสัญญาสัมปทาน

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย	 ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ี																		
ถกูฟ้องร้องแล้วและเชือ่มัน่ว่าจะไม่มคีวามเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�าคญัเกดิขึน้	โดยไม่มบีนัทึกประมาณการหนีส้นิจากคดคีวามทางกฎหมาย
ไว้ในงบการเงิน	

3.5 ความไม่แน่นอนที่ส�าคัญ

กลุ่มบริษัทมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับการจัดให้บริษัท	 เช่า/บริหาร	 และการปรับอัตราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน�้า	 2	 โครงการ									
ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	37	ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการบันทึกค่าตอบแทนโครงการในงบการเงิน
โดยใช้อัตราค่าตอบแทนจากประมาณการที่ดีที่สุดจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน

3.6 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทประมาณมูลค่ายุติธรรมส�าหรับเงินลงทุนเผื่อขาย	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	และเงินกู้ยืมระยะยาว	 โดยมูลค่ายุติธรรม
สามารถจ�าแนกตามวิธีประมาณมูลค่าความแตกต่างของระดับข้อมูลได้ดังนี้

 	 ราคาเสนอซื้อขาย	(ไม่ต้องปรับปรุง)	ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน	(ข้อมูลระดับ	1)

 	 ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ	 1	ทั้งที่สามารถสังเกตได้โดยตรง	 (ได้แก่	 ข้อมูลราคา)	 หรือโดย
อ้อม	(ได้แก่	ข้อมูลที่ค�านวณมาจากราคา)	ส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น	(ข้อมูลระดับที่	2)

 	 ข้อมลูส�าหรบัสินทรพัย์หรือหนีส้นิซึง่ไม่ได้มาจากข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้จากตลาด	(ข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้)	(ข้อมลูระดบัที	่3)

	 กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยวิธีการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการที่กล่าวข้างต้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกี่ยวข้อง

4 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท
เพือ่สร้างผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีอืน่	และเพือ่ด�ารงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุทีเ่หมาะสมเพือ่ลดต้นทนุ
ทางการเงินของทุน

ในการด�ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน	 กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น	 การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น																
การออกหุ้นใหม่	หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน

5 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน

กลุ่มบรษิทัด�าเนนิธรุกจิหลกั	คอื	พฒันาและดแูลจัดการระบบท่อส่งน�า้สายหลกัในพืน้ทีบ่รเิวณชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย								
โดยมีส่วนงานที่รายงานแบ่งตามกิจกรรมทางธุรกิจ	 ซึ่งประกอบด้วย	 การจ�าหน่ายน�้าดิบ	 การผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา	 การบริหาร
กิจการประปา	และงานวิศวกรรมบริการ	ส�าหรับกิจกรรมทางธุรกิจอื่นๆ	เช่น	การให้เช่าอาคารส�านักงาน	จะแสดงรวมในรายการอื่นๆ		

กลุ่มบริษัทมีการด�าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวคือ	ประเทศไทยจึงไม่มีการน�าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
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5 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

นโยบายบัญชีส�าหรับส่วนงานด�าเนินงานเป็นไปตามนโยบายบัญชีที่กล่าวไว้ในหัวข้อสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ	 และกลุ่มบริษัทฯ	
บนัทกึรายการขายและโอนระหว่างส่วนงานเช่นเดยีวกบัการขายและโอนให้แก่บคุคลภายนอก	ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผล
การปฏิบัติงานของส่วนงาน	 ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน	 วัดผลการด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใช้ก�าไรจากการ
ด�าเนินงานของส่วนงาน	

ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2558

ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ

ธุรกิจ

การจ�าหน่าย          

น�้าดิบ

ธุรกิจ

การจ�าหน่าย          

น�้าประปา

ธุรกิจ

การบริหาร

กิจการประปา

งาน

วิศวกรรม 

บริการ อื่นๆ

ตัดรายการ

ระหว่างกัน รวม

รายได้

รายได้จากภายนอก 2,898,665 1,203,623 89,643 86,473 88,410 - 4,366,814

รายได้ระหว่างส่วนงาน 28,921 - 224,892 - 4,471 (258,283) -

รวมรายได้ 2,927,586 1,203,623 314,535 86,473 92,881 (258,283) 4,366,814

ต้นทุนขายและบริการ (1,154,494) (825,298) (239,706) (79,005) (68,800) 258,283 (2,109,020)

ก�าไรจากการด�าเนินงานตามส่วนงาน 1,773,092 378,325 74,829 7,468 24,080 - 2,257,794

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน

รายได้อื่น 292,012

ค่าใช้จ่ายในการขาย (19,628)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (438,983)

ต้นทุนทางการเงิน (114,181)

ภาษีเงินได้ (385,775)

ก�าไรสุทธิ 1,591,239

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2557

ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ

ธุรกิจ

การจ�าหน่าย          

น�้าดิบ

ธุรกิจ

การจ�าหน่าย          

น�้าประปา

ธุรกิจ

การบริหาร

กิจการประปา

งาน

วิศวกรรม 

บริการ อื่นๆ

ตัดรายการ

ระหว่างกัน รวม

รายได้

รายได้จากภายนอก 2,768,376 1,049,290 267,538 75,093 81,943 - 4,242,240

รายได้ระหว่างส่วนงาน 42,356 - 206,435 - 4,823 (253,614) -

รวมรายได้ 2,810,732 1,049,290 473,973 75,093 86,766 (253,614) 4,242,240

ต้นทุนขายและบริการ (1,065,246) (735,799) (404,212) (77,003) (69,006) 253,614 (2,097,652)

ก�าไรจากการด�าเนินงานตามส่วนงาน 1,745,486 313,491 69,761 (1,910) 17,760 - 2,144,588

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน

รายได้อื่น 62,519

ค่าใช้จ่ายในการขาย (14,147)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (398,087)

ต้นทุนทางการเงิน (121,226)

ภาษีเงินได้ (339,197)

ก�าไรสุทธิ 1,334,450

(หน่วย:	พันบาท)
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5 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่จากหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาล	 ซึ่งเกิดจากส่วนงาน	 การจ�าหน่ายน�้าดิบ	 การจ�าหน่าย									
น�้าประปา	และงานวิศวกรรมบริการ	 โดยมีรายได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	ธันวาคม	2558	จ�านวน	2,740.8	ล้านบาท	 (พ.ศ.	2557	 :		
2,419.9	ล้านบาท)

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.35	-	1.65	ต่อปี	(พ.ศ.	2557	:	ร้อยละ	
0.40	-	2.70	ต่อปี)	เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ�ามีอายุไม่เกิน	3	เดือน	มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.30	-	1.80	ต่อปี	(พ.ศ.	2557	:	
ร้อยละ	1.15	ต่อปี)	หลักทรัพย์โดยมีข้อตกลงว่าจะซื้อคืนมีอายุครบก�าหนดไม่เกิน	1	เดือน	มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.95	ต่อปี

7 เงินลงทุนชั่วคราว

 เงินลงทุนชั่วคราว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินสดในมือ 635,627 544,045 131,626 90,045

เงินฝากธนาคาร -	ประเภทกระแสรายวัน 1,390,035 3,000 1,385,035 -

-	ประเภทออมทรัพย์ 159,189,798 52,309,920 97,594,140 30,371,295

-	ประเภทฝากประจ�า 150,002,809 2,782 150,002,809 2,782

หลักทรัพย์โดยมีข้อตกลงว่าจะซื้อคืน - 60,000,000 - 60,000,000

311,218,269 112,859,747 249,113,610 90,464,122

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินฝากประจ�า 316,074,611 55,069,783 - -

เงินลงทุนเผื่อขาย 546,522,937 - 546,522,937 -

รวม 862,597,548 55,069,783 546,522,937 -

(หน่วย:	บาท)

7.1 เงินฝากประจ�า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี 55,069,783 86,878,547 - -

การได้มาจากการซื้อธุรกิจ	(หมายเหตุ	40) 35,000,000 - - -

ลงทุนเพิ่มระหว่างปี 379,774,033 109,367,779 - -

ไถ่ถอนระหว่างปี (153,769,205) (141,176,543) - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 316,074,611 55,069,783 - -

(หน่วย:	บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - - - -

ลงทุนเพิ่มระหว่างปี 945,140,000 - 945,140,000 -

จ�าหน่ายระหว่างปี (400,000,000) - (400,000,000) -

เพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรม 1,382,937 - 1,382,937 -

ราคาตามบัญชีปลายปี 546,522,937 - 546,522,937 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ราคาทุน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม 545,140,000 - 545,140,000 -

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้น 1,382,937 - 1,382,937 -

มูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม 546,522,937 - 546,522,937 -

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

7 เงินลงทุนชั่วคราว (ต่อ)

7.1 เงินฝากประจ�า (ต่อ)

ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2558	เงนิฝากประจ�ากบัสถาบนัการเงนิทีม่รีะยะเวลาครบก�าหนดเกนิ	3	เดอืน	แต่ไม่เกนิ	1	ปี	มอีตัราดอกเบีย้
ร้อยละ	1.90	ถึงร้อยละ	3.15	ต่อปี	(พ.ศ.	2557	:	ร้อยละ	2.60	ถึงร้อยละ	3.15	ต่อปี)

7.2 เงินลงทุนเผื่อขาย

เงินลงทุนเผื่อขายเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย	เป็นราคาเสนอ	
ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์อย่างเดียวกันซึ่งเป็นข้อมูลระดับที่	1	(หมายเหตุ	3.6)

8 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ลูกหนี้การค้า 394,769,548 381,656,399 260,330,609 272,889,485

ลูกหนี้อื่น 18,700,336 11,401,566 727,473 1,112,416

รายได้ค่างานลดน�้าสูญเสียรอรับช�าระ

					จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	34.2)

4,440,444 5,507,372 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 23,495,717 20,808,156 17,189,760 15,512,362

อื่นๆ 5,757,915 1,214,892 4,566,087 838,450

447,163,960 420,588,385 282,813,929 290,352,713

(หน่วย:	บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ลูกหนี้การค้าส่วนที่เรียกเก็บแล้ว

-	บุคคลภายนอก	 102,960,542 111,317,722 102,646,349 105,089,839

-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	34.2) 197,755,076 204,310,185 157,684,260 164,774,034

รวมลูกหนี้การค้าส่วนที่เรียกเก็บแล้ว 300,715,618 315,627,907 260,330,609 269,863,873

ลูกหนี้การค้าส่วนที่ยังไม่เรียกเก็บ

-	บุคคลภายนอก 417,311 6,361,378 - -

-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	34.2) 93,636,619 59,667,114 - 3,025,612

รวมลูกหนี้การค้าส่วนที่ยังไม่เรียกเก็บ 94,053,930 66,028,492 - 3,025,612

394,769,548 381,656,399 260,330,609 272,889,485

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 299,761,258 314,889,964 259,397,719 269,133,853

เกินก�าหนดไม่เกิน	3	เดือน 942,773 361,697 932,890 360,871

เกินก�าหนด	3	-	6	เดือน 1,131 136,967 - 129,870

เกินก�าหนด	6	-	12	เดือน 10,456 164,732 - 164,732

เกินก�าหนดมากกว่า	12	เดือน 615,153 689,700 615,153 689,700

301,330,771 316,243,060 260,945,762 270,479,026

หัก		ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (615,153) (615,153) (615,153) (615,153)

300,715,618 315,627,907 260,330,609 269,863,873

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

8 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (ต่อ)

	 ลูกหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ลูกหนี้การค้า	-	ส่วนที่เรียกเก็บแล้วสามารถวิเคราะห์ตามอายุลูกหนี้ที่ค้างช�าระได้ดังนี้

 ลูกหนี้อื่นสามารถวิเคราะห์ตามอายุลูกหนี้ที่ค้างช�าระได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 18,700,336 971,566 727,473 1,112,416

เกินก�าหนดมากกว่า	12	เดือน - 10,430,000 - -

18,700,336 11,401,566 727,473 1,112,416

(หน่วย:	บาท)

9 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 9,380,954 9,231,640 - -

9,380,954 9,231,640 - -

(หน่วย:	บาท)
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10 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 

เมือ่วนัที	่9	ตลุาคม	พ.ศ.	2557	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารและการลงทนุครัง้ที	่14/2557	ตามทีไ่ด้รบัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ
ของบรษิทั	มมีตใิห้จ�าหน่ายหุน้ของบรษิทั	เสมด็ยทูลิติีส์้	จ�ากดั	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยให้กบับรษิทัเอกชนแห่งหนึง่	บรษิทัจงึได้แสดงเงนิลงทนุ
ดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายในงบการเงินเฉพาะบริษัท	ต่อมาเมื่อวันที่	7	เมษายน	พ.ศ.	2558	บริษัทได้ท�าสัญญา
จะซือ้จะขายหุน้ของบรษิทัย่อยดงักล่าวทัง้หมดร้อยละ	55	จ�านวน	6.6	ล้านหุน้	ในราคาหุน้ละ	4.85	บาท	เป็นจ�านวนเงนิ	32.0	ล้านบาท	
และเมื่อวันที่	14	สิงหาคม	พ.ศ.	2558	บริษัทได้จ�าหน่ายและโอนหุ้นให้แก่บริษัทเอกชนดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557	สินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท	เสม็ดยูทิลิตี้ส์	จ�ากัด	ซึ่งถูกจัดประเภทเป็นถือไว้เพื่อขายในงบการเงิน
รวม	มีจ�านวน	57.7	ล้านบาทและ	0.3	ล้านบาท	ตามล�าดับ

11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ	วันที่	1	มกราคม 510,000,000 543,749,985

จ�าหน่ายเงินลงทุน - (750,000)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม 510,000,000 542,999,985

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย - (32,999,985)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม 510,000,000 510,000,000

(หน่วย:	บาท)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะบริษัท	มีรายละเอียดดังนี้

12 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ทุนช�าระแล้ว สัดส่วนการลงทุน มูลค่าเงินลงทุน เงินปันผลรับ

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ประเทศ

ที่จดทะเบียน ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

บรษัิท	ยนูเิวอร์แซล	
			ยทีูลต้ีิส์	จ�ากดั	(มหาชน)

ผลิตและจ�าหน่าย
น�้าประปา ประเทศไทย 510 510 100 100 510,000,000 510,000,000 	35,699,995 23,969,997

รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 510,000,000 510,000,000 35,699,995 23,969,997

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

จ�านวนหุ้น สัดส่วนการลงทุน มูลค่าเงินลงทุน

พ.ศ. 2558

หุ้น

พ.ศ. 2557

หุ้น

พ.ศ. 2558

ร้อยละ

พ.ศ. 2557

ร้อยละ

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี 5,479,140 5,479,140 15.88 15.88 91,470,300 91,470,300

จ�าหน่ายระหว่างปี (5,479,140) - (15.88) - (91,470,300) -

ราคาตามบัญชีปลายปี - 5,479,140 - 15.88 - 91,470,300
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12 เงินลงทุนระยะยาวอื่น (ต่อ)

	 บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวอื่น	ซึ่งเป็นเงินลงทุนทั่วไปในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

บริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและขายน�้าประปาให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค	

เมื่อวันที่	17	มิถุนายน	พ.ศ.	2558	บริษัทจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	ทั้งหมดให้แก่บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	
จ�ากัด	(มหาชน)	ในราคาหุ้นละ	58	บาท	จ�านวน	5,479,140	หุ้น	รวมเป็นเงิน	317.79	ล้านบาท	และมีก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน
แสดงรวมในรายได้อื่นในงบการเงินเฉพาะบริษัท	จ�านวน	226.32	ล้านบาท

เมื่อวันที่	 10	สิงหาคม	พ.ศ.	2558	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	 1/2558	ของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	
จ�ากัด	(มหาชน)	เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	จ�านวน	25,597,096	หุ้น	หรือคิดเป็นร้อยละ	74.19	ของจ�านวนหุ้น
ทัง้หมดจากบรษิทั	เอก็โก	เอน็จเินยีริง่	แอนด์	เซอร์วสิ	จ�ากดั	รวมเป็นเงนิทัง้สิน้	1,600.00	ล้านบาท	และเมือ่วนัที	่31	สงิหาคม	พ.ศ.	2558	
บริษัทย่อยดังกล่าวได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	เป็นที่เรียบร้อยแล้วตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	40

13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินลงทุนทั่วไป

-	บริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด - 91,470,300 - 91,470,300

รวมเงินลงทุนระยะยาว - 91,470,300 - 91,470,300

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 47,388,642 235,108,855 282,497,497

หัก		ค่าเสื่อมราคาสะสม - (54,507,407) (54,507,407)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 47,388,642 180,601,448 227,990,090

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี	-	สุทธิ 47,388,642 180,601,448 227,990,090

ซื้อสินทรัพย์ 635,906 6,247,460 6,883,366

ค่าเสื่อมราคา - (10,252,523) (10,252,523)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 48,024,548 176,596,385 224,620,933

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 48,024,548 241,356,314 289,380,862

หัก		ค่าเสื่อมราคาสะสม - (64,759,929) (64,759,929)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 48,024,548 176,596,385 224,620,933

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี	-	สุทธิ 48,024,548 176,596,385 224,620,933

ซื้อสินทรัพย์ - 1,535,582 1,535,582

ค่าเสื่อมราคา - (9,254,655) (9,254,655)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 48,024,548 168,877,312 216,901,860
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 49,349,351 251,347,040 300,696,391

หัก		ค่าเสื่อมราคาสะสม 												- (58,272,052) (58,272,052)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 49,349,351 193,074,988 242,424,339

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี	-	สุทธิ 49,349,351 193,074,988 242,424,339

ซื้อสินทรัพย์ 772,171 7,618,678 8,390,849

ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์	-	สุทธิ - (171,819) (171,819)

ค่าเสื่อมราคา - (11,166,672) (11,166,672)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 50,121,522 189,355,175 239,476,697

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 50,121,522 258,793,899 308,915,421

หัก		ค่าเสื่อมราคาสะสม - (69,438,724) (69,438,724)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 50,121,522 189,355,175 239,476,697

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี	-	สุทธิ 50,121,522 189,355,175 239,476,697

ซื้อสินทรัพย์ - 1,646,439 1,646,439

ค่าเสื่อมราคา - (9,919,107) (9,919,107)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 50,121,522 181,082,507 231,204,029

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 50,121,522 260,440,338 310,561,860

หัก		ค่าเสื่อมราคาสะสม - (79,357,831) (79,357,831)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 50,121,522 181,082,507 231,204,029

มูลค่ายุติธรรม 129,229,998 196,983,597 326,213,595

(หน่วย:	บาท)

	 ค่าเสื่อมราคาจ�านวนเงิน	9.9	ล้านบาท	(พ.ศ.	2557	:	11.2	ล้านบาท)	ได้รวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

	 ค่าเสื่อมราคาจ�านวนเงิน	9.3	ล้านบาท	(พ.ศ.	2557	:	10.3	ล้านบาท)	ได้รวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 48,024,548 242,891,896 290,916,444

หัก		ค่าเสื่อมราคาสะสม - (74,014,584) (74,014,584)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 48,024,548 168,877,312 216,901,860

มูลค่ายุติธรรม 121,824,910 183,750,530 305,575,440
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ (ต่อ)

ในปี	พ.ศ.	2558	มลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุได้มกีารประเมนิใหม่	โดยใช้รายงานของผูป้ระเมนิราคา	ทีด่นิประเมนิ
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด	โดยน�าราคาขายของที่ดินที่เปรียบเทียบกันได้ในบริเวณใกล้เคียงกันมาปรับปรุง	ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดับ	2	ของล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม	(หมายเหตุ	3.6)	ส่วนอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารประเมินโดยใช้วิธีรายได้	ซึ่งเป็นมูลค่า
ยุติธรรมอยู่ในระดับ	3	ของล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม	(หมายเหตุ	3.6)	เนื่องจากใช้ข้อสมมติฐานที่ส�าคัญจากข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	
เช่น	ค่าเช่าต่อตารางเมตร	และประมาณการก�าไรในอนาคต	เป็นต้น

จ�านวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ที่ได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	ได้แก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

รายได้ค่าเช่าและบริการอาคาร 74,396,739 69,170,657 78,867,823 74,130,931

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก		
				อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้				
				ค่าเช่าส�าหรับงวด	(อาคาร) (61,113,219) (62,050,192) (61,113,219) (62,050,192)

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก
				อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งไม่ได้ก่อให้เกิดรายได้
				ค่าเช่าส�าหรับงวด	(ที่ดิน) (375,979) (203,536) (375,979) (203,536)

12,907,541 6,916,929 17,378,625 11,877,203

(หน่วย:	บาท)
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15 ค่าความนิยม

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ วันที่ 1 มกราคม 

ราคาทุน - -

หัก		ค่าเผื่อการด้อยค่า - -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ - -

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ราคาตามบัญชีต้นงวด	-	สุทธิ - -

การได้มาจากการซื้อธุรกิจ	(หมายเหตุ	40) 103,283,004 -

ราคาตามบัญชีปลายงวด - สุทธิ 103,283,004 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ราคาทุน 103,283,004 -

หัก		ค่าเผื่อการด้อยค่า - -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 103,283,004 -

(หน่วย:	บาท)

กลุม่บรษิทัมกีารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิม	โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดพจิารณาจาก
การค�านวณมลูค่าจากการใช้	การค�านวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษซีึง่อ้างองิจากงบประมาณทางการเงินครอบคลมุ
ระยะเวลาตลอดอายุของสัมปทานการผลิตน�้าประปาที่ได้รับจากการซ้ือธุรกิจที่เหลืออยู่	 โดยมีข้อสมมติฐานที่ส�าคัญคือปริมาณการ									
ซือ้ขายน�า้ประปาขัน้ต�า่คงทีแ่ละอตัราค่าน�า้ตามทีก่�าหนดในสญัญาทีม่อัีตราการเพิม่ขึน้คงที	่คดิจากค่าเฉลีย่ดชันรีาคาผูบ้รโิภคย้อนหลงั	
10	 ปี	 กลุ่มบริษัทใช้อัตราต้นทุนของเงินลงทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักก่อนภาษีร้อยละ	 6.99	 ต่อปีในการคิดลดกระแสเงินสดสุทธิที่ได้รับ					
ดังกล่าว	

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

งบการเงินรวม

สิทธิในการให้บริการจาก

ข้อตกลงสัมปทาน

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 2,121,921,709 41,602,831 2,163,524,540

หัก		ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (616,099,507) (7,439,579) (623,539,086)

หัก		ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (6,830,000) - (6,830,000)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,498,992,202 34,163,252 1,533,155,454

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี	-	สุทธิ 1,498,992,202 34,163,252 1,533,155,454

ซื้อสินทรัพย์ 298,113,733 12,045,709 310,159,442

ค่าตัดจ�าหน่าย (111,469,716) (5,176,245) (116,645,961)

ขาดทุนจากการด้อยค่า (1,310,000) - (1,310,000)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1,684,326,219 41,032,716 1,725,358,935

(หน่วย:	บาท)
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 41,602,831

หัก		ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (7,439,579)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 34,163,252

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี	-	สุทธิ 34,163,252

ซื้อสินทรัพย์ 12,045,709

ค่าตัดจ�าหน่าย (5,176,245)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 41,032,716

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ)

งบการเงินรวม

สิทธิในการให้บริการจาก

ข้อตกลงสัมปทาน

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 2,421,345,442 53,648,540 2,474,993,982

หัก		ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (728,879,223) (12,615,824) (741,495,047)

หัก		ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (8,140,000) - (8,140,000)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,684,326,219 41,032,716 1,725,358,935

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี	-	สุทธิ 1,684,326,219 41,032,716 1,725,358,935

การได้มาจากการซื้อธุรกิจ	(หมายเหตุ	40) 2,192,000,000 - 2,192,000,000

เพิ่มขึ้น 95,684,549 1,250,600 96,935,149

ค่าตัดจ�าหน่าย (175,468,955) (6,208,229) (181,677,184)

ขาดทุนจากการด้อยค่า (720,000) - (720,000)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 3,795,821,813 36,075,087 3,831,896,900

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 4,709,029,991 54,899,140 4,763,929,131

หัก		ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (904,348,178) (18,824,053) (923,172,231)

หัก		ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (8,860,000) - (8,860,000)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,795,821,813 36,075,087 3,831,896,900

(หน่วย:	บาท)

ค่าตัดจ�าหน่ายถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายจ�านวนเงิน	 176.6	 ล้านบาท	 (พ.ศ.	 2557	 :	 112.1	 ล้านบาท)	 และค่าใช้จ่ายในการบริหาร			
จ�านวนเงิน	5.1	ล้านบาท	(พ.ศ.	2557	:	4.5	ล้านบาท)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	พ.ศ.	 2558	จ�านวน	8.9	ล้านบาท	 เกิดจากสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลง
สัมปทานประกอบกิจการประปาเกาะล้าน	 ซึ่งมีรายได้จากการขายน�้าประปาลดลงจากแผนที่วางเอาไว้	 เนื่องจากความต้องการของ													
ผู้ใช้น�้ามีความไม่แน่นอน	โดยมีแหล่งน�้าธรรมชาติอื่นทดแทนการใช้น�้าประปา		

(หน่วย:	บาท)
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ค่าตัดจ�าหน่ายถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายจ�านวนเงิน	1.1	ล้านบาท	(พ.ศ.	2557	:	0.7	ล้านบาท)	และค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวนเงิน	
5.1	ล้านบาท	(พ.ศ.	2557	:	4.5	ล้านบาท)

17 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์		
				ภายใน	12	เดือน 7,810,957 422,131 5,136,337 422,131

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์
				เกินกว่า	12	เดือน 35,285,303 26,351,568 14,672,103 13,658,418

43,096,260 26,773,699 19,808,440 14,080,549

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�าระ
				ภายใน	12	เดือน 276,587 - 276,587 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�าระ
				เกินกว่า	12	เดือน 440,765,643 56,527,755 44,329,494 34,359,983

441,042,230 56,527,755 44,606,081 34,359,983

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินได้ดังนี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 23,287,820 12,693,150 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 421,233,790 42,447,206 24,797,641 20,279,434

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 53,648,540

หัก		ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (12,615,824)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 41,032,716

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี	-	สุทธิ 41,032,716

ซื้อสินทรัพย์ 1,250,600

ค่าตัดจ�าหน่าย (6,208,229)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 36,075,087

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 54,899,140

หัก		ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (18,824,053)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 36,075,087

(หน่วย:	บาท)

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ)
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

ค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ

ผลประโยชน์

พนักงาน รายการอืน่ รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557 364,571 12,059,031 408 12,424,010

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุน - 1,599,387 57,152 1,656,539

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557 364,571 13,658,418 57,560 14,080,549

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุน - 1,245,613 4,714,205 5,959,818

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (231,927) - (231,927)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558 364,571 14,672,104 4,771,765 19,808,440

งบการเงินรวม

สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน อาคารและอุปกรณ์

ก�าไรจากมลูค่า

ยตุธิรรมของ

หลกัทรัพย์เผ่ือขาย รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557 21,681,195 27,179,729 - 48,860,924

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุน (1,521,312) 9,188,143 - 7,666,831

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557 20,159,883 36,367,872 - 56,527,755

การได้มาจากการซื้อธุรกิจ	(หมายเหตุ	40) 384,823,843 - - 384,823,843

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุน (8,547,575) 7,961,620 - (585,955)

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 276,587 276,587

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558 396,436,151 44,329,492 276,587 441,042,230

17 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ)

	 ความเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

อาคารและ

อุปกรณ์และ

การด้อยค่า

ของสินทรัพย์

ผลประโยชน์

พนกังาน รายการอื่น รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557 364,571 4,511,442 18,284,708 408 23,161,129

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุน - 953,488 2,601,931 57,151 3,612,570

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557 364,571 5,464,930 20,886,639 57,559 26,773,699

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุน 6,560,437 1,997,161 235,022 4,714,206 13,506,826

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 2,815,735 - 2,815,735

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558 6,925,008 7,462,091 23,937,396 4,771,765 43,096,260

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

อาคารและอุปกรณ์

ก�าไรจากมูลค่ายุติธรรม

ของหลักทรัพย์เผื่อขาย รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557 25,608,616 - 25,608,616

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุน 8,751,367 - 8,751,367

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557 34,359,983 - 34,359,983

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุน 9,969,511 - 9,969,511

รายการที่บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 276,587 276,587

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558 44,329,494 276,587 44,606,081

(หน่วย:	บาท)

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 469,640,301 678,298,969 469,640,301 651,648,469

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 31,033,992 2,099,373 - -

เงินค่ามัดจ�าและเงินประกัน 20,753,197 19,974,084 18,603,670 18,806,521

ลูกหนี้อื่น	 32,802,184 24,180,702 - -

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	-	ลูกหนี้อื่น (32,802,184) - - -

อื่นๆ 479,878 479,914 28,065 28,125

521,907,368 725,033,042 488,272,036 670,483,115

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

รายการหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 		1,600,000,000 233,000,000 - 139,000,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนด
			ช�าระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 752,200,000 563,280,000 560,000,000 454,000,000

รวมเงินกู้ยืมส่วนที่หมุนเวียน 2,352,200,000 796,280,000 560,000,000 593,000,000

รายการไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,008,800,000 4,648,721,206 3,240,000,000 4,114,000,000

หุ้นกู้ 2,396,822,358 - 2,396,822,358 -

รวมเงินกู้ยืมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 6,405,622,358 4,648,721,206 5,636,822,358 4,114,000,000

รวมเงินกู้ยืม 	8,757,822,358 5,445,001,206 6,196,822,358 4,707,000,000

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

ลูกหนี้อื่นจ�านวน	32.8	ล้านบาทเป็นลูกหนี้ระหว่างบริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	 (มหาชน)	กับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง	 เกี่ยวกับ						
การเรียกเก็บค่าปรับจากการส่งมอบน�้าประปาไม่ถึงปริมาณขั้นต�่า	 (31	 ธันวาคม	พ.ศ.	 2557	 แสดงเป็นลูกหนี้อื่นในลูกหนี้การค้าและ						
ลูกหนี้อื่น	 จ�านวน	 10.4	 ล้านบาท	 และในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจ�านวน	 24.2	 ล้านบาท)	 เม่ือวันที่	 26	 ตุลาคม	 พ.ศ.	 2558																							
คณะกรรมการของบริษัท	 ยูนิเวอร์แซล	 ยูทีลิต้ีส์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 มีมติอนุมัติให้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�านวนส�าหรับหนี้												
ของบริษัทเอกชนที่ค้างอยู่ทั้งหมดจ�านวน	 32.8	 ล้านบาท	 เนื่องจากมีการยกเลิกสัญญาการซื้อน�้าดิบกับบริษัทเอกชนรายดังกล่าว														
ในระหว่างปีและมีแนวโน้มว่าอาจจะไม่ได้รับช�าระหนี้	

19 เงินกู้ยืม

17 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - 233,000,000 - 139,000,000

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,600,000,000 - - -

1,600,000,000 233,000,000 - 139,000,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ	วันที่	1	มกราคม 5,212,001,206 4,410,361,206 4,568,000,000 3,752,000,000

บวก		เพิ่มขึ้น 4,773,000,000 1,384,000,000 3,812,000,000 1,320,000,000

หัก		ลดลง (5,224,001,206) (582,360,000) (4,580,000,000) (504,000,000)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม 4,761,000,000 5,212,001,206 3,800,000,000 4,568,000,000

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

บริษัท	 ยูนิเวอร์แซล	 ยูทีลิตี้ส์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 มีเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท																					
เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	เงินกู้มีก�าหนดช�าระคืนภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่ท�าสัญญา	และมีอัตราดอกเบี้ย	BIBOR+อัตราร้อยละคงที่ต่อปี	

19.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในระหว่างปีมีรายละเอียดดังนี้

ในระหว่างปีบริษัทได้ท�าสัญญาเปลี่ยนแปลงเจ้าหนี้เงินกู้จากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งไปยังสถาบันการเงินอีกแห่งหนึ่ง	 ส�าหรับเงินกู้									
เงินต้นจ�านวน	2,000	ล้านบาท	โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง

19 เงินกู้ยืม (ต่อ)

19.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

วงเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

วงเงิน

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ส่วนของบริษัท
			ก)
			ข)
			ค)														
			ง)
			จ)
			ฉ)
			ช)
			ซ)
			ฌ)
			ญ)

1,000.0
1,700.0
1,520.0
975.0

1,215.0
2,900.0
800.0

2,000.0
1,000.0
1,700.0

-
-
-
-
-
-
-
-
-

1,700.0

-
-

595.0
37.0

841.0
1,875.0

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

800.0
2,000.0
1,000.0

-

137.3
1,168.7
925.0
938.0
374.0

1,025.0
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

800.0
2,000.0
1,000.0

-

	137.3
1,168.7
925.0
938.0
374.0

1,025.0
-
-
-
-

ส่วนของบริษัทย่อย
			ก)	
			ข)	
			ค)	
			ง)

474.4
525.6
317.0
644.0

-
-
-
-

-
214.4

-
-

-
-

317.0
644.0

363.7
280.3

-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

รวม 16,771.	0 1,700.0 3,562.4 4,761.0 5,212.0 3,800.0 4,568.0

หัก		ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (752.2) (563.3) (560.0) (454.0)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 4,008.8 4,648.7 3,240.0 4,114.0
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19 เงินกู้ยืม (ต่อ)

19.3 หุ้นกู้

เมื่อวันที่	 16	มิถุนายน	พ.ศ.	 2558	บริษัทได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่	 1/2558	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	 และไม่มีหลักประกัน	 โดยเสนอขาย										
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและหรือผู้ลงทุนรายใหญ่	จ�านวน	2	ชุด	มูลค่า	2,400	ล้านบาท	มีมูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ	1,000	บาท	โดยแบ่ง							
หุ้นกู้ออกเป็น	2	ชุด	ดังนี้

หุ้นกู้ชุดที่	1	ชื่อว่า	“หุ้นกู้ของบริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2558	ชุดที่	1	ครบก�าหนด
ไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2565”	(“หุน้กูช้ดุที	่1”)	มอีตัราดอกเบีย้คงทีเ่ท่ากบัร้อยละ	3.84	ต่อปี	มลูค่าเสนอขายหุน้กูช้ดุที	่1	รวม	1,200	ล้านบาท	
ก�าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ	6	เดือน	คือ	16	มิถุนายน	และ	16	ธันวาคม

หุ้นกู้ชุดที่	2	ชื่อว่า	“หุ้นกู้ของบริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2558	ชุดที่	2	ครบก�าหนด
ไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2568”	(“หุน้กูช้ดุที	่2”)	มอีตัราดอกเบีย้คงทีเ่ท่ากบัร้อยละ	4.18	ต่อปี	มลูค่าเสนอขายหุน้กูช้ดุที	่2	รวม	1,200	ล้านบาท	
ก�าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ	6	เดือน	คือ	16	มิถุนายน	และ	16	ธันวาคม

20 เจ้าหนี้การค้า

21 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	มีดังต่อไปนี้

	 มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

บุคคลภายนอก 109,978,723 111,877,388 83,569,041 85,274,912

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	34.2) 23,951,632 18,125,257 21,311,843 26,325,054

133,930,355 130,002,645 104,880,884 111,599,966

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ครบก�าหนดภายในไม่เกิน	1	ปี 3,169,794 2,584,794 3,169,794 2,584,794

ครบก�าหนดเกิน	1	ปีแต่ไม่เกิน	5	ปี 1,885,348 3,446,392 1,885,348 3,446,392

5,055,142 6,031,186 5,055,142 6,031,186

หัก		ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคตของ
									สัญญาเช่าการเงิน (356,606) (886,451) (356,606) (886,451)

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4,698,536 5,144,735 4,698,536 5,144,735

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ครบก�าหนดภายในไม่เกิน	1	ปี	(ส่วนหมุนเวียน) 2,856,313 2,008,414 2,856,313 2,008,414

ครบก�าหนดเกิน	1	ปีแต่ไม่เกิน	5	ปี	(ส่วนไม่หมุนเวียน) 1,842,223 3,136,321 1,842,223 3,136,321

4,698,536 5,144,735 4,698,536 5,144,735

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)
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22 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

โบนัสค้างจ่าย 77,684,868 71,385,580 53,462,938 47,841,666

ค่าตอบแทนโครงการค้างจ่าย 55,199,655 33,997,407 55,199,655 33,997,407

ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 19,184,061 18,493,691 - -

อื่นๆ 23,122,376 31,166,589 9,602,014 17,135,525

175,190,960 155,043,267 118,264,607 98,974,598

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 115,851,824 100,120,901 71,565,422 65,583,389

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 3,835,158 4,312,296 1,795,104 2,708,702

หนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 119,686,982 104,433,197 73,360,526 68,292,091

ก�าไรหรือขาดทุน

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 12,907,539 12,843,264 8,415,109 8,098,076

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 1,844,810 923,525 489,985 574,203

14,752,349 13,766,789 8,905,094 8,672,279

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การวัดมูลค่าใหม่ส�าหรับ

			โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 14,078,676 - (1,159,634) -

14,078,676 - (1,159,634) -

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

23.1 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ	ตามอัตราเงินเดือนเดือนสุดท้ายซึ่งให้ผลประโยชน์แก่สมาชิกในรูปการประกันระดับเงินเกษียณอายุ
ที่จะได้รับ	โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาการท�างานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิกก่อนที่จะเกษียณอายุ

จ�านวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ 115,851,824 100,120,901 71,565,422 65,583,389

หนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 115,851,824 100,120,901 71,565,422 65,583,389

(หน่วย:	บาท)
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23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

23.1 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน (ต่อ)

	 รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระหว่างปีมีดังนี้

 สมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ	วันที่	1	มกราคม 100,120,901 87,840,407 65,583,389 58,048,083

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 8,881,352 9,096,578 5,714,465 5,626,389

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 4,026,187 3,746,686 2,700,644 2,471,687

การวัดมูลค่าใหม่

ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการ	

					เปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 1,755,348 - 1,755,348 -

ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ																				

					เปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 10,330,369 - 5,970,077 -

ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ 1,992,959 - (8,885,059) -

ผลประโยชน์ที่จ่าย (11,255,292) (562,770) (1,273,442) (562,770)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม 115,851,824 100,120,901 71,565,422 65,583,389

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

อัตราคิดลด 3.3 4.1

อัตราเงินเฟ้อ 3.0 3.5

อัตราการขึ้นเงินเดือน 0.0	-	10.0 0.0	-	10.0

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

การเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ

การเพิ่มขึ้น/ (ลดลง) ของภาระ

ผูกพัน (บาท)

อัตราคิดลด เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 (7,349,170)

ลดลงร้อยละ	1 8,630,255

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 8,292,316

ลดลงร้อยละ	1 (7,233,431)

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย	:	ร้อยละต่อปี)

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างองิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมต	ิขณะทีใ่ห้ข้อสมมตอิืน่คงที	่ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าว
ยากท่ีจะเกิดขึ้น	 และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน	 ในการค�านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพัน			
ผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับการค�านวณผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน							
ที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	(วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้	(Projected	Unit	Credit	Method))
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23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

23.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

	 จ�านวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	มีดังนี้

	 รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวอื่นระหว่างปีมีดังนี้

	 สมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์
			ระยะยาวอื่น 3,835,158 4,312,296 1,795,104 2,708,702

หนี้สินที่สุทธิรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 3,835,158 4,312,296 1,795,104 2,708,702

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ	วันที่	1	มกราคม 4,312,296 3,583,136 2,708,702 2,247,072

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 853,508 793,875 493,934 491,618

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 142,202 129,650 93,945 82,585

ต้นทุนบริการในอดีต 849,099 - (97,892) -

การวัดมูลค่าใหม่

ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
					ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

64,904 - 64,904 -

ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
					เปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (768,538) - (475,868) -

ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ (1,330,280) - (786,138) -

ผลประโยชน์ที่จ่าย (288,033) (194,365) (206,483) (112,573)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม 3,835,158 4,312,296 1,795,104 2,708,702

(หน่วย:	บาท)

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ราคาทอง 18,950	บาท 24,500	บาท

อัตราการเพิ่มขึ้นของราคาทองค�า ร้อยละ	6.0 ร้อยละ	6.0

24 ประมาณการหนี้สินระยะยาว

งบการเงินรวม

ภาระผูกพันตามสัญญา   

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2558 13,239,626

การได้มาจากการซื้อธุรกิจ	(หมายเหตุ	40) 7,443,243

ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้น 9,991,131

การรับรู้ค่าของเงินตามระยะเวลา 1,912,753

ประมาณการหนี้สินที่ใช้ไประหว่างงวด (5,705,719)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558 26,881,034

(หน่วย:	บาท)
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25 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

26 ทุนเรือนหุ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินประกันผลงาน 214,424,014 173,053,101 184,154,408 143,930,238

เงินประกันการเช่ารับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน				
				(หมายเหตุ	34.2) - - 58,000 58,000

214,424,014 173,053,101 184,212,408 143,988,238

จ�านวนหุ้น หุ้นสามัญ ส่วนเกินมลูค่าหุน้ รวม

ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557 1,663,725,149 1,663,725,149 2,138,522,279 3,802,247,428

การออกหุ้น 											- 											- 											- 											-

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557 1,663,725,149 1,663,725,149 2,138,522,279 3,802,247,428

การออกหุ้น 											- 											- 											- 											-

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558 1,663,725,149 1,663,725,149 2,138,522,279 3,802,247,428

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

	 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีราคามูลค่าหุ้นละ	1	บาท	(พ.ศ.	2557	:	1	บาท)	หุ้นทั้งหมดได้ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว	

27 ทุนส�ารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	116	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	บริษัทต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่ง						
ไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี	 หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	 (ถ้ามี)	 จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวน							
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทนุจดทะเบยีน	ส�ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้	บรษิทัได้จดัสรรทนุส�ารอง
ตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

28 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ	วันที่	1	มกราคม 24,959,578 28,357,101 24,959,578 28,357,101

ทรัพย์สินที่ได้รับโอนจากลูกค้า (3,397,523) (3,397,523) (3,397,523) (3,397,523)

ผลก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 1,106,350 - 1,106,350 -

ณ	วันที่	31	ธันวาคม 22,668,405 24,959,578 22,668,405 24,959,578

(หน่วย:	บาท)

ทรัพย์สินที่ได้รับโอนจากลูกค้า	เป็นระบบท่อส่งน�้าและมาตรวัดน�้า	ซึ่งบริษัทได้รับโอนตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2540	ตามสัญญาวางท่อส่งน�้าดิบ
และติดตั้งเป็นผู้ใช้น�้า	 บริษัทบันทึกเป็นที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นและทยอยรับรู้เป็นรายได้
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
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อนุมัติโดย

เงินปันผลรวม

ล้านบาท

เงนิปันผลต่อหุน้

บาท วันที่จ่ายเงินปันผล

ปี พ.ศ. 2558

เงินปันผลส�าหรับปี	พ.ศ.	2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	
เมื่อวันที่	27	เมษายน	พ.ศ.	2558

399.3 0.24	 26	พฤษภาคม	พ.ศ.	2558

เงินปันผลระหว่างกาลจาก
ผลการด�าเนินงานส�าหรับงวดหกเดือน
					สิ้นสุดวันที่	30	มิถุนายน	พ.ศ.	2558

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
			เมื่อวันที่	21	สิงหาคม	พ.ศ.	2558

366.0 0.22		 17	กันยายน	พ.ศ.	2558

765.3

อนุมัติโดย

เงินปันผลรวม

ล้านบาท

เงนิปันผลต่อหุน้

บาท วันที่จ่ายเงินปันผล

ปี พ.ศ. 2557

เงินปันผลส�าหรับปี	พ.ศ.	2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี
			เมื่อวันที่	22	เมษายน	พ.ศ.	2557

366.0 0.22 21	พฤษภาคม	พ.ศ.	2557

เงินปันผลระหว่างกาลจาก
ผลการด�าเนินงานส�าหรับงวดหกเดือน
								สิ้นสุดวันที่	30	มิถุนายน	พ.ศ.	2557

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
			เมื่อวันที่	27	สิงหาคม	พ.ศ.	2557

349.4 0.21 26	กันยายน	พ.ศ.	2557

715.4

30 รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

รายได้ดอกเบี้ย	 8,769,306 6,364,488 10,392,443 915,278

รายได้เงินปันผล	 23,669,885 24,486,277 48,247,226 48,456,273

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 226,319,820 -

ก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสีย			

					ซึ่งถืออยู่ก่อนวันรวมธุรกิจ 226,319,820 - - -

อื่นๆ 33,252,889 31,668,838 22,092,389 29,570,280

292,011,900 62,519,603 307,051,878 78,941,831

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินเดือน	ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 288,733,409 272,129,433 186,519,032 176,463,996

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 548,911,070 445,173,679 357,244,243 331,631,477

ค่าเช่าจ่าย 104,776,678 85,548,341 83,275,710 64,977,656

วัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 25,854,764 22,728,946 - -

ค่าไฟฟ้า 657,381,004 609,119,010 499,039,027 450,222,432

ซื้อน�้าดิบ 214,365,417 186,450,309 141,301,297 149,994,680

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�าคัญได้แก่

29 เงินปันผลจ่าย

	 เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปี	มีดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก�าไรก่อนภาษี 1,977,014,902 1,673,647,725 1,778,149,633 1,540,308,529

ภาษีค�านวณจากอัตราภาษี	ร้อยละ	20

(พ.ศ.	2557	:	ร้อยละ	20) 395,402,980 334,729,545 355,629,927 308,061,706

ผลกระทบ:

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (2,170,211) (4,897,255) (9,310,210) (9,691,255)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 7,726,828 9,153,968 2,214,192 2,401,411

การปรับปรุงจากงวดก่อน (15,184,204) 211,071 (9,308,247) 211,071

ภาษีเงินได้ที่บันทึก 385,775,393 339,197,329 339,225,662 300,982,933

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ซื้อน�้าประปา - - 61,061,260 60,009,986

ค่าจ้างและบริการ 206,374,545 202,186,122 48,032,568 54,796,623

ค่าซ่อมบ�ารุง 128,719,050 139,055,337 84,102,974 92,068,482

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 720,000 2,300,000 - 990,000

ค่าบริหารกิจการ - - 156,870,340 146,424,693

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 18,369,159 14,501,465 18,369,159 14,501,465

ต้นทุนทางการเงิน 114,180,633 121,225,452 80,047,215 81,224,697

(หน่วย:	บาท)

31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ (ต่อ)

	 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�าคัญได้แก่	(ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันส�าหรับก�าไรทางภาษี

			ส�าหรับปี 407,036,060 334,931,997 344,015,702 293,677,034

การปรับปรุงจากงวดก่อน (15,184,204) 211,071 (9,308,247) 211,071

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 391,851,856 335,143,068 334,707,455 293,888,105

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว (6,076,463) 4,054,261 4,518,207 7,094,828

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (6,076,463) 4,054,261 4,518,207 7,094,828

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 385,775,393 339,197,329 339,225,662 300,982,933

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

32 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ส�าหรับก�าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ�านวนเงินที่แตกต่างจากการค�านวณก�าไรทางทฤษฎีบัญชีคูณกับภาษีของ
ประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงเป็นร้อยละ	19.60	(พ.ศ.	2557	:	ร้อยละ	19.05)	
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก่อนภาษี ภาษ ี(ลด) / เพิม่ หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษ ี(ลด) / เพิม่ หลงัภาษี

ก�าไรจากมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนเผื่อขาย (1,382,938) 268,152 (1,114,786) - - -

ก�าไรขาดทุนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยของผลประโยชน์
หลังออกจากงาน 14,078,675 (2,815,735) 11,262,940 - - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (12,695,737) (2,547,583) 10,148,154 - - -

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก่อนภาษี ภาษ ี(ลด) / เพิม่ หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษ ี(ลด) / เพิม่ หลงัภาษี

ก�าไรจากมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนเผื่อขาย (1,382,938) 268,152 (1,114,786) - - -

ก�าไรขาดทุนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยของผลประโยชน์หลัง
ออกจากงาน (1,159,635) 231,927 (927,708) - - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2,542,573) 500,079 (2,042,494) - - -

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)

32  ภาษีเงินได้ (ต่อ)

	 ภาษีเงินได้ที่	(ลด)	/	เพิ่ม	ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

33 ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานค�านวณโดยการหารก�าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักท่ีถือโดยบุคคล
ภายนอกในระหว่างปี

กลุ่มบริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี	 พ.ศ.	 2558	 และ	 พ.ศ.	 2557	 ดังนั้นจึงไม่มีการน�าเสนอก�าไรต่อหุ้น									
ปรับลด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก�าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ	(บาท) 1,584,940,253 1,334,205,246 1,438,923,971 1,239,325,596

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยในระหว่างปี	(หุ้น) 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท) 0.95 0.80 0.86 0.74

(หน่วย:	บาท)
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34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง	โดยที่บุคคล
หรือกิจการน้ันมีอ�านาจควบคุมบริษัท	หรือถูกควบคุมโดยบริษัท	 หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท	 รวมถึงบริษัทที่ด�าเนิน
ธุรกิจการลงทุน	 บริษัทย่อย	 และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน	 ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	 บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของ						
ส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญเหนือกิจการ	ผู้บริหารส�าคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของ
บริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น	กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่อาจมขีึน้ได้ต้องค�านงึถึงรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่า
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

บริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด	โดยมีการประปาส่วนภูมิภาคเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ	40.2

34.1 รายการที่เกิดขึ้นระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

รายได้จากการขายน�้าดิบ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 940,478,781 949,876,928 940,478,781 949,876,928

			การประปาส่วนภูมิภาค 800,131,108 623,795,674 800,131,108 623,795,674

			บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จ�ากัด	(มหาชน) - 18,566,020 - 18,566,020

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน) - - 28,921,453 42,355,931

1,740,609,889 1,592,238,622 1,769,531,342 1,634,594,553

รายได้จากการขายน�้าประปา

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การประปาส่วนภูมิภาค 974,594,144 816,505,865 183,007,465 167,879,960

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การประปาส่วนภูมิภาค 95,684,548 268,923,208 - -

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การประปาส่วนภูมิภาค 24,230,754 29,706,329 - -

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน) - - 4,471,084 4,822,826

24,230,754 29,706,329 4,471,084 4,822,826

ดอกเบี้ยรับ

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด		(มหาชน) - - 4,878,521 -

เงินปันผลรับ

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด		(มหาชน) - - 35,699,995 23,969,997

(หน่วย:	บาท)
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	 รายได้จากการขายน�้าดิบ	ใช้ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 รายได้จากการขายน�้าประปา	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการและรายได้อื่นใช้ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการใช้ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

34.2 ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นปี

34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

34.1 รายการที่เกิดขึ้นระหว่างปี (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ลูกหนี้การค้าส่วนที่เรียกเก็บแล้ว

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การประปาส่วนภูมิภาค 109,931,914 123,970,272 68,278,536 82,045,194

			การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 87,823,162 80,338,818 87,823,162 80,338,818

			บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จ�ากัด	(มหาชน) - 1,095 - 1,095

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน) - - 1,582,562 2,388,927

197,755,076 204,310,185 157,684,260 164,774,034

ลูกหนี้ส่วนที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การประปาส่วนภูมิภาค 93,636,619 59,667,114 - -

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	 - - - 3,025,612

93,636,619 59,667,114 - 3,025,612

รายได้ค่างานลดน�้าสูญเสียรอรับช�าระ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การประปาส่วนภูมิภาค

			-	ส่วนที่เรียกเก็บแล้ว 482,766 771,962 - -

			-	ส่วนที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 3,957,678 4,735,410 - -

4,440,444 5,507,372 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

รายได้อื่น

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน) - - 5,322,083 5,713,807

ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ

บริษัทย่อย

บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน) - - 224,891,600 206,434,679

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	บาท)
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34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

34.2 ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นปี (ต่อ)

34.3 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ในระหว่างปี	พ.ศ.	2558	เงินให้กู้ยืมระหว่างกันมีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ลูกหนี้อื่น

   (แสดงรวมในลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การประปาส่วนภูมิภาค 20,660 18,969 - -

บริษัทย่อย 

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	 - 							- 650,947 582,516

20,660 18,969 650,947 582,516

เจ้าหนี้การค้า 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			การประปาส่วนภูมิภาค 24,682,385 18,125,257 1,465,998 5,163,765

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	 - - 20,576,632 21,161,289

24,682,385 18,125,257 22,042,630 26,325,054

เงินประกันการเช่ารับ

   (แสดงรวมในหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น)

บริษัทย่อย 

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	 - - 58,000 58,000

(หน่วย:	บาท)

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะบริษัท

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2557

ในระหว่างปี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558เพิ่มขึ้น ลดลง

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

			บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน) - 644,000,000 (644,000,000) -

- 644,000,000 (644,000,000) -

(หน่วย:	บาท)

เมื่อวันที่	 20	มีนาคม	พ.ศ.	2558	บริษัทเข้าท�าสัญญาให้กู้ยืมเงินแก่บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย							
เพื่อใช้ในการด�าเนินกิจการและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	 โดยมีวงเงิน	 800.0	 ล้านบาท	 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อป	ี												
ตามที่ระบุในสัญญา	โดยมีระยะเวลาการจ่ายช�าระคืนเงินต้นเป็นงวดรายปี	รวม	5	งวด	เป็นเงินงวดละ	160.0	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม
เมื่อวันที่	10	มิถุนายน	พ.ศ.	2558	บริษัทได้รับช�าระเงินให้กู้ยืมดังกล่าวคืนแล้วทั้งจ�านวน
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34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

34.4 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

  ค่าตอบแทนผู้บริหารสามารถจ�าแนกได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ผลประโยชน์ระยะสั้น 90,211,898 91,263,501 54,764,550 59,702,186

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,309,710 5,393,644 1,105,571 4,239,516

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ 24,960 56,589 12,194 45,136

92,546,568 96,713,734 55,882,315 63,986,838

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ภายใน	1	ปี 23.8 25.3 12.4 12.8

1	ถึง	5	ปี 17.1 29.2 8.4 11.4

มากกว่า	5	ปี 4.1 4.1 - -

45.0 58.6 20.8 24.2

(หน่วย:	บาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

35 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

35.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับโครงการงานก่อสร้างและวางท่อส่งน�้าที่ยังไม่แล้วเสร็จในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นจ�านวนเงิน	1,789.9	ล้านบาท	และ	1,740.8	ล้านบาท	ตามล�าดับ	(พ.ศ.	2557	:	3,139.2	ล้านบาท	
และ	3,072.8	ล้านบาท	ตามล�าดับ)

35.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

กลุ่มบริษัทและบริษัทมียอดรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่ายานพาหนะ	
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และที่ดินที่ไม่สามารถยกเลิกได้	ดังนี้

35.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อน�้าดิบและน�้าประปาและสัญญาบริการระยะยาว

	 35.3.1	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อน�้าดิบจากกรมชลประทานในอัตรา
ที่ก�าหนดในกฎกระทรวง	โดยไม่มีการก�าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา

	 35.3.2	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	พ.ศ.	 2558	 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อน�้าดิบจากเอกชนที่จะต้องจ่ายขั้นต�่าในอนาคต
จ�านวนประมาณ	3,639.3	ล้านบาท	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557	:	จ�านวน	5,340.3	ล้านบาท)	

	 35.3.3	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายในอนาคตจ�านวนประมาณ	49.8	
ล้านบาท	(พ.ศ.	2557	:	82.8	ล้านบาท)

35.4 การค�้าประกัน

	 35.4.1	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2558	กลุม่บรษิทัและบรษิทัมหีนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีธ่นาคารในประเทศออกหนงัสือค�า้ประกัน
เพือ่การใช้กระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค	หนงัสอืค�า้ประกนัเกีย่วกบัการบรหิารและด�าเนนิกจิการระบบท่อส่งน�า้สายหลัก
ในภาคตะวันออกกับกระทรวงการคลัง	 หนังสือค�้าประกันเพ่ือการปฏิบัติตามสัญญากับการประปาส่วนภูมิภาคและกับ
กรมชลประทาน	และหนังสือค�้าประกันเพื่อประมูลโครงการของบริษัทจ�านวนรวมทั้งสิ้น	187.4	ล้านบาท	และ	92.2	ล้านบาท	
ตามล�าดับ	(พ.ศ.	2557	:	จ�านวน	133.8	ล้านบาท	และ	83.9	ล้านบาท	ตามล�าดับ)
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35 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)

35.4 การค�้าประกัน (ต่อ)

	 35.4.2	 ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการเป็นผู้ค�้าประกันการปฏิบัติตาม
สัญญาของบริษัทย่อยสามแห่ง	ในกรณีธนาคารในประเทศออกหนังสือค�้าประกันให้แก่บริษัทย่อยภายในวงเงิน	200	ล้านบาท	
ส�าหรับการค�้าประกันหม้อแปลงไฟฟ้า	ค�้าประกันการผลิตและขายน�้าประปา	ประกันสัญญาบันทึกข้อมูลผู้ใช้น�้า

36 คดีฟ้องร้อง

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	และ	พ.ศ.	2557	กลุ่มบริษัทและบริษัทถูกฟ้องร้องเป็นจ�าเลยในคดีความที่มีสาระส�าคัญ	ดังต่อไปนี้

36.1	 เมื่อวันที่	20	ตุลาคม	พ.ศ.	2551	บริษัทถูกฟ้องเป็นจ�าเลยโดยบริษัทแห่งหนึ่งในคดีความทางกฎหมายคดีหมายเลขด�าที่	5930/2551	
เกีย่วกบัการผดิสญัญาจ้างเหมาก่อสร้าง	โดยบรษิทัดงักล่าวได้ฟ้องต่อศาลแพ่งสัง่ให้บรษิทัชดใช้ค่าเสยีหายเป็นจ�านวนเงิน	40.2	ล้านบาท

ต่อมาเมื่อวันที่	 29	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2551	 บริษัทเป็นโจทก์ฟ้องกลับบริษัทรายดังกล่าวในคดีความทางกฎหมายและธนาคารพาณิชย	์										
ในประเทศแห่งหนึง่ในฐานะผูค้�า้ประกนัการท�างานให้บรษิทัดงักล่าว	ตามคดีหมายเลขด�าที	่6848/2551	เกีย่วกับการผดิสญัญาจ้างเหมา
ก่อสร้างโดยบริษัทได้ฟ้องต่อศาลแพ่งสั่งให้จ�าเลยทั้งสองรายดังกล่าวร่วมชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน	37.4	ล้านบาท

เมื่อวันท่ี	 26	 มกราคม	พ.ศ.	 2552	 ศาลแพ่งได้นัดชี้สองสถานคดีหมายเลขด�าที่	 5930/2551	 อย่างไรก็ตามทนายความของบริษัทได้									
ยืน่ค�าร้องขอให้ศาลน�าคดหีมายเลขด�าที	่6848/2551	รวมกนัเนือ่งจากเป็นคดีทีเ่กดิจากข้อเท็จจรงิเดยีวกนั	ศาลพจิารณาแล้วจงึอนญุาต
ให้น�าคดีมารวมกัน	และนัดชี้สองสถานก�าหนดแนวทางการพิจารณาคดีและสืบพยานในวันที่	23	มีนาคม	พ.ศ.	2552

เมื่อวันที่	23	มีนาคม	พ.ศ.	2552	ศาลแพ่งได้ก�าหนดนัดสืบพยานโจทก์ในวันที่	17	-	19	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2553	และสืบพยานจ�าเลย							
ในวันที่	23	-	24	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2553

เมื่อวันที่	30	กรกฎาคม	พ.ศ.	2553	ศาลแพ่งมีค�าพิพากษาเป็นคดีหมายเลขแดงที่	3169/2553	และ	3170/2553	สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ให้คู่กรณีช�าระค่าปรับเป็นเงิน	8.8	ล้านบาท	และคืนเงินค่าจ้างล่วงหน้าจ�านวน	2.1	ล้านบาท	รวมทั้งค่าจ้างผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
ในช่วงส่งมอบงานล่าช้าเป็นเงิน	0.2	ล้านบาท	รวมเป็นจ�านวนเงิน	11.1	ล้านบาท	ให้แก่บริษัท

	 2.	 ให้บริษัทช�าระค่างวดงานที่	30	และ	31	ตามสัญญาเป็นเงิน	13.0	ล้านบาท	ค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติมเป็นเงิน	7.0	ล้านบาท	คืน							
เงินประกันผลงานจ�านวน	3.8	ล้านบาท	รวมเป็นเงิน	23.8	ล้านบาท	และให้คืนหนังสือค�้าประกันทั้ง	8	ฉบับให้แก่คู่กรณี	

อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้มอบหมายทนายความของบริษัทยื่นอุทธรณ์ต่อศาลเมื่อวันที่	29	ตุลาคม	พ.ศ.	2553	ในประเด็นหลักคือ	จ�านวน
เงินค่าปรับและค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติม	ทั้งนี้เพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัท

อนึ่งบริษัทได้บันทึกหนี้สินไว้ในงบการเงินจ�านวน	16.8	ล้านบาท	ส�าหรับค่างวดงานก่อสร้างและเงินประกันผลงาน	 โดยยังมิได้บันทึก
ส่วนค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติมจ�านวน	7.0	ล้านบาท	ซึ่งยังไม่มีข้อยุติ

เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	พ.ศ.	2556	ศาลอุทธรณ์มีค�าพิพากษา	โดยลดจ�านวนเงินที่บริษัทต้องจ่ายค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติมจากเดิม	7.0	
ล้านบาท	 เป็น	 1.9	 ล้านบาท	 ส่วนในประเด็นอื่นไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 ซึ่งบริษัทได้บันทึกหนี้สินเพิ่มเติมส�าหรับค่าธรรมเนียมหนังสือ								
ค�้าประกันและดอกเบี้ย	จ�านวนทั้งสิ้น	5.6	ล้านบาท	ในไตรมาส	3	ปี	พ.ศ.	2556	ดังนั้นบริษัทได้บันทึกหนี้สินไว้ในงบการเงินแล้วทั้งสิ้น
จ�านวน	22.4	ล้านบาท

ทั้งนี้	 เมื่อวันที่	 7	 สิงหาคม	 พ.ศ.	 2556	 บริษัทคู่กรณีได้ยื่นฎีกาต่อศาล	 ในประเด็นหลักส�าหรับจ�านวนเงินค่าปรับงานล่าช้าที่คู่กรณี										
ต้องจ่ายให้บริษัท	และค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติมที่บริษัทต้องจ่ายให้กับคู่กรณี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา

36.2	 เมื่อวันที่	9	มกราคม	พ.ศ.	2558	บริษัทถูกฟ้องเป็นจ�าเลยร่วมกับการรถไฟแห่งประเทศไทย	ในคดีความแพ่งหมายเลขด�าที่	พ62/2558	
โดยบรษิทัเอกชนแห่งหน่ึงได้ฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหายกรณบีรษัิทได้วางท่อส่งน�า้ดบิในเนือ้ทีเ่ช่าทบัซ้อนกบัเนือ้ทีท่ี่โจทก์เช่ากบัการรถไฟ
แห่งประเทศไทยในจังหวดัฉะเชิงเทรา	โดยโจทก์ได้ฟ้องต่อศาลแพ่งให้ช�าระค่าเสยีหายเป็นจ�านวนเงนิ	295.9	ล้านบาท	พร้อมทัง้ดอกเบ้ีย
ในอัตราร้อยละ	7.50	ต่อปี	และเมื่อวันที่	13	มีนาคม	พ.ศ.	2558	บริษัทได้ด�าเนินการยื่นค�าให้การและฟ้องแย้งเรียบร้อยแล้ว	ศาลนัด	
ชี้สองสถานในวันที่	20	กรกฎาคม	พ.ศ.	2558	แต่ไม่สามารถไกล่เกลี่ยกันได้	เมื่อวันที่	17	-	20	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2558	ทนายโจทก์และ
จ�าเลยได้น�าพยานเข้าสืบจนแล้วเสร็จ	ต่อมาเมื่อวันที่	20	มกราคม	พ.ศ.	2559	ศาลได้อ่านค�าพิพากษายกฟ้องคดีดังกล่าว	เนื่องจากศาล
เห็นว่าบรษิทัและการรถไฟได้มกีารตกลงระงบัข้อพพิาทร่วมกบับรษัิทเอกชนดงักล่าวเรยีบร้อยแล้ว	ท�าให้บรษิทัเอกชนดงักล่าวไม่สามารถ
น�าข้อพิพาทที่ระงับไปแล้วมาฟ้องต่อศาลได้อีก
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36 คดีฟ้องร้อง (ต่อ)

36.3	 เมื่อวันที่	12	มีนาคม	พ.ศ.	2558	บริษัทถูกฟ้องเป็นจ�าเลย	ในคดีศาลปกครอง	หมายเลขด�าที่	601/2558	โดยบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง								
ได้ยืน่ฟ้องเรยีกร้องค่าเสยีหายกรณบีรษิทัได้ผดิสญัญาจ้างออกแบบและก่อสร้างโครงการวางท่อส่งน�า้	โดยโจทก์ได้ฟ้องต่อศาลปกครอง
กลางให้บริษัทช�าระค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน	 76.42	 ล้านบาท	พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	 7.50	 ต่อปีของต้นเงินจ�านวน	 63.07						
ล้านบาท	นับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าบริษัทจะช�าระเงินครบถ้วน	เมื่อวันที่	19	พฤษภาคม	พ.ศ.	2558	บริษัทเอกชนไม่ประสงค์
ที่จะด�าเนินคดีกับบริษัทอีกต่อไป	 จึงขอถอนค�าฟ้อง	 และให้จ�าหน่ายคดีออกจากสารบบ	 ซึ่งศาลปกครองกลางได้อนุญาต	 ในวันที่												
22	พฤษภาคม	พ.ศ.	2558	มีผลให้คดีนี้ถึงที่สุด

36.4	 เมื่อวันที่	24	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2558	บริษัทและบริษัทเสม็ดยูทิลิตี้ส์	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยถูกฟ้องเป็นจ�าเลยร่วมกัน	โดยบริษัทเอกชน
แห่งหนึ่งท่ีมีฐานะเป็นหุ้นส่วนของกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่ง	 ตามคดีหมายเลขด�าที่	 พ808/2558	 เกี่ยวกับการผิดสัญญาเรียกค่าจ้างและ					
ค่าเสยีหาย	โดยบรษิทัเอกชนดงักล่าวได้ฟ้องต่อศาลแพ่งสัง่ให้บรษิทัและบรษิทัย่อยชดใช้ค่าเสยีหายเป็นจ�านวนเงนิ	30.9	ล้านบาท	เมือ่
วันที่	27	มีนาคม	พ.ศ.	2558	บริษัทได้ยื่นค�าให้การเรียบร้อยแล้ว	ศาลนัดชี้สองสถานในวันที่	5	มิถุนายน	พ.ศ.	2558	แต่ไม่สามารถ					
ไกล่เกลี่ยกันได้	ศาลจึงนัดสืบพยานโจทก์และจ�าเลยในวันที่	15	-	17	กันยายน	พ.ศ.	2558	ต่อมาเมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2558	
ศาลได้อ่านค�าพิพากษาให้	บริษัท	 เสม็ดยูทิลิตี้ส์	จ�ากัด	ช�าระเงินแก่บริษัทเอกชนดังกล่าว	 เป็นจ�านวน	20.5	ล้านบาท	พร้อมดอกเบี้ย
อัตราร้อยละ	7.5	ต่อปี	โดยยกฟ้องในส่วนของบริษัท	ต่อมาเมื่อวันที่	16	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	ทนายความได้ยื่นค�าร้องขอขยายระยะ
เวลาอุทธรณ์	และศาลได้มีค�าสั่งอนุญาตขยายระยะเวลาอุทธรณ์ค�าพิพากษาจนถึงวันที่	17	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2559

37 ค่าตอบแทนโครงการ

หน่วยงานรัฐแห่งหนึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดให้บริษัท	 เช่า/บริหาร	 และการปรับอัตราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน�้า																				
2	 โครงการ	 (“โครงการฯ”)	 ตามหนังสือที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐดังกล่าวซึ่งก�าหนดให้บริษัทต้องจ่ายค่าตอบแทนในโครงการฯ															
ให้กบัหน่วยงานของรฐัในเบือ้งต้นเป็นอตัราร้อยละของรายได้จากการขายน�า้ดบิในโครงการฯ	ตัง้แต่ปีทีเ่ริม่เข้าด�าเนนิการ	(ปี	พ.ศ.	2541)	
และหากการพิจารณาได้ข้อยุติในอัตราที่มากกว่าอัตราที่บริษัทได้ช�าระค่าตอบแทนไว้แล้ว	 บริษัทจะต้องยินยอมช�าระเพิ่มเติมจน												
ครบถ้วนในครั้งเดียว	 หรือหากได้ข้อยุติในอัตราที่ต�่ากว่า	 หน่วยงานรัฐดังกล่าวยินยอมคืนส่วนที่ช�าระไว้เกินโดยการหักกลบลบหนี	้											
กับผลประโยชน์ตอบแทนในปีต่อๆ	ไป

เมือ่วนัที	่8	มกราคม	พ.ศ.	2553	หน่วยงานรฐัดงักล่าวได้มหีนงัสอืถงึบรษิทัแจ้งว่า	การด�าเนนิการจดัให้บรษิทั	เช่าหรอืบรหิารโครงการฯ
ข้างต้น	 รวมทั้งการก�าหนดผลประโยชน์ตอบแทนดังกล่าว	 ต้องด�าเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือ										
ด�าเนนิการในกจิการของรฐั	พ.ศ.	2535	โดยคณะกรรมการตามมาตรา	13	มอี�านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาก�าหนดอตัราค่าตอบแทนและ
เจรจาต่อรองผลประโยชน์ตอบแทนกับบริษัท	และเมื่อวันที่	9	พฤษภาคม	พ.ศ.	2554	คณะกรรมการตามมาตรา	13	ได้มีมติเห็นชอบ
ให้บริษัทเช่าท่อส่งน�้าโดยไม่ต้องใช้วิธีประมูล	

ในปี	 พ.ศ.	 2558	 บริษัทและหน่วยงานรัฐดังกล่าวได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อก�าหนดอัตราค่าตอบแทน	 โดยเมื่อวันที่	 21	 กรกฎาคม									
พ.ศ.	 2558	 บริษัทได้มีหนังสือแจ้งถึงหน่วยงานรัฐว่าบริษัทยินดีที่จะช�าระผลประโยชน์ตอบแทนการเช่าหรือบริหาร	 เป็นอัตราร้อยละ
ของรายได้จากการขายน�้าดิบในอัตราที่สูงขึ้นส�าหรับปีปัจจุบัน	และคงอัตราเดิมส�าหรับปีที่ผ่านมา	ซึ่งหน่วยงานรัฐดังกล่าวได้มีหนังสือ
ลงวันที่	14	ตุลาคม	พ.ศ.	2558	แจ้งมายังบริษัทว่าจะต้องน�าข้อเสนอดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณาก�าหนดผลประโยชน์ตอบแทน
ตามพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ	พ.ศ.	 2556	 และน�าเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป	 โดย											
ในระหว่างการรอผลการพจิารณา	หน่วยงานรฐัดงักล่าวไม่ขัดข้องทีบ่รษิทัจะช�าระค่าตอบแทนเป็นการชัว่คราวในอัตราใหม่ต้ังแต่ปี	2558	
เป็นต้นไป

บริษัทได้บันทึกค่าตอบแทนโครงการดังกล่าวในงบการเงินโดยเปลี่ยนเป็นใช้อัตราค่าตอบแทนใหม่ส�าหรับปี	 พ.ศ.	 2558	 และคงอัตรา
เดิมส�าหรับปีที่ผ่านมา	ซึ่งฝ่ายบริหารพิจารณาว่าเป็นประมาณการที่ดีที่สุดจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
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38.2 สัญญาอื่น

 บริษัท

	 1)	 เมื่อวันที่	26	ธันวาคม	พ.ศ.	2536	บริษัทได้ท�าสัญญาการบริหารและการด�าเนินกิจการระบบท่อส่งน�้าสายหลักในภาคตะวันออกกับ
กระทรวงการคลัง	เป็นระยะเวลา	30	ปี	นับตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2537	ถึงวันที่	30	กันยายน	พ.ศ.	2566	โดยบริษัทตกลงจะ
จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขั้นต�่าให้กระทรวงการคลังในอัตรา	2	ล้านบาทต่อปี	หรือในปีใดเมื่อบริษัทมียอดขายน�้าดิบเกินกว่า	200	
ล้านบาท	 บริษัทจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนให้ในอัตราร้อยละ	 1	 ของยอดขายน�้าดิบจากอ่างเก็บน�้าหนองค้อและดอกกราย														
นอกเหนอืจากผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวแล้ว	หากในปีใดบรษิทัมผีลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น	(Return	on	equity)	ในอตัรา
เกนิกว่าร้อยละ	20	บรษิทัฯจะจ่ายผลตอบแทนให้กบักระทรวงการคลงัเพิม่อกีในอตัราร้อยละ	15	ของส่วนทีเ่กนิกว่าร้อยละ	20	ทัง้นี้
อัตราผลประโยชน์ตอบแทนรวมจะต้องไม่เกินร้อยละ	6	 ของมูลค่าที่แท้จริงของสินทรัพย์ที่บริษัทเช่าจากกระทรวงการคลังที่ได้มี						
การประเมินตามระยะเวลา

	 2)	 เมื่อวันที่	 13	ธันวาคม	พ.ศ.	 2550	บริษัทได้ท�าสัญญาซื้อน�้าดิบกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง	 เพื่อจัดซื้อน�้าดิบโดยมีก�าหนดระยะเวลา		
การซื้อน�้าดิบเป็นระยะเวลา	10	ปี	ในปริมาณขั้นต�่าปีละ	10	ล้านลูกบาศก์เมตร	

	 3)	 เมื่อวันที่	29	มกราคม	พ.ศ.	2557	บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อน�้าดิบกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง	โดยบริษัทตกลงซื้อน�้าดิบในปริมาณ
ขั้นต�่าไม่น้อยกว่าปีละ	15	-	20	ล้านลูกบาศก์เมตร	เป็นระยะเวลา	40	ปี	เริ่มตั้งแต่วันที่	1	มีนาคม	พ.ศ.	2558	ถึงวันที่	28	กุมภาพันธ์	
พ.ศ.	2598	เมือ่วนัท่ี	10	กรกฎาคม	พ.ศ.	2558	บรษิทัได้เปลีย่นแปลงสญัญาซือ้ขายน�า้ดบิกบับริษทัเอกชนแห่งหนึง่	โดยเปลีย่นแปลง
เกี่ยวกับระยะเวลาของสัญญาซื้อขายน�้าดิบ	 จากระยะเวลา	 40	ปี	 เป็น	 30	ปี	 เริ่มตั้งแต่วันที่	 1	 มีนาคม	พ.ศ.	 2558	ถึงวันที่	 28	
กุมภาพันธ์	 พ.ศ.	 2588	 ทั้งน้ี	 บริษัทและบริษัทเอกชนดังกล่าวจะท�าการต่อสัญญาทุกๆ	 10	 ปี	 จนครบก�าหนดระยะเวลา	 30	 ปี														
ซึ่งบริษัทตกลงซื้อน�้าดิบในรอบการส่งน�้าปีที่	1	-	5	ต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	15	ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปีและในรอบการส่งน�้าปีที่	6	
เป็นต้นไปไม่น้อยกว่า	20	ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี	

 บริษัทย่อย

	 4)	 เมื่อวันที่	28	พฤษภาคม	พ.ศ.	2558	บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้ท�าสัญญารับจ้างบริการและบ�ารุงรักษาระบบ
ผลิตน�้าประปาของโครงการนิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง	จังหวัดระยอง	กับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา	1	ปี	6	เดือน
ส�าหรับระบบผลิตน�้าระยะชั่วคราวนับตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	พ.ศ.	2558	และก�าหนดระยะเวลา	30	ปีส�าหรับระบบผลิตน�้าระยะ
ถาวร	นับตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2560	โดยบริษัท	บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	จะเป็นผู้ด�าเนินการก่อสร้าง
ระบบผลิตน�้าประปา	 พร้อมทั้งผลิตน�้าประปาเพื่อใช้ในกิจการของโครงการนิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง	 เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง	
บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	มีสิทธิรื้อถอนสินทรัพย์ที่น�ามาติดตั้งและลงทุนคืนทั้งหมด

	 5)	 เมื่อวันที่	28	กรกฎาคม	พ.ศ.	2558	บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้ท�าสัญญารับจ้างบริการและบ�ารุงรักษาระบบ
บ�าบดัน�า้เสยีโครงการนคิมอตุสาหกรรมหลกัชยัเมอืงยาง	จงัหวดัระยอง	กบับรษิทัเอกชนแห่งหนึง่มกี�าหนดระยะเวลา	30	ปี	นบัตัง้แต่
วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2560	โดย	บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	จะเป็นผู้ด�าเนินงานก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสีย	เมื่อ
สัญญาสิ้นสุดลง	บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	จะต้องส่งมอบระบบบ�าบัดน�้าเสียทั้งหมดโดยไม่คิดมูลค่าใดๆ	ให้แก่
โครงการนิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง	จังหวัดระยอง

39 เครื่องมือทางการเงิน

39.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท	 ประกอบด้วย	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 เจ้าหนี้								
การค้า	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว	 และบางรายการของหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 กลุ่มบริษัทย่อมมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ
ทางการเงินดังกล่าว	 ได้แก่	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย	 แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของ	
กลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นแสดงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท�าให้เสียหายต่อผลการด�าเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยที่สุด										
เท่าที่เป็นไปได้	โดยมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้
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39 เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)

39.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

	 39.1.1	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการ
ก�าหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม	ดงันัน้กลุม่บรษิทัจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระ
ส�าคัญจากการให้สินเชื่อ	 ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทมีการกระจุกตัวที่กลุ่มลูกหนี้รายใหญ่จ�านวนน้อยราย	 แต่เนื่องจากลูกหนี้กลุ่ม									
ดงักล่าวเป็นภาครฐั	ฝ่ายบรหิารเหน็ว่าความเส่ียงด้านดงักล่าวอยูใ่นระดบัต�า่	จ�านวนเงนิสงูสดุทีก่ลุม่บรษิทัอาจต้องสญูเสยีจาก
การให้สินเชื่อ	คือ	มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้า	และลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 39.1.2	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�าคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ	และเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว																					
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาดซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของ
กลุ่มบริษัท	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน	 กลุ่มบริษัทมิได้ใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ในการจัดการความเสี่ยงท่ี							
เกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว

39.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น	กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน	 ยกเว้นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน												
การเงินซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	คิดเป็นจ�านวนเงิน	4,761.0	ล้านบาท	และ	5,149.8	
ล้านบาท	ตามล�าดับ	(เฉพาะของบริษัท	:	3,800.0	ล้านบาท	และ	4,143.6	ล้านบาท	ตามล�าดับ)		มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวอยู่ในระดับ	3	
ของล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม	(หมายเหตุ	3.6)

40 การซื้อธุรกิจ

เมื่อวันที่	 16	 มิถุนายน	พ.ศ.	 2558	 บริษัทได้จ�าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท	 เอ็กคอมธารา	 จ�ากัด	 ทั้งหมด	 ซึ่งคิดเป็นส่วนได้เสีย										
ร้อยละ	15.88	ของหุ้นสามัญให้แก่	บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นเงินจ�านวน	317.79	ล้านบาท	ต่อมา	เมื่อวันที่	31	
สิงหาคม	พ.ศ.	2558	บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้ซื้อส่วนได้เสียในบริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	ร้อยละ	74.19	ของ
หุ้นสามัญ	เป็นเงินจ�านวน	1,600.00	ล้านบาทจากบริษัท	เอ็กโก	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ากัด	ท�าให้บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	
จ�ากัด	(มหาชน)	มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	ทั้งหมดร้อยละ	90.07	และมีอ�านาจการควบคุมบริษัท	เอ็กคอมธารา	
จ�ากัด	นับตั้งแต่วันที่	31	สิงหาคม	พ.ศ.	2558

ในการท�ารายการข้างต้นมีค่าความนิยมจ�านวน	103.3	ล้านบาท	ซึ่งแสดงถึงก�าลังการผลิตส่วนที่เหลือของบริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	
ในการสร้างรายได้ในอนาคตตลอดอายุสัญญาการผลิตน�้า	และประโยชน์ร่วมกันในการบริหารจัดการด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ค่าความนิยมที่รับรู้ไม่สามารถน�าไปหักเพื่อใช้ประโยชน์ทางภาษีได้

สิ่งตอบแทนที่จ่าย	 มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียในบริษัท	 เอ็กคอมธารา	 จ�ากัด	 ซึ่งถืออยู่ก่อนวันรวมธุรกิจ	 และสินทรัพย์ที่ได้มาและ			
หนี้สินที่จะรับรู้	ณ	วันที่ซื้อกิจการ	สรุปได้ดังนี้

เงินสดจ่าย 1,600,000,000

มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียในบริษัท	เอ็กคอมธารา	จ�ากัด	ร้อยละ	15.88	ซึ่งถืออยู่ก่อนวันรวมธุรกิจ 317,790,120

1,917,790,120

(หน่วย:	บาท)
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40 การซื้อธุรกิจ (ต่อ)

มูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อส�าหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 143,779,184

เงินลงทุนชั่วคราว 35,000,000

ลูกหนี้การค้า 28,779,409

สินค้าคงเหลือ 462,957

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,344,935

ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 54,596,000

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,192,000,000

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15,254

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 261,679

เจ้าหนี้การค้า (12,660,237)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (36,895,179)

ประมาณการหนี้สินระยะยาว (7,443,242)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (384,823,843)

สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้สุทธิ 2,014,416,917

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (199,909,801)

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ 1,814,507,116

ค่าความนิยม	 103,283,004

รวม 1,917,790,120

(หน่วย:	บาท)

มูลค่าต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซ้ือจ�านวน	 1.4	 ล้านบาท	 ได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�าไรขาดทุนรวมส�าหรับปีสิ้นสุด														
วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558

 ก) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

	กลุ่มบริษัทเลือกที่จะรับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วน

 ข) รายได้และผลก�าไร

บริษัทท่ีถูกซื้อมามีรายได้จ�านวน	 89.3	 ล้านบาท	 และก�าไรจ�านวน	 60.3	 ล้านบาทให้แก่กลุ่มบริษัทส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต	่					
วันที่	31	สิงหาคม	พ.ศ.	2558		ถึงวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558

ถ้าการซื้อกิจการเกิดขึ้น	ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2558	รายได้รวมและก�าไรรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558	
ส�าหรับกลุ่มบริษัทจะเป็น	4,836.5	ล้านบาท	และ	1,630.2	ล้านบาท	ตามล�าดับ

 ค) มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียซึ่งถืออยู่ก่อนวันรวมธุรกิจ

ในงบการเงินรวมมีก�าไรจากการรวมธุรกิจที่มีการซื้อแบบเป็นขั้นจากการวัดส่วนได้เสียร้อยละ	15.88	ในส่วนของบริษัท	เอ็กคอม
ธารา	จ�ากัด	จ�านวน	226.3	ล้านบาท
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41 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้และการขายน�้าดิบแยกตามโครงข่าย

หน่วยงานรัฐแห่งหน่ึงที่เป็นเจ้าของท่อส่งน�้า	 ก�าหนดให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการใช้และการขายน�้าดิบแยกตามโครงข่าย	
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการค�านวณผลประโยชน์ตอบแทน	มีรายละเอียดดังนี้	

41.1 ปริมาณการใช้และการขายน�้าดิบแยกตามโครงข่ายท่อส่งน�้า

	 รายได้จากการขายน�้าดิบในโครงข่ายท่อส่งน�้าฉะเชิงเทรา	-	ชลบุรี	ประกอบด้วย

41.2 สัดส่วนการขายน�้าดิบแก่ผู้ใช้น�้าแต่ละประเภท 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ปริมาณ

พันลูกบาศก์เมตร

จ�านวนเงิน

พันบาท

ปรมิาณ

พันลกูบาศก์เมตร

จ�านวนเงิน

พันบาท

ปริมาณการใช้น�้าดิบทั้งหมด

โครงข่ายท่อส่งน�้าหนองปลาไหล	-	มาบตาพุด 103,554 1,105,182 88,398 943,126

โครงข่ายท่อส่งน�้าดอกกราย	-	มาบตาพุด 71,505 800,000 85,389 951,041

โครงข่ายท่อส่งน�้าฉะเชิงเทรา	-	ชลบุรี 97,813 983,988 83,208 833,891

โครงข่ายท่อส่งน�้าหนองปลาไหล	-	หนองค้อ 23,678 251,386 24,995 267,311

รวม 296,550 3,140,556 281,990 2,995,369

หัก  ปริมาณการใช้น�้าดิบเพื่อน�าไปผลิตน�้าประปา

โครงข่ายท่อส่งน�้าดอกกราย	-	มาบตาพุด (16,680) (165,134) (14,937) (147,875)

โครงข่ายท่อส่งน�้าหนองปลาไหล	-	หนองค้อ (4,832) (47,835) (3,713) (36,762)

รวมรายได้จากการขายน�้าดิบ 275,038 2,927,587 263,340 2,810,732

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

โครงข่ายท่อส่งน�้าหนองค้อ	-	แหลมฉบัง	1 681,931 552,137

โครงข่ายท่อส่งน�้าหนองค้อ	-	แหลมฉบัง	2 163,271 158,159

โครงข่ายท่อส่งน�้าฉะเชิงเทรา 138,786 123,595

รวม 983,988 833,891

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

นิคมอุตสาหกรรม 53 56

การประปา 27 22

โรงงานทั่วไป 20 22

รวม 100 100

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	ร้อยละ)
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นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ปริมาณและ

มูลค่าของ

รายการ

ความจ�าเป็น / หมายเหตุ นโยบายในการก�าหนดราคา

การประปา
ส่วนภูมิภาค
(The	Provincial	
Waterworks	
Authority)	
(“กปภ.”)

	 กปภ.	 เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของ	
บริษัทฯ	 โดย	 ณ	 วันที่	 31	
ธันวาคม	2558	กปภ.	ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ	40.20	ของ
ทุนจดทะเบียนท่ีช�าระแล้ว		
ของบริษัทฯ

	 นายเอกชัย	 อัตถกาญน์นา	
เป็นรองผูว่้าการ	(ปฏิบัตกิาร	3)	
และเป็นกรรมการบริษัทฯ

ปริมาณรายการ
ปริมาณน�้าดิบที่จ�าหน่าย
(ล้าน	ลบ.ม.)
มูลค ่าที่จัดจ�าหน ่าย	
(ล้านบาท)

ปริมาณรายการ
ปริ ม าณน�้ า ป ร ะปา
จ�าหน่าย	(ล้าน	ลบ.ม.)
มูลค ่าที่จัดจ�าหน ่าย		
น�้าประปา	(ล้านบาท)

ปริ ม าณน�้ า ป ร ะปา								
จ�าหน่าย	(ล้าน	ลบ.ม.)
มูลค ่าที่จัดจ�าหน ่าย		
น�้าประปา	(ล้านบาท)

85.30

800.13

0.98

61.68

7.57

121.33

บรษิทัฯ	จ�าหน่ายน�า้ดบิให้กบั	
กปภ.	 ในพื้นที่หนองค้อ-
แหลมฉบงั-	พทัยา	-บางพระ	
แ ล ะ พื้ น ที่ ด อ ก ก ร า ย -	
มาบตาพุด-	สัตหีบ	

บริษัทฯ	จ�าหน่ายน�้าประปา
ให ้ กั บ 	 กปภ . 	 ในพื้ น ท่ี
เกาะสมุย		

บริษัทฯ	จ�าหน่ายน�้าประปา
ให้กับ	กปภ.	ในพื้นที่	พัทยา	

	บริษัทฯ	จ�าหน่ายน�้าดิบให้กับ	กปภ.	ในอัตรา
เดียวกับท่ีจ�าหน่ายน�้าให้กับผู ้ใช้น�้าเพื่อการ
อุปโภคบริโภครายอื่นๆ	 และมีการท�าสัญญาที่
เป็นลายลักษณ์อักษรท่ีชัดเจน	 หรือในราคา						
ปรับลดตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี	้					
ในการออกเสียงลงมติเกี่ยวกับอัตราค ่าน�้า	
กรรมการหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มี
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน

	บรษิทัฯ	จ�าหน่ายน�า้ประปาให้กบั	กปภ.	ในราคา
ตามที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 บรษัิทฯ	และบริษัทย่อย	มรีายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมผีลประโยชน์ขดัแย้งในปี	2558	ได้แก่ผู้ถอืหุน้รายใหญ่	ประกอบด้วย	

การประปาส่วนภูมิภาค	 (กปภ.)	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 (กนอ.)	 และ	 บมจ.	 ผลิตไฟฟ้า	 (EGCO)	 โดยได้กระท�า															

อย่างยุติธรรม	ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า	 โดยบริษัทฯได้เปิดเผยรายการระหว่างกันครบถ้วนแล้วในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ	34	เรื่องรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ	 ท่ีเกิดขึ้นในอนาคต	 บริษัทฯ	 จะด�าเนินการให้เป็นไปในราคายุติธรรม	 และตามสภาพตลาด									

ในลักษณะธุรกิจทั่วไป	 โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อบังคับ	 ประกาศ	 ค�าส่ัง	 หรือ												

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล	การท�ารายการที่							

เกี่ยวโยง	และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญของบริษัทฯ

	 ทัง้นี	้หากมรีายการระหว่างกนัของบริษทัฯ	เกดิขึน้กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยีในอนาคต	

บริษัทฯ	จะเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

รายการระหว่างกัน

รายละเอียดของรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบ												

งบการเงินประจ�าปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	โดยมีรายละเอียดประเภทรายการดังต่อไปนี้

 1. รายได้จากการจ�าหน่ายน�้าดิบและน�้าประปา ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีปริมาณการซื้อขายและ

นโยบายการก�าหนดราคา ดังนี้

รายการระหว่างกัน
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นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ปริมาณและ

มูลค่าของ

รายการ

ความจ�าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก�าหนดราคา

การนิคม
อุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย
(The	Industrial	
Estate	Authority
of	Thailand)	
(“กนอ.”)

	 กนอ.	 เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง
ของบริษัทฯ	โดย	ณ	วันที่	31	
ธันวาคม	2558	กนอ.	ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ	4.57	ลงทุน	
จดทะเบียนที่ช�าระแล้วของ	
บริษัทฯ

	 นายวีรพงศ์	 ไชยเพิ่ม	 เป็น							
ผู ้ว่าการ	 และเป็นกรรมการ	
บริษัทฯ	

ปริมาณรายการ
ปริมาณน�้าดิบที่จ�าหน่าย
(ล้าน	ลบ.ม.)

มูลค่าที่จัดจ�าหน่าย
(ล้านบาท)

85.50

940.48

บรษิทัฯ	จ�าหน่ายน�า้ดบิให้กบั	
กนอ.	 ในพื้นที่หนองค้อ-
แหลมฉบงั-	พทัยา	-บางพระ	
แ ล ะ พื้ น ที่ ด อ ก ก ร า ย -	
มาบตาพุด-	สัตหีบ

บริษัทฯ	 จ�าหน่ายน�้าดิบให้กับ	 กนอ.	 ในอัตรา	
เดียวกับที่จ�าหน่ายน�้าให้กับผู้ใช้น�้าประเภทนิคม
อตุสาหกรรมรายอืน่ๆ	และมกีารท�าสญัญาทีเ่ป็น
ลายลักษณ์อักษรท่ีชัดเจน	 หรือในราคาปรับลด
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้	 ในการ	
ออกเสียงลงมติเกี่ยวกับอัตราค่าน�้าและการ
เปลีย่นแปลงอตัราค่าน�า้ท่ีบรษิทัฯ	จ�าหน่ายให้กบั	
กนอ.	 กรรมการหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน

บมจ.ยูนิเวอร์
แซล	ยูทีลิตี้ส์	
(“UU”)

	บริษัทฯ	ถือหุ้น	100%	และ
มีกรรมการร่วมกัน

ปริมาณรายการ
ปริมาณน�้าดิบที่จ�าหน่าย
(ล้าน	ลบ.ม.)

มูลค่าที่จัดจ�าหน่าย
(ล้านบาท)

4.25

         
		28.92

บรษิทัฯ	จ�าหน่ายน�า้ดบิให้กบั	
บมจ.ยูนิเวอร์แซล	 ยูทีลิตี้ส	์
(โครงการชลบุรี)	 ในพ้ืนที่	
ฉะเชิงเทรา-ชลบุรี

บริษัทฯ	จ�าหน่ายน�้าดิบให้กับ	บมจ.ยูนิเวอร์แซล	
ยูทีลิตี้ส์	 ในอัตราเดียวกับที่จ�าหน่ายน�้าให้กับ												
ผู้ใช้น�้าประเภทนิคมอุตสาหกรรมรายอื่นๆ	 และ
มีการท�าสัญญาที่เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน	
หรือในราคาปรับลดตามมติที่ประชุมวิสามัญ									
ผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้	 ในการออกเสียงลงมติเกี่ยวกับ
อัตราค่าน�้าและการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าน�้า									
ท่ีบริษัทฯ	 จ�าหน่ายให้กับ	 บมจ.ยูนิเวอร์แซลฯ	
กรรมการหรือผู ้ถือหุ ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะ							
ไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน

กปภ.	และบริษัท	
ยูนิเวอร์แซล	
ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	
(“UU”)	

บมจ.ยูนิเวอร์
แซล	ยูทีลิตี้ส์	
(“UU”)	

UU	 เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	
ถือหุ ้นอยู ่ในสัดส่วนร้อยละ	
100	 ของทุนจดทะเบียนที่
ช�าระแล้วของบริษัทดังกล่าว

	บริษัทฯ	ถือหุ้น	100%	และ
มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จ�าหน่ายน�า้ประปา
ประปาบางปะกง		
	ล้าน	ลบ.ม.
	ล้านบาท

ประปาฉะเชิงเทรา
	ล้าน	ลบ.ม.
	ล้านบาท

ประปานครสวรรค์
	ล้าน	ลบ.ม.
	ล้านบาท

ประปาระยอง							
	ล้าน	ลบ.ม.
	ล้านบาท

ประปาชลบุรี			
	ล้าน	ลบ.ม								
	ล้านบาท

ประปาราชบุรี					
	ล้าน	ลบ.ม.
	ล้านบาท

12.13
138.24

               
13.33

156.68

                
3.96

48.79

20.27
231.46

9.72
105.57

4.33
110.85

เป็นรายการที่	UU	จ�าหน่าย
น�้าประปาให้แก่	กปภ.	ตาม
สัญญาสัมปทานของบริษัท
ประปาฉะเชิงเทรา	 บริษัท
ประปาบางปะกง	 บริษัท
ประปานครสวรรค์	 การ
ประปาระยอง	 และการ
ประปาชลบุรี

UU	จ�าหน่ายน�้าประปา	 ให้แก่	 กปภ.	 โดยราคา
ค่าน�้าและวิธีการปรับอัตราค่าน�้าเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญาสัมปทาน
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

	 บริษทัฯ	และบรษิัทย่อยจ่าย	คา่ตอบแทนการสอบบัญช	ีให้แก่	บรษิัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส	์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด	

(PwC)	ในรอบปี	2558	เป็นจ�านวนเงินรวม	2,296,000	บาท

2. ค่าบริการอื่นๆ 

	 บริษัทย่อยจ่าย	 ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น	 ซึ่งได้แก่	 ค่าจัดท�างบการเงินเสมือน	 (Pro	 Forma	 Financial														

Information)		และค่าทีป่รกึษาการน�าบรษิทัเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์	ให้แก่บรษิทั	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์	คเูปอร์ส	

เอบีเอเอส	จ�ากัด	(PwC)	ในรอบปี	2558	เป็นจ�านวนเงินรวม	1,550,000	บาท	
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ การบรหิารจดัการทรพัยากรน�า้ด้วยระบบโครงข่ายท่อส่งน�า้ดบิขนาดใหญ่ ความยาว 394.5 

กโิลเมตร เพือ่ส่งจา่ยให้กบักลุ่มนิคมอตุสาหกรรม ตลอดถงึครวัเรือนผู้อปุโภคบริโภคมนพืน้ที่ 

3 จังหวดัภาคตะวนัออกของประเทศไทย ได้แก่ ระยอง ชลบรุ ีและฉะเชงิเทรา โดยภารกจิส�าคญั 

คอื การพฒันาระบบท่อส่งน�า้สายหลกั และจดัหาแหล่งน�า้ส�ารอง เพือ่รบัรองการขยายตวัของ

ภาคอุตสาหกรรมและการท่องเที่ยว ซึ่งมีความต้องการน�้าในปริมาณที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900

เลขทะเบียนบริษัท 0107539000316 (เดิม บมจ.632)

เว็บไซต์ www.eastwater.com

โทรศัพท์	 (662) 272-1600

โทรสำร (662) 272-1601 ถึง 3

หุ้นสำมัญของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและหุ้นช�าระแล้ว ดังนี้

ทุนจดทะเบียน 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.- บาท รวมมูลค่า 1,663,725,149.- บาท

ทุนช�าระแล้ว 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.- บาท รวมมูลค่า 1,663,725,149.- บาท
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รำยชื่อกิจกำรที่บริษัทฯ	ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิด

ของหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ช�ำระแล้ว

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน							

กำรถือหุ้น

(ร้อยละ)

บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(ยูยู)

เลขที่ 1 อาคาร อีสท์วอเตอร์ ชั้น 23

ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์: (662) 272-1688

โทรสาร: (662) 272-1690 ถึง 2

บริหารกิจการประปา

และบริหารระบบบ�าบัด

น�้าเสียในรูปสัญญา

สัมปทาน สัญญาจ้าง

บริหารและสัญญาเช่า

บริหาร

สามัญ 510 100

บริษัท	ประปำนครสวรรค์	จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคาร อีสท์วอเตอร์ ชั้น 23

ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์: (66 56) 256-690 และ (662) 272-1688

โทรสาร: (66 56) 256-526 และ (662) 272-1690 ถึง 2

บริหารกิจการประปา 

รวมถึงผลิตและจ�าหน่าย

น�้าประปาให้แก่

ส�านักงานประปา

นครสวรรค์และงาน

บริการผู้ใช้น�้า

สามัญ 40 (บมจ. ยูยู

ถือหุ้น

99.99%)

บริษัท	ประปำบำงปะกง	จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคาร อีสท์วอเตอร์ ชั้น 23

ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์: (66 38) 539-365 ถงึ 7 และ (662) 272-1688

โทรสาร: (66 38) 539-368 และ (662) 272-1690 ถึง 2

บริหารกิจการประปา 

รวมถึงผลิตและจ�าหน่าย

น�้าประปาให้แก่

ส�านักงานประปา   

บางปะกงและงานบริการ

ผู้ใช้น�้า

สามัญ 40 (บมจ. ยูยู

ถือหุ้น

99.99%)

บริษัท	ประปำฉะเชิงเทรำ	จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคาร อีสท์วอเตอร์ ชั้น 23

ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศพัท์: (66 38) 814-427 ถงึ 9 และ (662) 272-1688

โทรสาร: (66 38) 814-427 และ (662) 272-1690 ถึง 2

บริหารกิจการประปา 

รวมถึงผลิตและจ�าหน่าย

น�้าประปาให้แก่

ส�านักงานประปา

ฉะเชิงเทราและงาน

บริการผู้ใช้น�้า

สามัญ 100 (บมจ. ยูยู

ถือหุ้น

98.99%)
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บุคคลอ้ำงอิง

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

(หุ้นสามัญ) 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

  กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์: (662) 009-9000

โทรสาร: (662) 009-9991

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

  179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 

  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์: (662) 286-9999

โทรสาร: (662) 286-5050



160

บ
ริ
ษ
ัท
 
จ
ัด
ก
าร

แล
ะพ

ัฒ
น
าท

รั
พ
ย
าก

ร
น
�้าภ

าค
ต
ะว

ัน
อ
อ
ก
 
จ
�าก

ัด
 
(ม

ห
าช

น
)

ร
าย

ง
าน

ป
ร
ะจ
�าป

ี 
2
5
5
8

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) ณ วัน

ปิดสมุดทะเบียนล่าสุด เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 เป็นดังนี้

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสนอให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้น        

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของ               

ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ของงบการเงินรวมภายหลังหักเงิน

ส�ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ท้ังน้ีการจ่ายเงินปันผล 

รวมถงึความจ�าเป็นและความเหมาะสมอืน่ๆ ตามทีบ่รษัิทฯ 

เห็นสมควร

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

หมายเหตุ : ผูถื้อหุน้ในล�าดบัที ่1 และ 4 เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นตวัแทนภาครัฐ และผูถ้อืหุน้ล�าดบัที ่2 เป็นนติบิคุคล ซึง่ผูถ้อืหุน้ทัง้ 3 ราย     

มีส่วนในการก�าหนดนโยบายการจัดการ โดยเสนอผู้แทนเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	10	รำยแรก

ล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน	(%)

1 การประปาส่วนภูมิภาค 668,800,000 40.20

2 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 311,443,190 18.72

3 NORBAX INC.,13 106,165,400 6.38

4 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 76,000,000 4.57

5 NORTRUST NOMINEES LTD. 42,184,575 2.54

6 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 29,812,100 1.79

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 28,346,620 1.70

8 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 27,465,700 1.65

9 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนโกรท 25,598,900 1.54

10 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนสมอลแค็พ 25,133,300 1.51

ผู้ถือหุ้นอื่น 322,775,364 19.40

1,663,725,149 100.00



น้ำ คือ ชีว�ต เพราะน้ำสรรสรางทุกสิ�ง


