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น้ําเป นพลังงานทางธรรมชาติท่ีมีการหมุนเว�ยนเปนวัฏจักรต้ังแตการระเหยจากมหาสมุทรไปสู  ช้ันบรรยากาศ

ควบแนนรวมตัวกันเปนกอนเมฆ และกล่ันลงมาเปนฝนตกลงสูพื้นผิวโลก

 

เปนพลังขับเคลื่อนทุกช�ว�ตบนโลก ไมวาจะเปนภาคการเกษตร ภาคอุปโภคบร�โภค ไปจนถึงภาคอุตสาหกรรม

ดังน้ัน การบร�หารจัดการน้ําใหเกิดประโยชนสูงสุดเปนส่ิงจําเปน อีสท วอเตอร มุงสรางความม่ันคงและรักษาเสถียรภาพ

ดานแหลงน้ําใหคงอยูตลอดไป เพื่อตอบสนองความตองการของผู ใชน้ําทุกภาคสวน ผานการบร�หารจัดการน้ํา

อยางเปนระบบ โดยไมลดทอนคุณภาพช�ว�ตของชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม

 พลังงานสู ความย่ังยืน

พลังงานจากธรรมชาติ พลังงานท่ีไม ส้ินสุด พลังงานสู ความย่ังยืน

เกิดจากลมพัดผานพ้ืนผิวของทะเลหร�อมหาสมุทร

จนกอตัวเปนคล่ืน ซ�่งคาพลังงานของคล่ืน

ข�้นอยูกับความเร็วและความสูงของคล่ืน 

โดยสามารถนําไปผลิตไฟฟาผานอุปกรณกังหันน้ํา

ท่ีเปล่ียนพลังงานจลนของน้ําไปสูพลังงานกล 

พลังงานคล่ืน 

น้ําประปาน้ําดิบ น้ําร�ไซเคิลน้ําอุตสาหกรรม การบําบัดน้ําเสีย

น้ําข�้นน้ําลงเปนปรากฏการณธรรมชาติ

จากการเคล่ือนท่ีของโลกและดวงจันทร 

การเปล่ียนพลังงานน้ําข�้นน้ําลงเปนพลังงานไฟฟา

อาศัยความแตกตางของระดับความสูงของน้ําจาก 2 แหลง

ท่ีเช�่อมตอกัน เม่ือน้ําไหลเขาไหลออกผานกังหันน้ําท่ีเช�่อมตอ

กับเคร�่องกําเนิดไฟฟา ทําใหผลิตไฟฟาออกมาได

พลังงานน้ําข�้นน้ําลง 

น้ําตกและเข�่อนเปนแหลงสะสมพลังงานของน้ํา

เม่ือน้ําไหลจากท่ีสูงลงสูท่ีต่ําทําใหเกิดการเปล่ียนรูป

จากพลังงานศักยสูพลังงานจลน และสามารถนําไป

ผลิตไฟฟาผานกังหันของเคร�่องกําเนิดไฟฟา 

โดยพลังงานน้ําท่ีไดข�้นอยูกับความสูงของน้ํา

และอัตราการไหลของน้ําท่ีถูกปลอยออกมา

พลังงานน้ําตก หร�อพลังงานน้ําจากเข�่อน

เปนผู นําในการบร�หารจัดการน้ําครบวงจรของประเทศ
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ภาพรวมธุรกิจ

จุดเด่นทางการเงิน

ก�าไรสุทธิ

1,073
ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

23,689
ล้านบาท

2564 2564

2560 2561 2562 2563 2564

งบก�ำไรขำดทุน (ล้ำนบำท)

รายได้น�้าดิบ 2,452.05 2,393.82 2,844.70 2,473.57 2,941.71 

รายได้น�้าประปา 1,422.75 1,438.40 1,503.16 1,467.89 1,430.06 

รวมรายได้ 4,080.981 4,022.751 4,526.151 4,111.171 4,617.061

EBITDA 2,347.33 2,280.92 2,309.08 2,051.43 2,488.58 

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,232.02 1,129.77 1,055.91 776.43 1,073.04 

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,221.18 1,117.52 1,044.79 764.15 1,061.60 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท)

สินทรัพย์รวม 19,482.62 20,140.90 21,180.88 22,853.78 23,688.87 

หนี้สินรวม 9,052.71 9,335.75 10,167.06 11,784.58 12,261.91 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 10,429.91 10,805.15 11,013.82 11,069.20 11,426.96 

ส่วนของบริษัทใหญ่ 10,242.56 10,624.66 10,839.60 10,901.61 11,266.86 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 6.16 6.39 6.52 6.55 6.77

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.73 0.67 0.63 0.46 0.64

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.47 0.47 0.47 0.40 0.182

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ขายและบริการ (ร้อยละ) 30.55 28.33 23.59 19.09 23.74

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ) 12.15 10.71 9.74 7.03 9.58

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 6.21 5.64 5.06 3.47 4.56

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 0.88 0.88 0.94 1.08 1.09

หมำยเหตุ : 1 ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน  ซึง่เกดิจากการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2557) เรือ่งข้อตกลงสมัปทานบริการ 

 2 ปี 2564 เงนิปันผลระหว่างกาลประกาศจ่ายตามมตคิณะกรรมการบริษทั ในการประชมุครัง้ท่ี 9/2564 เมือ่วนัท่ี 30 สิงหาคม 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท  

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะเสนอให้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2565 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผล ประจ�าปี 2564 ในวนัที ่29 เมษายน 2565 ต่อไป
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ปริมำณจ�ำหน่ำยน�้ำดิบ (ล้ำน ลบ.ม.)

รำยได้จำกอื่นๆ

รำยได้จำกกำรขำยน�้ำประปำ

รำยได้จำกกำรขำยน�้ำดิบ

ประวัติการจ่ายเงินปันผล

หมำยเหตุ : 1 ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน ซึ่งเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (TFRIC 12) (ปรับปรุง 2557) 
  เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ

แหล่งที่มาของรายได้ (ล้านบาท)
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หมำยเหตุ : 1 ปี 2564 เงินปันผลระหว่างกาลประกาศจ่ายตามมติคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2564
  ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ประจ�าปี 2564
  ในวันที่ 29 เมษายน 2565 ต่อไป

รำยได้จ�ำหน่ำยน�้ำดิบ (ล้ำนบำท)
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หมำยเหตุ : ไม่รวมปริมาณน�้าดิบที่ส่งให้กิจการประปาของบริษัทและบริษัทย่อย

ปริมาณจ�าหน่ายน�้าดิบและรายได้จ�าหน่ายน�้าดิบของกลุ่มบริษัท
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สารจากคณะกรรมการบริษัท



การพัฒนาด้านเทคโนโลยี ได้แก่ Smart Water และ Digital 
Transformation Strategy สอดรบักบัการเปลีย่นแปลงของโลก 
หรอื Global Mega Trends อาท ิกระแสการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม 
ทีจ่ะกลายมาเป็นเงือ่นไขเพิม่เตมิของโครงสร้างการค้าโลก รวมถงึ 
เทคโนโลยีที่จะเข้ามามีบทบาทมากข้ึนต่อการด�าเนินชีวิต  
นอกจากนั้น บริษัทยังบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
ทั้งหน่วยงานภาครฐัและเอกชน เพือ่ส่งเสรมิคุณภาพการให้บรกิาร
และเสรมิสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผู้ใช้น�า้และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง
ครอบคลุมทกุด้าน ทัง้ด้านเศรษฐกจิ ด้านสิง่แวดล้อม ด้านสงัคม 
และธรรมาภบิาล ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทจากบุคลากรทุกระดับ ในปี 2564 บริษัท
จึงมีผลการด�าเนินงานที่ดีขี้นและยังคงได้รับความเชื่อมั่น 
จากหน่วยงานชั้นน�าที่บริษัทเข้าร่วมประเมินในด้านต่างๆ อาทิ
- ได้คะแนนร้อยละ 96 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ในโครงการ

ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies: CGR) ประจ�าปี 2564 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งบริษัทได้รับการประเมิน 
ระดับดีเลิศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 

- ได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 146 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน  
“หุน้ยัง่ยนื” หรอื Thailand Sustainability Investment: THSI  
ประจ�าปี 2564 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

- ได้รับคะแนนรวม 78 คะแนนจากการประเมินความยั่งยืน 
(Sustainability Excellence Awards) ปี 2564 จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- คงอันดับเครดิตองค์กรและอันดับเครดิตหุ ้นกู้ของบริษัท 
ทีร่ะดบั “A+ ด้วยแนวโน้ม Stable หรือ คงที”่ จากหน่วยงาน 
จัดอันดับเครดิตชั้นน�า

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ดิฉันขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น  
ลกูค้า คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ ทัง้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้บริหารและพนักงาน ที่ได้ให้ความร่วมมือ
และสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา และ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าบริษัทจะได้รับโอกาสจากทุกท่านในการ
ด�าเนนิธรุกจิต่อไปอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในทกุมติ ิและยดึมัน่ทีจ่ะ
ด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน เพื่อเป็นฟันเฟืองหน่ึงที่จะพัฒนาพื้นที่ ภูมิภาค  
เศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ ตามวิสัยทัศน์ของบริษัท

เป็นผู้น�าในการบริหารจัดการน�้าครบวงจรของประเทศ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2564 สถานการณ์โลกรวมทัง้ประเทศไทยยงัคงได้รบัผลกระทบ 
จากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ทีม่คีวามรนุแรงต่อเนือ่งมาเป็น 
ระยะเวลาเกือบสองปี ส่งผลให้ภาพรวมเศรษฐกจิของประเทศ 
ทั้งด้านอุปโภคบริโภค การลงทุน และภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
มกีารเตบิโตในระดบัต�า่กว่าทีค่าดการณ์ อย่างไรกต็าม บรษิทัสามารถ 
ด�าเนินงานให้ผลประกอบการของบริษัทมีก�าไรสุทธิสูงขึ้นกว่า 
ร้อยละ 38 เมื่อเทียบกับปี 2563 ทัง้นี ้บริษัทได้รบัปัจจยัเกือ้หนนุ 
จากสถานการณ์น�้าในภาคตะวันออกของประเทศไทยที่อยู่ใน
สภาวะปกติท�าให้ปริมาณน�้าต้นทุนเพียงพอ สามารถส่งจ่ายน�้า 
ให้แก่ลูกค้าได้ตามปริมาณความต้องการและทั่วถึง ประกอบกับ
บริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนภายในอย่างมีประสิทธิภาพ

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาจนถงึปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัและ
ฝ่ายบรหิารมุง่ม่ันผลักดนัให้เกดิการปรบัตวัและเพิม่ประสทิธิภาพ
ในการบรหิารจดัการความเส่ียง ความท้าทาย ปัญหาและอปุสรรค  
ท่ีเกดิจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ความผนัผวนทาง 
เศรษฐกิจ รวมถึงการต่อสัญญาการเช่าท่อส่งน�้ากับหน่วยงานรัฐ 
โดยยึดมั่นวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น�าในการบริหารจัดการน�้าครบวงจร
ของประเทศ” มุง่เน้นการทบทวนแผนกลยทุธ์การจดัหาแหล่งน�า้
ต้นทนุและแผนหลกัการพฒันาแหล่งน�า้และระบบท่อส่งน�า้พืน้ที่ 
ชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกเพือ่รองรบัสถานการณ์ทีป่รับเปล่ียนไป 
รวมถึงอนุมัติและติดตามโครงการเพื่อการบริหารจัดการระบบ 
ท่อส่งน�า้หลกัอย่างใกล้ชิด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการรักษาไว ้
ซึง่เสถยีรภาพการสบูส่งน�า้ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก และโครงการ
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ที่ยังคงมีการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานทีส่�าคญัอย่างต่อเนือ่ง การก�าหนดเป้าหมายธรุกจิ
น�้าครบวงจรที่เติบโต เพื่อเสริมความเข้มแข็งของกลุ่มธุรกิจ  

นางอัศวินี ไตลังคะ 
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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ในการตรวจสอบ ความเป็นอิสระและขอบเขตการตรวจสอบ
ของผู้สอบบัญชี

2.	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน	
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�าคัญในเรื่องการก�ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
โดยส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในที่ดี และได้พิจารณาสอบทานผลการตรวจประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการควบคุมภายใน ตามท่ี
ส�านักตรวจสอบได้ด�าเนินการตรวจสอบ ตามมาตรฐานสากล 
ส�าหรับกระบวนการท�างานต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัททุกไตรมาส 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่เป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นแก่บริษัท รวมถึงผลักดันให้เกิดการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวคิด Three Lines of 
Defense โดยเชื่อมโยงการท�างานของทั้งหน่วยงานผู้ปฏิบัติงาน 
(1st Line of Defense) หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล 
(2nd Line of Defense) และหน่วยงานตรวจสอบ (3rd Line of 
Defense) นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตาม
ฝ่ายบริหารในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง  
โดยให้รายงานการปรบัปรงุแก้ไขต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทกุเดอืน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบ 
การควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสม โดยการด�าเนินงาน 
ตลอดปี 2564 ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญั  
และได้มกีารปรบัปรงุการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมการด�าเนนิธรุกิจในปัจจบัุน

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัต ิ
ตามข้อก�าหนดกฎหมายที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจ กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยให้ฝ่ายบริหาร
รายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของบริษัทเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
การมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในการพจิารณาเพือ่ให้
ความเหน็ต่อการปรบัปรุงระเบยีบการปฏบิติังาน ซ่ึงเป็นข้อบังคบั
ภายในบรษิทัในเรือ่งทีส่�าคญั ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท 
พจิารณาอนุมัต ิโดยในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย 
ให้ส�านกัตรวจสอบ และหน่วยงานก�ากบัดแูลของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
เข้าด�าเนินการก�ากับและสอบทานการปฏิบัติงาน เพ่ือบริหาร
จดัการและลดความเส่ียงด้านการปฏิบตัติามระเบยีบและกฎหมาย 
(Compliance Risk) 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ทั้งคณะ จ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีความอิสระ มีความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ ์ด ้ านการตรวจสอบรายงานทางการเงิน  
ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมีความรู้  
ความเข ้าใจธุรกิจองค ์กร และมีคุณสมบัติตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1. นายชาตชิาย อทุยัพนัธ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. พลเรือเอก สชุพี หวงัไมตร ี กรรมการตรวจสอบ
3. นายสรุพัฒน์ มาลยั กรรมการตรวจสอบ
4. นายศวิะ แสงมณ ี ทีป่รกึษาคณะกรรมการตรวจสอบ
5. นางธิดารัชต์ ไกรประสทิธิ ์ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  
   ส�านักตรวจสอบ 
   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการจัดประชุม 
จ�านวน 15 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน	
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน

รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจ�าปีของบริษัทและ 
งบการเงนิรวม โดยประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 
ตลอดจนรบัฟังค�าชีแ้จงจากฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายงานทางการเงิน 
ของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ตามที่ควรในสาระส�าคัญ 
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปของประเทศไทย และมี 
การเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและทันเวลา และได้ให้ข้อสังเกต 
ในประเดน็ทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บรษิทัเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลู 
ตามความจ�าเป็นอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มี 
ฝ่ายบรหิารของบริษทัเข้าร่วม เพือ่สือ่สารและรบัทราบเรือ่งส�าคัญ 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปี 2564
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาลักษณะงานการให้ 
บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชีที่ฝ ่ายงานในบริษัท 
หรอืบรษิทัย่อยว่าจ้างส�านกังานสอบบญัชีแล้วเห็นว่า การให้บรกิาร 
ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัท

7.	 ประเมินตนเองและการทบทวนคู ่ มือกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�าปี โดยใช้แบบฟอร์มประเมินตนเองตามหลักการก�ากับ 
ดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาครบถ้วน 
ตามที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ด ี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รายงานผลต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ทัง้น้ีผลการประเมนิตนเองอยูใ่นเกณฑ์ 
ดีมาก รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและปรับปรุง
กฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป และเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทัอนมุตั ิโดยในปี 2564 มกีารทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้
ครอบคลุมการประชุมผ่านส่ืออเิล็กทรอนกิส์ และเกีย่วกบัสดัส่วน
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับ
หลกัเกณฑ์การประเมนิ CGR ทีจ่ดัท�าโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน 
ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมคีวามเหน็สอดคล้อง
กับความเห็นของผู้สอบบัญชีว่ารายงานทางการเงินของบริษัท 
มีความถูกต ้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มี
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
มีประสิทธิผล และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยการด�าเนินงานตลอดปี 2564  
ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ และ 
ได้มีการปรับปรุงการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

นายชาติชาย อุทัยพันธ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน	
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ�าปี ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบโดยพิจารณา
บนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk Based Internal Audit Plan) 
และการควบคุมท่ีมีอยู่ของกระบวนการภายในบริษัท ผลการ 
ตรวจสอบทีผ่่านมา และข้อมูลจากผลประเมนิความเสีย่งของบรษิทั  
การสัมภาษณ์ผู้บริหารถึงความต้องการหรือประเด็นข้อกังวล  
และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนมุตัแิผนปฏิบตักิาร  
งบประมาณประจ�าปี และกรอบอัตราก�าลังของส�านักตรวจสอบ 
ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิให้ส�านกัตรวจสอบสามารถปฏิบตัิ
งานได้อย่างเป็นอิสระและเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน จึงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานตรวจสอบ
ภายในด้านกระบวนการและการอบรมเพิ่มทักษะการตรวจ 
เชิงการด�าเนินงาน (Performance Audit) รวมทั้งสนับสนุน 
ให้มีเทคโนโลยีที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคู ่มือและกฎบัตร
ส�านักตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การพจิารณาอนมุตักิารทบทวนคูม่อืส�านกัตรวจสอบให้สอดคล้อง
กับที่บริษัทได้มีการขอรับรองมาตรฐาน ISO 45001 การจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพิ่มเติมในปี 2564 นี้ และ 
พิจารณาการก�าหนดเกณฑ์วัดผลการด�าเนินงานและประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบประจ�าปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าส�านักตรวจสอบด�าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายและแผนที่ก�าหนดไว้

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนั

ของกลุ่มบรษัิท เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัมกีารด�าเนินการเป็นไปตาม
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยค�านึงถึงความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัท และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติ ซ่ึงไม่เป็น 
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และนโยบายการบริหารงานบริษัทย่อย

6.	 สอบทานการปฏบิตังิานของผูส้อบบัญชีและการคดัเลอืก
และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อก�าหนดการจ้างงาน 
ผู้สอบบัญชี เพื่อการสรรหาและคัดเลือกผู้สอบบัญชีของกลุ่ม
บรษัิทประจ�าปี 2565 และได้สอบทานคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัชี  
พบว่าถูกต้องครบถ้วน จึงได้มีมติเห็นชอบให้น�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และให้เสนอขออนุมัต ิ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2565 ต่อไป
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน  
5 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 
1. นายสรุชยั ขนัอาสา ประธานคณะกรรมการการลงทนุ 
2. นายสรุชัย เชือ้แพ่ง กรรมการการลงทนุ
3. นายเมลวนิ จอห์น เอม็ แทน กรรมการการลงทนุ
4. นายสรุพัฒน์ มาลยั กรรมการการลงทนุ
5. นายจริายทุธ รุง่ศรทีอง กรรมการการลงทนุ
6. นายวิชา นลิเพชร์พลอย ทีป่รกึษาคณะกรรมการการลงทนุ
7. นายพิสฐิ หงส์วณชิย์กุล  ท่ีปรกึษาคณะกรรมการการลงทนุ
8. นายชรินทร์ โซนี ่ รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  
   สายกลยุทธ์และพฒันาธรุกจิ
   เลขานกุารคณะกรรมการการลงทนุ

คณะกรรมการการลงทุน ได้พิจารณากลั่นกรองการลงทุน
และตดิตามความก้าวหน้าโครงการทีส่�าคญัต่างๆ ให้บรรลผุลส�าเรจ็ 
โดยได้ตระหนักถึงสภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจประเทศ 
ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท่ียังคง 
ส่งผลให้การใช้น�า้ของทัง้ภาคอตุสาหกรรมและภาคอปุโภคบรโิภค
ชะลอตัวลง โดยในปี 2564 คณะกรรมการการลงทนุได้จดัประชุม 
จ�านวน 12 ครัง้ โดยมผีลการด�าเนินงานทีส่�าคัญสรปุได้ดังนี้

โครงการลงทุน
1. คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาอนุมัติ โครงการ

ให้บริการน�้าอุตสาหกรรม แก่ บริษัท ซิน เคอ หยวน 
จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบกิจการธุรกิจเหล็กเส้น  
ซึ่งมีความต้องการและการเติบโตของตลาดอย่าง 
ต่อเนื่อง วงเงินลงทุน 198,540,000 บาท (ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

2. คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาอนุมัติให้บริการ
น�้าอุตสาหกรรม แก่นิคมอุตสาหกรรมไทย-จีน ระยอง 
วงเงนิลงทนุ 141,610,000 บาท (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่)  

เนื่องจากเห็นว่าโครงการนี้เป็นโครงการของกลุ ่ม
บริษัทอมตะ จึงมีโอกาสที่จะได้รับความไว้วางใจ 
ในการท�าสญัญาซือ้ขายน�า้อตุสาหกรรมโครงการอืน่ๆ 
ในอนาคตได้เพิ่มเติม

3. คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาอนุมัติให้บริการ
น�้าอุตสาหกรรม แก่ บริษัท ไทยเมดิคอลโกลฟ จ�ากัด 
วงเงนิลงทนุ 80,350,000 บาท (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่)

ทัง้นี ้สามโครงการดงักล่าวมกีารรับประกนัปรมิาณการใช้น�า้ 
ขั้นต�่า ซึ่งถือเป็นโครงการท่ีมีความเส่ียงต�่า และจะก่อให้เกิด 
รายได้แก่บรษิทัเพิม่ขึน้ตลอดอายโุครงการ

โครงการปรับปรุงเสถียรภาพแหล่งน�้า
1. คณะกรรมการการลงทุนได้ติดตาม พิจารณา ให้ข้อ

เสนอแนะแนวทางแก้ไข และเร่งรัดโครงการพัฒนา 
สระเก็บน�า้ดบิทบัมาให้แล้วเสรจ็ สามารถน�ามาใช้งาน 
เพือ่เพิม่เสถยีรภาพด้านแหล่งน�า้ และการแก้ไขปัญหา
อุทกภัยในพื้นที่จังหวัดระยอง รองรับแผนพัฒนา
โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของ
รัฐบาล 

2. คณะกรรมการการลงทุนได ้ติดตามพิจารณาให ้
ข ้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข รวมถึงประเมินผล 
ความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้าดิบ 
อ่างเกบ็น�า้คลองหลวง-ชลบรุอีย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บรษัิท
มีเสถียรภาพด้านแหล่งน�้าอย่างมั่นคง รองรับแผน
พฒันาโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
ของรัฐบาล

ทั้งนี้ สองโครงการดังกล่าว คณะกรรมการการลงทุน 
ได้ติดตามและประเมินความเส่ียง ผลกระทบ รวมถึงแนวทาง
แก้ไขปัญหา เพือ่ให้โครงการแล้วเสร็จ และเร่งรดัให้สามารถใช้งาน 
ได้ตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทมีเสถียรภาพและความมั่นคง
ด้านแหล่งน�้า ให้สามารถจ�าหน่ายน�้าและได้รับผลตอบแทน 
ตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงป้องกันและแก้ไขอุปสรรคต่างๆ  
ของการด�าเนนิโครงการอย่างรอบคอบ

นายสุรชัย ขันอาสา 

ประธานคณะกรรมการการลงทุน

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน
ในรอบปี 2564
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ  
จ�านวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 
1. พลเรือเอก พเิชฐ ตานะเศรษฐ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
   ความเสี่ยง
2. นายเอกชยั อตัถกาญน์นา กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นายวีริศ อัมระปาล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง
6. พลเอก ไตรรัตน์ รงัคะรตัน ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร 
   ความเสี่ยง
7. นายชรินทร์ โซนี ่ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
   สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
   เลขานุการคณะกรรมการ 
   บริหารความเสี่ยง

ในปี 2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้ปฏิบตัหิน้าที่ 
ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อย่างครบถ้วน โดยมกีารประชมุพจิารณากลัน่กรองก่อนรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีผลการปฏิบัติ
หน้าที่ที่มีนัยส�าคัญสรุปดังนี้

1. ทบทวนและมอบนโยบายบริหารความเสีย่งให้ถอืปฏบิตัิ
ทั้งองค์กร และติดตามผลด�าเนินงานตามนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่ง

2. สนบัสนนุให้มกีารปรบัปรงุคูม่อืบรหิารความเสีย่งองค์กร 
ตามหลกัการแนวทาง COSO-ERM ซึง่เป็นมาตรฐานสากล
ด้านการบรหิารความเสีย่ง

3. พจิารณาและเหน็ชอบประเดน็ความเส่ียงระดบัองค์กร
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner) จัดท�า 
แผนบริหารความเส่ียง และก�าหนดมาตรการควบคุม 
เชิงป้องกัน หรือแก้ไขเพื่อลดผลกระทบให้ความเสี่ยง 
อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้

4. ตดิตาม และทบทวนความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึ
ก�าหนดให้มกีารประเมนิประสทิธผิลเพือ่ให้การบริหาร
จดัการความเสีย่งมผีลสมัฤทธิ ์ และส่งผลต่อความส�าเร็จ
ของแผนกลยทุธ์

5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดกฎหมาย หรือข้อก�าหนด 
ทีเ่กีย่วข้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัตามหลักการก�ากบัดแูล 
กจิการทีด่ี

6. จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธรุกจิ (Business Continuity Management: BCM) 
ตามกรอบมาตรฐานการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ 
ISO 22301:2019

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความมุ่งมั่นให้บริษัท 
มีการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึง 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลให้องค์กรสามารถด�าเนนิงานตามแผนธุรกิจ เกดิประสทิธผิล  
บรรลวุตัถปุระสงค์ตามวสัิยทศัน์และพันธกจิขององค์กร นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของตนเองเป็นประจ�าทกุปีเพือ่น�าผลการประเมนิการปฏบิตังิาน
มาปรบัปรงุการบรหิารความเส่ียงขององค์กรให้มคีวามเหมาะสม 
ต่อไป

พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานผลการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงในรอบปี 2564
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1. พลเรอืเอก สชุพี หวงัไมตร ี ประธานคณะกรรมการ 
   ธรรมาภิบาลและพฒันา 
   เพือ่ความยัง่ยนื 
2. พลเรอืเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการธรรมาภบิาล 
   และพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื
3. นายชาติชาย อทุยัพนัธ์ กรรมการธรรมาภบิาล 
   และพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื
4. นางสาวกันยานาถ วรีะพนัธ์ุ เลขานกุารบรษิทั
   เลขานกุารคณะกรรมการ 
   ธรรมาภิบาลและพฒันา 
   เพือ่ความยัง่ยนื

กฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื
ระบอุ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบไว้ทัง้ในด้านธรรมาภบิาลและ 
ด้านพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื โดยในปี 2564 คณะกรรมการฯ ได้ด�าเนนิการ 
เรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วกบังานสองด้านข้างต้น เสนอยงัคณะกรรมการบริษัท 
พจิารณาอย่างครบถ้วนและต่อเน่ือง ผ่านการประชุมรวม 5 ครัง้  
สรปุการพิจารณาเรือ่งส�าคญัได้ดงันี้

1. การเสนอช่ือกรรมการอิสระทีไ่ม่มีส่วนได้ส่วนเสียพเิศษ  
เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ (Proxy) ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น  
ประจ�าปี 2564 ซึ่งหมายถึงกรรมการอิสระที่ไม่ได้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ  
รวมถงึระเบยีบวาระเรือ่งเพือ่พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ 
แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ เพือ่ให้การรบัมอบอ�านาจ
จากผูถ้อืหุน้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและกรรมการอสิระ 
ดงักล่าวสามารถอยู่ในห้องประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นได้ตลอด 
ทกุระเบยีบวาระ

2. ติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนกิจกรรมส่งเสริม 
หลกัการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืและก�ากับดแูลกจิการทีด่ี
อย่างสม�า่เสมอ โดยได้แนะน�าให้ฝ่ายบรหิารปรบัปรุงแผนการ
ด�าเนนิงานด้าน CSR ปี 2564 เพือ่สนบัสนนุกจิกรรมชมุชน
และให้ด�าเนินตามหลักการดังกล่าวอย่างครบถ้วนและ 
เป็นรปูธรรมเพือ่ลดผลกระทบด้านความขัดแย้งกบัชุมชน

3. รับทราบสรุปผลการรับข้อร้องเรียนจากเลขานุการ 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื 
ทุกไตรมาส ตามที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ของกลุม่บรษิทั ซึง่มข้ีอสงัเกตเพิม่เตมิว่าประเดน็ด้านสนิค้า
และบรกิารไม่ได้น�าส่งมาเป็นข้อร้องเรยีน เนือ่งจากบรษิทั
ด�าเนนิการตาม Service Level Agreement (SLA) แล้ว

4. ให้ความเหน็เพือ่ปรบัปรงุและเหน็ชอบรายงานความยัง่ยนื 
ประจ�าปี 2563 ซึง่ในปีทีผ่่านมาได้มกีารเปลีย่นทีป่รกึษา 
ผู้ให้การรับรองและให้ความเชื่อมั่นรายงานความยั่งยืน 
เพือ่ให้บรษิทัได้รบัทราบมมุมองใหม่จากภายนอกเพิม่ขึน้ 
โดยบริษัทจัดท�ารายงานความยั่งยืนสอดคล้องกับ GRI 
Standard และเป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนื (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามนโยบายภาครัฐ

5. อนุมัติและประกาศใช้นโยบายการบริหารจัดการเพื่อ 
ความยัง่ยนืของบรษัิท (ฉบบัทบทวน) โดยได้ปรบัเปลีย่นหวัข้อ 
เพื่อแสดงภาพรวมเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อมให้ชัดเจน
มากขึ้นและสอดคล้องกับแบบประเมินความยั่งยืน 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึแสดงถงึการสร้าง
ความร่วมมือกบัทกุภาคส่วนในการบริหารจัดการน�า้ร่วมกนั

6. รบัทราบการเข้าร่วมการประเมนิหุน้ยัง่ยืน ประจ�าปี 2564 
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความเหน็ 
เพิ่มเติมว ่าบริษัทควรปฏิบัติตามข ้อแนะน�าจาก
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนือ่ง 

7. ตดิตามความก้าวหน้าของโครงการด้านความยัง่ยนื ซึง่เป็น
ส่วนหนึง่ของการด�าเนนิงานระดับบริษัท (Corporate KPIs) 
ประจ�าปี 2564 เพือ่พจิารณาและสอบทานความถกูต้อง 
ของข้อมลูในเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

8. เหน็ชอบให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมัุติหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการทีดี่ของกลุม่บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกจิ
กลุม่บรษิทั นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัภายใน
องค์กร และมาตรฐานกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย  
ซ่ึงได้ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับโครงการส�ารวจการก�ากบั
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบยีน ประจ�าปี 2566 (CGR 2023)  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
เพือ่ยกระดับการก�ากบัดูแลกจิการของบรษิทัให้ทนัสมยั 
สอดคล้องกบัแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านก�ากบัดแูลกจิการ
ทั้งในประเทศไทยและระดับสากล

ในนามของคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน 
ขอขอบคณุหน่วยงานก�ากบัดูแล ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม และบคุลากร
ทุกระดับของกลุ่มบริษัท ที่ได้สนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัท 
ให้สอดคล้องกบัการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื หลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ี  
จรรยาบรรณทางธรุกิจ นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั รวมถึง 
กฎหมายและระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืขอให้ค�ามัน่ว่าจะด�าเนนิการ
เพือ่ส่งเสริมให้บริษัทด�าเนนิกิจการอย่างมีธรรมาภิบาลทีม่ั่นคงสบืต่อไป

พลเรอืเอก สชุพี หวงัไมตรี
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในรอบปี 2564
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
กรรมการ จ�านวน 4 ท่าน โดยมรีายช่ือ ดงัน้ี
1. นายสรุชัย ขนัอาสา ประธานคณะกรรมการ 
   สรรหาและพิจารณา 
   ค่าตอบแทน
2. นายชาตชิาย อทุยัพนัธ์ กรรมการสรรหา 
   และพจิารณาค่าตอบแทน
3. นายบ�ารุงศกัดิ ์ ฉิง่วงัตะกอ กรรมการสรรหา 
   และพจิารณาค่าตอบแทน
4. นายวริีศ อมัระปาล กรรมการสรรหา 
   และพจิารณาค่าตอบแทน
5. นางสาวจนิดา มไหสวรยิะ รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
   สายสนบัสนนุ
   เลขานุการคณะกรรมการ 
   สรรหาและพจิารณา 
   ค่าตอบแทน

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏบัิติ 
หน้าที่ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน โดยมกีารประชมุพิจารณากลัน่กรองก่อนน�าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิรวมทัง้ส้ิน 9 คร้ัง ซึง่มีสาระส�าคัญ
ของการปฏบัิติหน้าที ่สรปุดงันี้

1. สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์ และ
กระบวนการทีห่น่วยงานก�ากบัดแูลก�าหนดไว้ โดยอ้างอิง
ตามตารางคณุสมบตั ิทกัษะและประสบการณ์ของกรรมการ 
(Board Skills Matrix) เพื่อน�าเสนอเข้ารับการแต่งตั้ง 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของกลุม่บรษิทัทีอ่อกตามวาระ  
หรอืทดแทนต�าแหน่งทีว่่างลง ตลอดจนคดัเลือกกรรมการ
บริษัท เพื่อท�าหน้าที่กรรมการชุดย่อย แล้วน�าเสนอยัง 
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ตามล�าดบั

2. สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสม เป็นผูท้รงคณุวฒุท่ีิมทัีกษะ
หลากหลาย อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบรษิทั  
เพ่ือด�ารงต�าแหน่งทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั

3. ก�าหนดหลกัเกณฑ์ คณุสมบตั ิและเกณฑ์การประเมนิ ในการ 
สรรหาบุคคลเพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  
และน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

4. ด�าเนินการสรรหาบุคคลตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ  
ทีค่ณะกรรมการบรษัิทอนมุตั ิโดยจะพจิารณากลัน่กรองคณุสมบตัิ  
ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการด�าเนนิงานของบรษิทั และให้ความเหน็ชอบคณุสมบัติ
เบือ้งต้นก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมติั

5. พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการกลุม่บรษิทั เพือ่น�าเสนอ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมุตั ิ โดยเทียบเคยีงกบัรายงาน
การส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และธรุกจิใกล้เคยีง ทัง้นี ้เพือ่จงูใจ
และรกัษากรรมการกลุม่บรษิทัทีม่คีณุภาพไว้กบับรษัิท 

6. ก�าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนนิงาน (Corporate KPIs) 
ประจ�าปี 2564 ของบรษิทั พร้อมท้ังทบทวนคูมื่อเกณฑ์การ
ประเมินผลการด�าเนนิงาน (Corporate KPIs) ให้สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้ผู ้บริหาร 
และพนกังานใช้เป็นกรอบประเมนิผลการด�าเนนิงาน

7. ตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงาน (Corporate KPIs) 
ประจ�าปี 2564 รวมถงึให้ข้อแนะน�า แนวทางการปรับปรุง 
และพฒันาการด�าเนนิงานให้มปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้ผลการ
ด�าเนนิงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�าหนดไว้

8. ก�าหนดเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ
ผูอ้�านวยการใหญ่ และน�าเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัเพือ่
พจิารณาอนมุตั ิ รวมถงึตดิตามและรายงานผลการด�าเนนิงาน
ตามเกณฑ์ดงักล่าว ยงัคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมติั 
และใช้เป็นข้อมลูในการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และโบนัส

9. พจิารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
และโบนสัของพนกังานกลุม่บรษิทั ให้เหมาะสม สอดคล้องกับ 
ผลการด�าเนนิงาน และสามารถแข่งขันได้ เพือ่กระตุน้ให้เกดิ 
การมุ่งเน้นผลการปฏบิติังานให้บรรลเุป้าหมาย โดยพจิารณา
เทยีบเคียงกบักลุม่บรษัิททีม่ธีรุกจิใกล้เคยีง

10. ก�ากับดแูลให้มกีารจดัท�าและทบทวนแผนสบืทอดต�าแหน่ง 
(Succession Plan) และแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง  
เพือ่เตรยีมความพร้อมเป็นแผนต่อเนือ่งให้มผีูส้บืทอดงาน 
ในกรณท่ีีกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ พ้นจากต�าแหน่ง หรือ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูในต�าแหน่งนัน้ๆ เกษียณอาย ุหรอืไม่สามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้

11. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ให้ทนัสมยั สอดคล้องเหมาะสม กบัสถานการณ์
ปัจจบุนั

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบัิตหิน้าท่ี  
โดยค�านงึถึงประโยชน์ของบริษทัและกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี รวมถึงผลการ 
ด�าเนนิงานของบรษิทั ท้ังนี ้เพือ่ให้บรษิทัมีกรรมการ และพนกังานทกุระดบั
ท่ีมีคณุภาพ มีการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม เป็นธรรม สร้างแรงจงูใจ 
ในการปฏบิตัหิน้าท่ีให้บรรลเุป้าหมายตามทศิทางธรุกิจท่ีคณะกรรมการ
บรษิทัก�าหนด เพือ่ให้บรษิทัเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตก้าวหน้าอย่างยัง่ยืน

นายสุรชัย ขันอาสา 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนในรอบปี 2564



04.

พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 กรรมการตรวจสอบ

02. 

นายชาติชาย อุทัยพันธ์
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

05. 

พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน

03.

นายสุรชัย ขันอาสา
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการการลงทุน
 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

06.

นายสุรพัฒน์ มาลัย
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการบริหารความเส่ียง
 กรรมการการลงทุน

คณะกรรมการบริษัท

01. 

นางอัศวินี ไตลังคะ
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการบริษัท
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10. 

นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน
 กรรมการ
 กรรมการการลงทุน 

07.

นายบ�ารุงศักดิ์ ฉ่ิงวังตะกอ
 กรรมการ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

08.

นายเอกชัย อัตถกาญน์นา
 กรรมการ
 กรรมการบริหารความเส่ียง

11. 

นายวีริศ อัมระปาล
 กรรมการ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 กรรมการบริหารความเส่ียง

12. 

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
 กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
 กรรมการการลงทุน
 กรรมการบริหารความเส่ียง

09.

นายสุรชัย เชื้อแพ่ง
 กรรมการ
 กรรมการการลงทุน

ณ      31     ธันวาคม 2564
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2561 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
- Program for Management Development Graduate School of Business 

Administration, Harvard University (PMD 61)
- Program for Families in Business From Generation to Generation, 

Harvard Business School, Harvard University
- Role of the Chairman Program (RCP) 47/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

11/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Audit Committee Program (ACP) 18/2007 สมาคมส ่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Audit Committee Program (ACP) 15/2006 สมาคมส ่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP) 18/2002 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร / กรรมการก�ากบัความเส่ียง  

บมจ. หลักทรัพย์ธนชาต
• 2556 - 2562 คณะท�างาน Product & Marketing Steering Committee 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 2543 - 2558 กรรมการผู้จัดการ บมจ. หลักทรัพย์ธนชาต
• 2552 - 2556 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. หลักทรัพย์ธนชาต
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2560 - 2561 กรรมการอุทธรณ์ บมจ. ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

(ประเทศไทย)
• 2556 - 2559 กรรมการ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
- รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 53 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 48 กระทรวงมหาดไทย
- หลักสูตรโรงเรียนนายอ�าเภอ รุ่นที่ 44

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2559 - 2563 คณะกรรมการลุ่มน�้าเจ้าพระยา 
• 2559 - 2563 ประธานคณะกรรมการอ�านวยการศูนย์บัญชาการป้องกัน

และแก้ไขปัญหาภัยแล้ง จังหวัดสมุทรปราการ
• 2559 - 2563 ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ
• 2557 - 2559 ผู้ว่าราชการ จังหวัดนครปฐม
• 2557 - 2559 ประธานคณะกรรมการอ�านวยการบูรณาการแก้ไขปัญหา

วิกฤตภัยแล้ง จังหวัดนครปฐม
• 2557 - 2559 คณะกรรมการลุ่มน�้าท่าจีน

นางอัศวินี ไตลังคะ
• กรรมกำรอิสระ
• ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท

อายุ 68 ปี

นายชาติชาย อุทัยพันธ์
• กรรมกำรอิสระ
• ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
• กรรมกำรธรรมำภิบำลและพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

อายุ 61 ปี
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2560  
คุณวุฒิทางการศึกษา
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) เอกนโยบายสาธารณะ 

และการบริหารโครงการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
- IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 8/2018 สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP) 250/2017 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 49 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 13 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 39 กระทรวงมหาดไทย
- หลักสูตรนายอ�าเภอ (นอ.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยการปกครอง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2558 - 2560 ผู้ว่าราชการ จังหวัดปทุมธานี
• 2556 - 2558  ผู้ว่าราชการ จังหวัดพิจิตร
• 2555 - 2556 ผู้ว่าราชการ จังหวัดจันทบุรี
• 2554 - 2555  ผู้ว่าราชการ จังหวัดล�าพูน
• 2553 - 2554 อธิบดีกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
• 2553 รักษาการในต�าแหน่ง อธบิดกีรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย
• 2552 - 2553  ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 2562 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 53
- วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 34
- โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 52
- โรงเรียนนายเรือ รุ่นที่ 74
- โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 17

ประวัติการอบรม
- Ethical Leadership Program (ELP) 20/2020 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า
- Director Certification Program (DCP) 221/2016 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชั่น 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2559 - 2562 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
• 2559 - 2560 คณะกรรมการบริหารท่าอากาศยานอู่ตะเภา
• 2559 - 2560 ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ
• 2558 - 2559 คณะกรรมการ บจ. อู่กรุงเทพ
• 2558 รองเสนาธิการทหารเรือ
• 2557 ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1

นายสุรชัย ขันอาสา
• กรรมกำรอิสระ
• ประธำนคณะกรรมกำรกำรลงทุน
• ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

อายุ 64 ปี

พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
• กรรมกำรอิสระ
• ประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและพัฒนำเพ่ือควำมยั่งยืน
• กรรมกำรตรวจสอบ

อายุ 64 ปี
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พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ
• กรรมกำรอิสระ
• ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
• กรรมกำรธรรมำภิบำลและพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน

อายุ 63 ปี

นายสุรพัฒน์ มาลัย
• กรรมกำรอิสระ
• กรรมกำรตรวจสอบ
• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
• กรรมกำรกำรลงทุน

อายุ 50 ปี
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 55
- วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 35
- โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 53
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) โรงเรียนนายเรือ รุ่นที่ 75
- โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 18

ประวัติการอบรม
- หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 4 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 28 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- Director Accreditation Program (DAP) 175/2020 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2562 - ปัจจุบัน คณะท�างานรองนายกรัฐมนตรี 
• 2562 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะท�างานก�ากับและติดตามการปฏิบัติราชการ 

ในภูมิภาคเขตตรวจราชการที่ 16
• 2562 - ปัจจบุัน ประธานคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาแนวทาง 

การบริหารจัดการลุ่มน�้าภาคตะวันออก
• 2562 - ปัจจุบัน คณะกรรมาธกิารวสิามญัพจิารณาศกึษาแนวทางการบรหิาร

จัดการลุ่มน�้าทั้งระบบ
• 2560 - 2561 ประธานกรรมการ บจ. อู่กรุงเทพ
• 2560 - 2561  คณะกรรมการ สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสาธารณะ) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยรังสิต

ประวัติการอบรม
- หลักสูตรการอบรม Professional Managing Director (TDRI)
- Director Certification Program (DCP) 305/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Ethical Leadership Program (ELP) 23/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 41/2021 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2557 - ปัจจุบัน  ประธานที่ปรกึษา บจ. อินเทลลิเจ็นท์ แทรฟฟิค เทคโนโลยี่ 
• 2555 - 2557 วิศวกรอาวุโสและที่ปรึกษา บจ. เอเชีย แทรฟฟิค เทคโนโลยี่ 

แอนด์ เซอร์วิส
• 2540 - 2555 วิศวกรผู้ช�านาญการพิเศษ ส�านักการจราจรและขนส่ง 

กรุงเทพมหานคร 
• 2537 - 2540 วิศวกรไฟฟ้า บจ. ไทยฮาซาม่า คอร์ปอเรชั่น 
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นายบ�ารุงศักดิ์ ฉ่ิงวังตะกอ
• กรรมกำร
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

อายุ 58 ปี

นายเอกชัย อัตถกาญน์นา
• กรรมกำร
• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อายุ 60 ปี
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2562  
คุณวุฒิทางการศึกษา
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรม
- Director Certification Program (DCP) 299/2020 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเสริมสร้างสังคมสันติสุข สถาบันพระปกเกล้า
- วุฒิบัตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับบริหาร
- ผู้บริหารระดับกลางของกระทรวงมหาดไทย รุ่นที่ 20 สถาบันด�ารงราชานุภาพ 

ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
- บัญชีการเงินที่ผู้บริหารต้องรู้
- การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์องค์กร
- การก�ากับดูแลองค์กรผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA
- เตรียมความพร้อม พรบ. จัดซื้อจัดจ้างฯ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.00000120212
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2561 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (บริหาร) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2557 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2552 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล การประปาส่วนภูมิภาค
• 2548 ผู้อ�านวยการ กองการเจ้าหน้าที่ การประปาส่วนภูมิภาค
• 2543 หัวหน้างาน 8 การประปาส่วนภูมิภาค

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 5 ส.ค. 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุ่นที่ 17 สถาบันพระปกเกล้า
- Director Certification Program (DCP) 310/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Ethical Leadership Program (ELP) 24/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2558 - 2560 กรรมการ บมจ. จดัการและพัฒนาทรพัยากรน�า้ภาคตะวนัออก
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2558 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2556 - 2558 ผู้อ�านวยการ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 1  

การประปาส่วนภูมิภาค
• 2554 - 2556 ผู้อ�านวยการ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 3  

การประปาส่วนภูมิภาค
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นายสุรชัย เชื้อแพ่ง
• กรรมกำร
• กรรมกำรกำรลงทุน

อายุ 59 ปี

นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน
• กรรมกำร
• กรรมกำรกำรลงทุน

อายุ 41 ปี
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรม
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง ส�านักงบประมาณ
- Director Certification Program (DCP) 310/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
- Ethical Leadership Program (ELP) 24/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2564 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2563 - 2564 รองผู ้ว ่าการ (แผนยุทธศาสตร ์) และรักษาการแทน 

รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2563 - 2564 รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2558 - 2563 ผู้อ�านวยการ การประปาส่วนภูมิภาค เขต 1  

การประปาส่วนภูมิภาค

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 มิ.ย. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต, Ateneo de Manila Law School
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, University of the Philippines 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์, University of the Philippines

ประวัติการอบรม
- ระเบียบการก�ากับดูแลและยุทธศาสตร์กิจการสาธารณูปโภค, University of 

Florida USA และ World Bank
- โครงการพัฒนาผู้น�ายุคใหม่, Harvard Business School ร่วมกับ Ayala group
- โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีศักยภาพ, Estonia and Sofia, Bulgaria

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2564 - ปัจจุบัน รองประธานบริหารสายปฏิบัติการ (ธุรกิจระหว่างประเทศ

เว้นตะวนัออก) กลุ่มบรษิทั Manila Water Company, Inc.
• 2564 - ปัจจุบัน ประธานบรหิาร บรษิทั Manila Water Asia Pacific Pte, Ltd.
• 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. Manila Water (Thailand) 
• 2561 - ปัจจุบัน ผู้บริหารธุรกิจด้านน�้า (Water Sector Lead) บริษัท Prime 

Metroline Infrastructure Holdings Corporation
• 2561 หวัหน้างานพฒันาโครงการ (Head, Project Development) 

Solar Philippines
• 2554 - 2560 กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏบิตักิาร 

Laguna AAA Water Corporation, A Joint Venture of 
the Provincial Government of Laguna and Manila 
Water Philippines Ventures

023022 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )



นายวีริศ อัมระปาล
• กรรมกำร
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อายุ 46 ปี

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
• กรรมกำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
• กรรมกำรกำรลงทุน
• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อายุ 55 ปี
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 พ.ค. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- Ph.D. in Industrial and Systems Engineering, มหาวิทยาลัยรัทเกอร์ส 

สหรัฐอเมริกา
- M.S. in Operations Research, มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
- Director Certification Program (DCP) 310/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2564 - ปัจจุบัน ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส 
• 2562 - 2564 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม

ยาเสพติด
• 2562 - 2564 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม (ด้านวิชาการ)
• 2562 - 2563 อาจารย์ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์
• 2553 - 2558 ผูช่้วยผูอ้�านวยการ ฝ่ายกจิการนกัศกึษาและศษิย์เก่าสัมพนัธ์ 

สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาตสิรินิธร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• 2554 - 2555 ทีป่รึกษากรรมาธกิารพาณชิย์และทรัพย์สนิทางปัญญา รฐัสภา
• 2552 - 2554 ทีป่รึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณชิย์ (ด้านการพาณิชย์)

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- M.S. in Operations Research, มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม
- Director Certification Program (DCP) 60/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
- Financial Institutions Governance Program (FGP) 4/2012  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง 

ของรัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นที่ 1 

วิทยาลัยพัฒนามหานคร
- การปฏิรูป ธุร กิจและสร ้าง เครือข ่ายนวัตกรรม (BRAIN) 1/2017  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ 
• 2556 - 2558 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. คริสเตียนนี  

และนีลเส็น (ไทย) 
• 2548 - 2549 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บมจ. หลักทรัพย์ บัวหลวง 
• 2547 - 2548 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บมจ. หลักทรัพย์ ยูไนเต็ด 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
• 2558 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม
• 2558 ประธานกรรมการ สถานธนานุบาลกรุงเทพมหานคร
• 2554 - 2557 กรรมการ ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่งประเทศไทย
• 2552 - 2554 กรรมการ / กรรมการผู้จดัการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม 
• 2552 - 2554 อปุนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์
• 2549 - 2552 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม
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ได้รับการแต่งต้ังเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั เมือ่วันท่ี 29 ม.ิย. 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รุ่นที่ 22)
- โรงเรียนเตรียมทหาร (รุ่นที่ 11)

ประวัติการอบรม
- หลักสูตรสื่อสุขภาพ รุ่นที่ 3 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
- หลักสูตรจิตวิทยาเพื่อความมั่นคง (สจว.) รุ่นที่ 79 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง  

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3 สมาคมวิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 20 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 48 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด ้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ ่นท่ี 10  

สถาบันวิทยาการพลังงาน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างทีป่รึกษาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ภัทรเฮ้าส์ แอนด์ พร็อพเพอร์ตี้ 
• ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. บีซีพีจี 
• ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. ไอร่า แอนด์ ไอฟู่ 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. ทราเวลเล็กซ์ (ไทยแลนด์) 
• ปัจจุบัน อนกุรรมาธกิารตดิตาม เสนอแนะ เร่งรดั การปฏริปูประเทศฯ 

ด้านศาสนา จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม
• ปัจจุบัน คณะท�างานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2555 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา สมาคมขี่ม้าแห่งประเทศไทย
• 2557 - 2562 สมาชิกสภานิติ บัญญัติแห ่งชาติ / คณะกรรมาธิการ 

การพลังงาน / คณะกรรมาธิการการปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

• 2559 - 2561 คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง
• 2557 - 2559 กรรมการ / ประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานอนุกรรมการติดตามการด�าเนินงานตามนโยบาย 
การประปาส่วนภูมิภาค

• 2551 - 2552 รองผู้อ�านวยการ สถานีวิทยุกองทัพบกช่อง 5
• 2528 - 2555 ราชองครักษ์พิเศษ กรมราชองครักษ์

นายวิชา นิลเพชร์พลอย
• ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท
• ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรกำรลงทุน

อายุ 72 ปี

พลเอก ไตรรัตน์ รังคะรัตน
• ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท
• ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อายุ 70 ปี
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 ม.ค. 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างทีป่รกึษาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2562 - ปัจจุบัน คณะท�างานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2557 - 2562 คณะท�างานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2551 - 2552 รองอธิบดีกรมที่ดิน (นักบริหาร 9) กรมที่ดิน
• 2549 เจ้าพนักงานท่ีดนิกรุงเทพมหานคร (เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทีด่นิ 9)  

ส�านักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร
• 2547 ผู ้ตรวจราชการกรมที่ดิน (เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 9 ชช.) ส�านักผู้ตรวจราชการ กรมที่ดิน

ประวัติคณะที่ปรึกษาประวัติคณะที่ปรึกษา
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ต.ค. 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา
- พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์
- รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP) 97/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 20 กระทรวงมหาดไทย
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 37 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรประกาศยีบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างทีป่รึกษาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2556 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บมจ. ซฟีโก้
• 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บมจ. อบุล ไบโอ  

เอทานอล
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• ปัจจุบัน กรรมการสภา สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร

ลาดกระบัง
• 2557 - 2562 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2552 - 2553 ประธานกรรมการ บจ. ไปรษณีย์ไทย 
• 2551 - 2552 กรรมการ บจ. ไปรษณีย์ไทย 
• 2549 - 2551 ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• 2549 - 2551 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• 2550 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ
• 2549 - 2550 ประธานกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย

ได้รบัการแต่งตัง้เป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการการลงทนุ เม่ือวันที ่5 ส.ค. 2563  
คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- Post Graduated Diploma (Sanitary Engineering), International  

Institute for Hydraulic and Environmental Engineering (IHE), Delft,  
the Netherlands

ประวัติการอบรม
- Director Certification Program (DCP) 277/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
- บัญชีการเงินที่ผู้บริหารต้องรู้
- การบริหารจัดการน�้าเพื่อการอุปโภค-บริโภค
- ทบทวนแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์องค์กร
- การก�ากับดูแลองค์กรผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA
- การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์องค์กร
- ประชุมผู้จัดการประปาทั่วประเทศ
- การประชุมชลประทานโลก
- การจัดท�าแผนบริหารควบคุมภายใน
- เครือข่ายคณะท�างานลุ่มน�้าของการประปาส่วนภูมิภาค
- Regional workshop urban water service

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างทีป่รกึษาคณะกรรมการและผูบ้ริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2562 - 2563 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. จัดการ 

และพฒันาทรพัยากรน�า้ภาคตะวนัออก 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2561 - 2562 รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2558 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2552 ผู้อ�านวยการฝ่ายยทุธศาสตร์องค์กร การประปาส่วนภมิูภาค
• 2551 ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผน การประปาส่วนภูมิภาค
• 2548 ผู้อ�านวยการกองนโยบายและแผน การประปาส่วนภูมิภาค
• 2545 ผู้อ�านวยการกอง (พ.ชั้น 9) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2538 หัวหน้างาน 8 การประปาส่วนภูมิภาค

นายศิวะ แสงมณี
• ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท
• ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรตรวจสอบ

อายุ 76 ปี

นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล
• ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรกำรลงทุน

อายุ 63 ปี
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การศึกษา
- M.S. in Operations Research, มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ 
- Director Certification Program (DCP) 60/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
- Financial Institutions Governance Program (FGP) 4/2012 สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง 

ของรัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่61 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นที่ 1 

วิทยาลัยพัฒนามหานคร
- การปฏริปูธรุกจิและสร้างเครอืข่ายนวตักรรม (BRAIN) 1/2017 สภาอตุสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�างาน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ 
• 2556 - 2558 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. คริสเตียนนี  

และนีลเส็น (ไทย) 
• 2548 - 2549 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บมจ. หลักทรัพย์ บัวหลวง 
• 2547 - 2548 กรรมการ / กรรมการผูจั้ดการ บมจ. หลกัทรพัย์ ยไูนเตด็
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจ�ากัด / กิจการอื่น
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
• 2558  ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม
• 2558  ประธานกรรมการ สถานธนานุบาลกรุงเทพมหานคร
• 2554 - 2557 กรรมการ ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่งประเทศไทย
• 2552 - 2554 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม 
• 2552 - 2554 อปุนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์
• 2549 - 2552 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม

การศึกษา
- วทิยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยสีารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ 
- พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- ผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ (TEPCoT) , สถาบนัวิทยาการการค้า 

(2019)
- The 4 Essential Roles of Leadership by PacRim  (2018) 
- Anti-Corruption: The Practical Guide, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2017) 
- DSTART UP, มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2017) 
- การบรหิารการตลาด สร้างภาพลกัษณ์และลกูค้าสมัพนัธ์ยคุใหม่ส�าหรบัผูบ้รหิารองค์กร 

ภาครัฐและภาคเอกชน (Smart Marketing), มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร
ภาครัฐ (IRDP) (2015) 

- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute  
(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013) 

- Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) (2010)  

- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (2009)
- การบริหารจัดการน�้าแบบบูรณาการ ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง, สมาคมการประปา

แห่งประเทศไทย 
- Mini MBA, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2002) 
- Mini MIS, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (1997) 

ประสบการณ์การท�างาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก 
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ มอบหมายด�ารงต�าแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์
• 2558 - 2562 ผู ้บริหาร (ได้รับมอบหมายก�ากับดูแลกิจการในเครือ)  

และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
• 2556 - 2558 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า
• 2553 - 2556 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า และรกัษาการ 

กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ 
• 2552 - 2553 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
• 2551 - 2552 รักษาการ กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
• 2550 - 2552 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายโครงการพิเศษ 
• 2544 - 2550 ผู้อ�านวยการ ศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา และรักษาการ  

ผู้อ�านวยการ ศูนย์ปฏิบัติการระยอง 

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
• กรรมกำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
• กรรมกำรกำรลงทุน
• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อายุ 55 ปี

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
• รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่  
มอบหมำยด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมกำรผู้จัดกำร บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส ์

อายุ 57 ปี
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ประวัติผู ้บริหารประวัติผู ้บริหาร
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การศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยฮูสตัน 

สหรฐัอเมรกิา
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ 
- Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2021) 
- พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- ผู ้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PEP), มูลนิธิสถาบันวิจัย 

และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) (2019)
- การบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยนืส�าหรบันกับรหิารระดบัสงู,  

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส�านักงาน ก.พ.ร. (2019)
- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (2019) 
- New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
- Emergency Response Planning (2018)
- คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (2018)
- เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร (2018)

ประสบการณ์การท�างาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ
• 2560 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ
บริษัทอื่น
• 2559 - 2560 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส บมจ. ทีม คอนซัลติ้ง  

เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์
• 2557 - 2559 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธุรกจิ จเีอ็มเอ็มวัน ดจิติลั ทีวี 

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
 กรรมการผู้จัดการ บจ. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี 
• 2544 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บจ. ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ (UBA)
• 2539 - 2544 ผู้จัดการโครงการ บมจ. เนาวรัตน์พัฒนาการ 

นายบดินทร์ อุดล
• รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ สำยปฏิบัติกำร 

อายุ 52 ปี  
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การศึกษา
- Master of Commerce (Finance and International Business),  

The University of Sydney 
- เศรษฐศาสตรบณัฑติ (ภาคภาษาองักฤษ) สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ
- The Story 4 (2020)
- TCLA Executive Development Program (EDP) (2020)
- Storytelling for Innovative Leader, John Robert Power (2019)
- Business revolution and Innovation Network (Brain), สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย (2019) 
- Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2017) 
- ผู้น�าด้านการบริหารจัดการน�้า, สถาบันน�้าเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย (2017) 
- Non-financial Disclosure and GRI Reporting for Executive (2017) 

ประสบการณ์การท�างาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ สายกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจ 
• 2560 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจ 
• 2560 รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายกลยุทธ์  

และผู้อ�านวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

นายชรินทร์ โซนี่
• รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ สำยกลยุทธ์และพัฒนำธุรกิจ 

อายุ 41 ปี 
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นางสาวจินดา มไหสวริยะ
• รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ สำยสนับสนุน 

อายุ 59 ปี  

นายสมบัติ อยู่สามารถ
• รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ สำยกำรเงินและบัญชี 

อายุ 51 ปี 
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การศึกษา
- พัฒนบริ หารศาสตรมหาบัณฑิ ต  (พัฒนาสั งคม )  สถาบั นบัณฑิ ต

พัฒนบริหารศาสตร์
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ 
- ผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร (มหานคร รุ่นที่ 8) (2020)
- พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- Work from Home กลยุทธ์ HR หลัง COVID-19 (2020)
- The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018) 
- Board Nomination & Compensation Program (BNCP), สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) (2018) 
- Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2018) 
- พื้นฐานเลขานุการบริษัท, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (2018) 
- New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
- Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth, ตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย (2017) 
- การเสริมสร้างศักยภาพ ผู้น�าการบริหารสายงานสนับสนุน, Ideal Forum (2017)  
- นักบริหารทีมงานยุคใหม่, GRID (2016) 
- การบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (2015) 
- Train the trainer 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2014) 
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute  

(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013) 
- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (2011) 

ประสบการณ์การท�างาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก 
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายสนับสนุน 
• 2560 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายสนับสนุน 
• 2558 - 2560 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ 
• 2558 รักษาการผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ 
• 2554 - 2558 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ 
• 2552 - 2554 ผู้จัดการแผนกจัดซื้อ ฝ่ายอ�านวยการ 
• 2549 - 2552 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
• 2547 - 2549 ผู้จัดการแผนกจัดหาพัสดุ ฝ่ายอ�านวยการ 

06

การศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ 
- Transformative Accounting ปรบัการท�างานบญัชีด้วยเทคโนโลยียุคดจิทิลั (2020)
- เทคนคิการตรวจสอบรายการทางบญัช ี- การเงนิเพือ่ป้องกนัและจัดการการทจุรติ 

ในองค์กร (2020)
- การจัดท�าบัญชีที่เกี่ยวของ Transfer pricing (2020)
- พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) (2020)
- Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2019) 
- The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018) 
- เทคนคิการใช้ข้อมลูบญัชกีารเงนิส�าหรบัผู้บรหิาร, บริษทัฝึกอบรมสมัมนาธรรมนติ ิ(2018) 
- New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
- ผู้น�าด้านการบริหารจัดการน�้า, สถาบันน�้าเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (2017) 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG), สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) (2014) 
- Chief Financial Officer Certification Program (CFO), สภาวิชาชพีบญัช ี(2012) 
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (2010) 

ประสบการณ์การท�างาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก 
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี และ

รองกรรมการผู้จดัการสายบรหิาร บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 
• 2560 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายการเงินและบัญช ีและ

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิาร บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลิีต้ีส์ 
• 2560  ผู ้อ�านวยการฝ่ายการเงิน และรองกรรมการผู ้จัดการ 

สายบริหาร บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
• 2558 - 2560  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิาร บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีต้ีิส์ 
• 2554 - 2558 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2554 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 รักษาการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี
• 2552 - 2554 ผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน (Secondment - UU)
• 2550 - 2552 ผู้จัดการแผนกบัญชี ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2548 - 2550 ผูจ้ดัการ ฝ่ายบริหารและการเงิน (Secondment - GWS) 
• 2546 - 2548 ผู้จัดการแผนกงบประมาณและการเงิน
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นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบ 

อายุ 58 ปี

นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์
• ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท  
และรักษำกำร ผู้อ�ำนวยกำร ส�ำนักกฎหมำยและก�ำกับดูแล

อายุ 52 ปี  
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การศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ 
- การตรวจสอบ การก�ากับดูแลกิจการ (2020)
- ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายทั้งระบบและ e-Withholding Tax (2020)
- การสอบทานกระบวนการจดัท�าและตดิตามการด�าเนนิการตามแผนกลยทุธ์ (2020)
- เจาะลึกการจัดท�างบการเงินและการน�าส่งผ่านระบบ DBD e-Filing (2020)
- พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- การใช้งานโปรแกรม Teammate Analytics  (2020)
- กรรมการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ, โครงการบริษัทเกษียณสุข (2019) 
- Board Reporting Program (BRP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2017)
- Strategic CFO in Capital Markets Program, ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (2015) 
- Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) (2014) 
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute  

(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013)
- Audit Committee Program (ACP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2009) 
- Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.), สถาบัน 

พระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�างาน   
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก 
• 2560 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักตรวจสอบ
• 2558 - 2560 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2558 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ 
• 2550 - 2551 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2547 - 2550 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการเงิน และทรัพยากรบุคคล 

การศึกษา
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรส�าคัญ 
- ความโปร่งใสกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (2020)
- Board Reporting Program (BRP) (2020)
- Director Certificate Program (DCP) (2020)
- พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- Company Secretary Program (CSP) (2020)
- The 4 Essential Roles of Leadership (PacRim) (2018)
- Executive Management Development Program, สมาคมการจดัการธรุกิจ 

แห่งประเทศไทย (TMA) (2018)
- การบริหารความเสี่ยงส�าหรับมาตรฐาน ISO (2018)
- GRI Certified Training Course (G4) สถาบันไทยพัฒน์(2017)
- Social Return on Investment (SROI), Social Value Thailand (2017)
- Certified CSR Training Course, สถาบันไทยพัฒน์ (2017)
- Anti-Corruption: The Practical Guide Thai Institute of Directors (IOD) 

ACPG 27/2016
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute  

(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013)
- Executive Development Program (EDP) รุ่น 5/2010 Thai Institute of 

Directors (IOD)

ประสบการณ์การท�างาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก 
• 2563 - ปัจจบัุน ผู ้อ�านวยการ ส�านักเลขานุการบริษัท และรักษาการ  

ผู้อ�านวยการ ส�านักกฎหมายและก�ากับดูแล
• 2561 - 2563 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
• 2554 - 2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
• 2550 - 2554 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
• 2549 - 2550 ผูจ้ดัการงานประชาสมัพนัธ์ ส�านกักรรมการผูอ้�านวยการใหญ่
• 2545 - 2549 ผูจ้ดัการ ฝ่ายบรหิารและประสานงานทัว่ไป (Secondment - EHP)
• 2544 - 2545 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายอ�านวยการ
• 2544  ผูจ้ดัการแผนกกจิการสมัพนัธ์ ส�านกักรรมการผูอ้�านวยการใหญ่
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ผู ้บริหารบริษัท

04.

นางน�้าฝน รัษฎานุกูล
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

07.

นายโสกุล เชื้อภักดี
 ผู้อ�านวยการ ส�านักกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ และมอบหมายให้ 
ไปช่วยปฏิบัติงานบริษัทในเครือ

02. 

นายโชคชัย ทวิสุวรรณ
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

05. 

นายจักรพงษ์ บุญราศรี
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายซ่อมบ�ารุง

03.

นางสาวบงกช เหมือนส่อน
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

06.

นายศุภทรรศ สาพิมาน
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ 

และบริการลูกค้า

01. 

นายวิวรรธน์ เจริญสุขรุ่งเรือง
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิศวกรรม

01 02 03 04 05 06 07
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14.

นายภานุมาส ปรีบัว
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบัญชี

11. 

นางสาวดวงรัตน์ พิทักษ์
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

08.

นายกิตติ ปิตากุลดิลก
 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ - บริหารสัญญา 

โครงการก่อสร้าง และรักษาการ  
ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง

09.

นางสาวฉัตรแก้ว ภุมรินทร์
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายส่ือสารองค์กร

12. 

นางสาวธารทิพย์ โพธิสรณ์
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

13. 

นางสาวสุวรรณา กอเจริญรัตน์
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงิน

10.

นางสาวอารยา พลวิชัย
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ

ณ      31     ธันวาคม 2564

08 09 11 12 13 1410
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เป้าหมายเป้าหมาย
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วิสัยทัศน์

พันธกิจ 

เป้าหมาย 

เป็นผู ้น�าในการบริหารจัดการ 

น�้าครบวงจรของประเทศ
““

1  สร้ำงควำมมั่นคงและรักษำเสถียรภำพด้ำนแหล่งน�้ำ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อม่ันและตอบสนอง

ควำมต้องกำรของผู้ใช้น�้ำในระยะยำว

2  ขยำยกำรลงทุนในธุรกิจน�้ำอย่ำงครบวงจร เพื่อกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน

3  เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย

4  พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรและปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรของกลุ ่มบริษัท  

เพื่อกำรบริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

5  รบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม และสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี  

ด้วยควำมโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม

• ด�าเนินธุรกิจน�้าครบวงจร เพื่อสร้างรายได้เพิ่มขึ้นจากธุรกิจใหม่ 
• สร้างเสถียรภาพการบริการน�้าให้ลูกค้า (Supply Security) 

- พัฒนาแหล่งน�้าดิบให้มีปริมาณน�้าส�ารอง เพื่อป้องกันการ
ขาดแคลนน�า้ในกรณีภัยแล้ง

- เพิ่มประสิทธิภาพระบบสูบส่งน�้าให้รองรับความต้องการของ
ลูกค้า ตามแผนพัฒนาแหล่งน�้า และระบบสูบส่งน�้าของบริษัท 

• มีระบบเส้นท่อครบวงจร (Water Grid) เพือ่การให้บรหิารจดัการน�า้ 
ในพื้นที่ภาคตะวันออก 

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

• ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการด�าเนินงานของบริษัท
• ไม่เกิดการหยุดชะงักในการจ่ายน�้าจากระบบการสูบส่งน�้า
• ไม่เกิดโรคที่ส่งผลจากการท�างานต่อพนักงาน

• ออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต ลดผลกระทบ 
ต่อสิง่แวดล้อม ด้วยการบ�าบดัน�า้เสีย หรือการ Recycle 

• เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด (Non-Fossil Power)
• ควบคุมปริมาณน�้าสูญเสีย ค่าเฉลี่ยต�่ากว่าร้อยละ 3 

ด้านสังคม และธรรมาภิบาล

• การก�ากับดูแลกิจการและการบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 
• จดัการความเสีย่งและเตรียมการรบัมอื โดยค�านงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ทุกกลุ่ม
• ด�าเนินงานโดยค�านึงถึงความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
• ผลักดันพฤติกรรมการใช้น�้าอย่างยั่งยืนเพื่อให้เกิดความพอเพียง 

ของปริมาณน�้า
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1  ด้านการปฏิบัติงานที่ดีเลิศ
 
กลยุทธ์ที่	1 เพิ่ มความพึ งพอ ใจของลู กค ้ า  
ด้วยคุณภาพ และประสิทธิภาพในการให้บริการ
กลยุทธ์ที่	2	ลดต ้นทุนการผลิต การ สูบส ่ ง  
และการด�าเนินงาน

2  ด้านธุรกิจน�้าครบวงจร 
 
กลยุทธ์ที่	3 บริการระบบน�้าครบวงจร ด้วยราคา
ที่เหมาะสม และรับประกันคุณภาพ
กลยุทธ์ที่	4	บริหารจัดการโครงการ  เพื่อการได้
โครงการซึง่สร้างผลตอบแทนระยะยาวได้ในทนัที
กลยุทธ์ที่	5	โครงสร้างราคาค่าน�้าแบบครบวงจร
ที่แข่งขันได้
กลยทุธ์ท่ี	 6	การรบัรูถ้งึสนิค้าและบรกิารของบรษิทั  
ในระบบน�้าครบวงจรต่อกลุ่มลูกค้า

3  ด้านความยั่งยืน 
 
กลยุทธ์ที่	7 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกลุ ่มผู ้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 
กลยุทธ์ที่	8 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ และภาพลักษณ์องค์กร
กลยทุธ์ท่ี	 9 บริหารจดัการความเสีย่ง และด�าเนนิงาน 
สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างมี
จริยธรรม

กลยุทธ์
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1 โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก 

จ�ากัด (มหาชน) หรือ อีสท์ วอเตอร์ เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์
ว่า EASTW ด�าเนินธุรกิจสาธารณูปโภคด้านบริหารจัดการน�้า 
แบบครบวงจร ดังแผนภาพ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นผู้น�า 
ในการบริหารจดัการน�า้ครบวงจรของประเทศ” โดยให้บรกิารได้แก่

1. น�้าดิบ : Raw Water 
บริษทัให้บริการจดัการน�า้ดบิในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก  

เ พ่ือรองรับความต ้องการใช ้น�้ าของชุมชนและกิจกรรม 
ในภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคอุปโภคบริโภคและภาคอุตสาหกรรม 
และเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 
ให้เป็นเขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ 

2. น�้าอุตสาหกรรม : Industrial Water  
บริษัทให้บริการติดตั้งระบบผลิตน�า้อุตสาหกรรม ควบคุม

คุณภาพน�้าที่ส่งจ่ายให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้น�้า 
แต่ละอตุสาหกรรม โดยการให้บรกิารน�า้อตุสาหกรรมมหีลายรปูแบบ  
คือ น�้า Clarified น�้า Reverse Osmosis น�้า Demineralize  
น�้า Sea Water Reverse Osmosis เป็นต้น

3. น�้าประปา : Tap Water 
บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการประปาทั้งในระบบ

ประปาผิวดินและระบบผลิตน�้าประปาจากน�้าทะเล โดยการ 
น�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในระบบผลิต งานบ�ารุงรักษา 
และระบบส่งจ่ายน�้าประปา ตลอดจนให้บริการด้านวิศวกรรม
อย่างครบวงจร

4. น�้าเสีย : Wastewater Treatment 
บริษัทให้บริการติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียที่เหมาะสม 

กับแต่ละธุรกิจ ควบคุมคุณภาพน�้าเสียขาออก ด้วยเทคโนโลย ี
ทีท่นัสมยั เช่น ระบบ Activated Sludge และระบบ Membrane 
Bio Reactor เป็นต้น

5. น�า้รไีซเคลิหรอืการน�าน�า้กลบัมาใช้ใหม่ : Recycled Water 
บรษิทัให้บรกิารตดิตัง้ระบบน�า้รไีซเคิล ทีส่ามารถน�าน�า้เสยี 

ที่บ�าบัดแล้วน�ากลับมาใช้ใหม่ในระบบอุตสาหกรรม ระบบ 
Flushing ระบบ Cooling Tower แม้กระทั่งการน�ากลับมาใช้
อุปโภคบริโภค ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า

โดยมีรูปแบบสัญญาการให้บริการ ดังนี้
1. BOT (Build - Operate - Transfer) บรษิทัเป็นผูล้งทนุ ก่อสร้าง บรหิารจดัการ และโอนทรพัย์สนิคนืให้กับเจ้าของโครงการ

ในปีที่ได้ตกลงกัน
2. BOO (Build - Own - Operate) บริษัทเป็นผู้ลงทุน ก่อสร้าง บริหารจัดการ และเป็นเจ้าของทรัพย์สิน
3. O&M (Operate and Maintenance) บริษัทเป็นผู้บริหารจัดการระบบน�้าต่างๆ ตามระยะเวลาที่ตกลงกัน

ในการด�าเนินงานของบริษัทได้ก�าหนดเป้าหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาวให้ครอบคลุมทุกมิติ และเชื่อมโยงการท�างานร่วมกัน 
ทั้งกลุ่มบริษัท โดยยึดการด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล จริยธรรม รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงบริษัท 
มีการประเมินความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจและปรับแผนการด�าเนินงานรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เช่น  
สภาวะภัยแล้ง การแพร่ระบาดของโควิด-19 เป็นต้น นอกจากน้ี มีการเฝ้าระวังและหาแนวทางด�าเนินงานป้องกันเพื่อผลกระทบ 
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด�ำเนินงำน
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แผนภาพธุรกิจสาธารณูปโภคด้านบริหารจัดการน�้าครบวงจร

Water
Resources

Water
Treatment

Water
Recycle Plant

ลูกคากลุมบาน
Residential

ลูกคากลุมพาณิชย
Commercial

ลูกคากลุมอุตสาหกรรม
Industrial

Wastewater
Treatment

Plants

Wastewater
Networks

Water
Networks

Booster
Station

Utility,
Industrial and
Residential
Customers

Utility
Landscaping
and Flushing

ระบบผลิตและสงจาย

น้ําอตุสาหกรรม ควบคุม

ด วยระบบอัต โนมั ติ 

พร อมระบบติดตาม 

แล ะบร � ห าร จัดการ

ปร �มาณน้ํา (NRW 

Monitoring)

บร�หารน้ําดิบ โดยสงผานระบบ

ทอสงน้ําสายหลัก เช�่อมโยงเปน

โครงขายทอสงน้ํา ความยาวกวา 

512 กิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนท่ี  

3 จังหวัด ไดแก ระยอง ชลบุร� 

และฉะเช�งเทรา

ผลิตน้ําอุตสาหกรรม

ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ประหยัดพลังงาน และ

คุณภาพน้ํา ตามท่ีมาตรฐาน

กําหนด

ติดต้ังระบบ Recycle เ พ่ือนําน้ํา

ท่ีผานการบําบัดจากระบบบําบัดน้ําเสีย 

กลับมาใช ในพ้ืนท่ีโครงการอีกคร้ัง 

เพ่ือใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

ติดตามปร�มาณการใช  น้ําด วยระบบ AMR ผาน 

Smart Meter และมีระบบ Smart Billing ท่ีเช�่อมตอ

โครงขายสัญญาณทําใหผู ใชน้ําสามารถ

• ทราบปร�มาณการใชน้ําของตนเองไดตลอดเวลา

• รับใบแจงหน้ีและชําระคาน้ําผาน Mobile Application

เลือกใชเทคโนโลยีระบบบําบัดน้ําเสีย

ท่ีมีประสิทธ�ภาพสูง ทําใหคุณภาพน้ํา

ท่ีผานการบําบัดมีคา BOD ท่ีต่ํากวา

คากําหนดของมาตรฐานคุณภาพ

น้ําท้ิงถึง 4 เทา

น้ําดิบ

Raw Water

1

น้ําอุตสาหกรรม

น้ําบําบัด / น้ําเสียน้ําร�ไซเคิล

Industrial Water

Recycled Water Wastewater
Treatment

น้ําประปา

Tap Water

3

5

2
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M
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่�าคญัในปี 2564

พฤษภาคม 2564
บรษัิทได้ลงนามบนัทกึความเข้าใจกบั บรษิทั ท ียทิูลิตีส์้  

จ�ากัด ร่วมกันศึกษาศักยภาพและความเป็นไปได้ของแหล่งน�้า 
เพื่อจัดหาและพัฒนาแหล่งน�้าดิบจากบ่อดินเอกชนในพื้นที ่
จงัหวดัชลบรีุและจงัหวดัฉะเชงิเทรา เพ่ือรองรบัความต้องการใช้น�า้ 
ในพืน้ทีโ่ครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) สร้างความม่ันคง 
และรักษาเสถยีรภาพด้านแหล่งน�า้ ตามนโยบายของรฐับาล

มถินุายน 2564 
• บริษัทได้รับใบประกาศเกียรติคุณ Low Carbon 

Business : Waste Management Award จากการ
เข้าร่วมประเมนิองค์กรทีม่กีจิกรรมหรอืการด�าเนนิการ
โดดเด่นในการบริหารจัดการขยะในองค์กรได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและต่อเนือ่ง ภายใต้โครงการ “ถนนวภิาวดฯี  
ไม่มขียะ” จากส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)

• TRIS RATING คงอันดับเครดิตองค์กรและหุ ้นกู ้
ไม่ด้อยสทิธ ิ ไม่มหีลกัประกนัของบรษิทัทีร่ะดบั “A+” 
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”  
โดยอนัดบัเครดติดงักล่าวสะท้อนถงึสถานะทีแ่ขง็แกร่ง
ของบริษัทในฐานะผู้ประกอบการเพียงรายเดียวที่มี 
โครงข่ายท่อส่งน�้าดิบครอบคลุมพ้ืนท่ีในเขตชายฝั่ง 
ทะเลภาคตะวันออก ตลอดจนการมีกระแสเงินสด 
ทีแ่น่นอน และความสามารถในการท�าก�าไรทีแ่ข็งแกร่ง

• บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ 
องค์การจัดการน�้าเสีย เพื่อบริหารจัดการน�้าเสีย 
ในภาคตะวนัออก และพฒันารูปแบบการบรหิารจัดการ
น�า้เสยีในภาคตะวนัออก การน�าน�า้กลบัมาใช้ประโยชน์ 
ในเขตโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการใช้น�้าทุกหยด พัฒนาสู ่
การน�าน�้าเสียท่ีผ่านการบ�าบัดแล้วกลับมาใช้ใหม่  
นอกจากนี ้ยงัได้ร่วมกนัศกึษาทบทวนโครงสร้างค่าบรกิาร 
ค่าธรรมเนียมและค่าบรหิารจดัการ พร้อมศกึษารูปแบบ
การจดัเกบ็ค่าบริการที่เหมาะสม

กรกฎาคม 2564 
บรษัิทได้รบัคะแนนเต็ม 100 ในการประเมนิคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ประจ�าปี 2564 จากสมาคม 
ส่งเสริมผูล้งทนุไทย 

สงิหาคม 2564 
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล จากก�าไรสุทธิส�าหรับงวดระยะเวลาหกเดือน 

สิน้สดุ 30 มถินุายน 2564 ในอตัรา 0.18 บาทต่อหุน้ โดยก�าหนด
รายชื่อผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผลเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2564  
และจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564 

กนัยายน 2564 
บรษิทัได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืกบั บรษิทั 

เอน็อาร์ อนิสแตนท์ โปรดวิซ์ จ�ากดั (มหาชน) หรอื เอ็น อาร์ เอฟ  
เพื่อร่วมมือกันพัฒนารูปแบบการปลูกสาหร่าย เพื่อกักเก็บ 
คาร์บอนเป็นที่แรกในประเทศไทย ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจ 
หมุนเวียนตลอดห่วงโซ่อุปทาน มุ่งอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางทะเล 
อย่างยัง่ยนืทัง้เชงิอนรุกัษ์ และเชงิพาณชิย์ ยกระดบัคุณภาพชวีติ
ของชมุชน

พฤศจกิายน 2564 
• บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ

ก ่อสร ้างระบบบ�าบัดน�้ า เ สียชุมชนบึงประดิษฐ ์ 
ในเขตเทศบาลต�าบลหนองคล้า จังหวัดจันทบุรี  
ซึ่งด�าเนินโครงการโดยสมาคมนิคมอุตสาหกรรมไทย
และพนัธมติร สถาบนัน�า้และส่ิงแวดล้อมเพือ่ความยัง่ยนื  
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และชมรมผู้ประกอบการ 
ในพืน้ทีม่าบตาพดุ เพือ่สร้างประโยชน์ให้แก่ชมุชนต้นน�า้ 
และภาคอตุสาหกรรม นอกจากนี ้ ประชาชนยงัสามารถ 
ใช้พื้นที่นี้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

• บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 96 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
(Excellent) จากผลการประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการ
บรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporation Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจ�าปี  
2564 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

• บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 146 บริษัท 
จดทะเบียนที่อยู ่ใน Thailand Sustainability 
Investment (THSI) หรือหุ้นยั่งยืน ต่อเนื่องเป็น 
ปีที่ 7 ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(ตลท.) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งม่ันที่จะพัฒนา
ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน และการด�าเนินงานด้าน 
Environmental Social and Governance (ESG)  
ควบคู่ไปกับการค�านึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• บริษัทได ้รับรางวัลเกียรติคุณ Sustainability 
Disclosure Award ประจ�าปี 2564 จดัโดย สถาบนั 
ไทยพฒัน์ ซึง่เป็นรางวัลการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนื 
ครอบคลุมทั้งการด�าเนินงาน ด้านเศรษฐกิจ สังคม  
สิ่งแวดล้อม 

ธนัวาคม 2564
บรษิทัได้รบัการต่ออายกุารรบัรองเป็นครัง้ที ่2 ในการเป็น 

สมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย หรอื CAC
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้3 

บริษัทมีรายได้หลักจากการจ�าหน่ายน�้าดิบร้อยละ 62.24 ของรายได้รวม และมีรายได้จากการจ�าหน่ายน�้าประปาร้อยละ 34.30 
และมีรายได้อื่นๆ ร้อยละ 3.46 ดังมีรายละเอียดแสดงในตาราง 

ตารางแสดงรายได้จากการประกอบธุรกิจเปรียบเทียบปี 2562-2564
หน่วย : ล้านบาท
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ผลิตภัณฑ์/บริการ

การถือหุ้น

ของบริษัท 

(ร้อยละ)

ด�าเนินการ

โดย
ปี 2562 ร้อยละ ปี 2563 ร้อยละ ปี 2564 ร้อยละ

1. รายได้จากน�้าดิบ -  EW1 2,844.70 60.15 2,473.57 58.23 2,941.71 62.24

2. รายได้จากน�้าประปา 100.00 UU2 1,776.80 37.57 1,671.53 39.35 1,621.33 34.30

3. รายได้น�้าอุตสาหกรรม - EW1 - - - - 17.90 0.38

4. รายได้ค่าเช่าส�านักงาน - EW1 58.58 1.24 59.20 1.39 49.56 1.04

5. รายได้อื่น - EW1 49.19 1.04 44.00 1.03 96.23 2.04

รวมรายได้ 4,729.27 100.00 4,248.30 100.00 4,726.73 100.00

หมายเหตุ : 1 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 
 2 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน) 
 3 โครงสร้างรายได้ อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 9 หน้า 150-151

รายไดจากน้ําดิบ รอยละ

62.24
ของรายไดรวม

รายไดจากน้ําประปา รอยละ

34.30
ของรายไดรวม

รายไดอ่ืนๆ รอยละ

3.46
ของรายไดรวม



1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ตามโครงสร้างรายได้หลัก แบ่งประเภทการให้บริการดังนี้ 

1. การให้บริการสูบส่งน�้าดิบ
บริษัทด�าเนินธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคด้านน�้า  

โดยการบรหิารจดัการและพฒันาระบบท่อส่งน�า้สายหลกั (Trunk 
Transmission Main System) ในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก  
เ พ่ือรองรับความต ้องการใช ้น�้ าของชุมชนและกิจกรรม 
ในภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคอุปโภคบริโภคและภาคอุตสาหกรรม 
และเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 
ให้เป็นเขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ปัจจุบันบริษัท  
ให้บริการส่งจ่ายน�้าดิบใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดระยอง จังหวัด
ชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยผ่านระบบท่อส่งน�้าสายหลัก

บริษัทมีระบบท่อส่งน�้าสายหลักเชื่อมโยงกันเป็นโครงข่าย
ท่อส่งน�้า (Water Grid) ทันสมัยและสมบูรณ์ท่ีสุดแห่งเดียว 
ในประเทศ รวมความยาวกว่า 512 กิโลเมตร ดังแผนภาพ  
โดยโครงข่ายท่อส่งน�า้ดงักล่าว เป็นการเชือ่มโยงระหว่างแหล่งน�า้หลกั 
ของภาครัฐ (อ่างเก็บน�้า) แม่น�้าสายหลัก และแหล่งน�้าเอกชน 
กับลูกค้าในพื้นที่บริการทั้ง 3 จังหวัด โดยบริษัทได้ใช้เงินลงทุน

ในการพัฒนาระบบท่อส่งน�้าสายหลักทั้งในส่วนของท่อส่งน�้า
ขนาดใหญ่และสถานีสูบน�้าแล้วกว่าหมื่นล้านบาท โดยปัจจุบัน 
มีสถานีสูบน�้าทั้งหมด 20 สถานี เพื่อรองรับความต้องการใช้น�้า 
ในปัจจุบันและในอนาคตที่มีการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ 
เพื่อให้ลูกค้าได้รับคุณภาพของน�้าดิบในระดับมาตรฐาน และม ี
ปรมิาณเพียงพอต่อความต้องการ 

การจ�าหน่ายน�า้ดบิให้กบัลกูค้าในพืน้ทีใ่ห้บรกิารทัง้ 3 จงัหวดันี้  
บริษัทท�าหน้าที่ เป ็นผู ้ค ้าส ่ง (Wholesaler) โดยบริษัท 
ได้ท�าสัญญาซื้อขายน�้าดิบกับลูกค้า ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มนิคมอุตสาหกรรม1 กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป และ 
กลุ่มผู้ใช้น�้าประเภทอุปโภคบริโภค 

การสบูส่งน�า้ดบิของบรษิทัจะด�าเนนิการสบูน�า้จากแหล่งน�า้หลกั 
ของภาครัฐ (อ่างเก็บน�้า) เป็นหลักตลอดทั้งปี ส่วนในช่วงฤดูฝน
บริษัทจะมีการสูบน�้าส่วนหน่ึงจากแม่น�้าสายหลัก เพื่อใช้ในช่วง
ฤดูฝนและเก็บส�ารองไว้ในช่วงฤดูแล้ง และบริษัทได้มีการจัดซื้อ 
น�้าดิบเพิ่มเติมอีกส่วนหนึ่งจากแหล่งน�้าเอกชนในช่วงฤดูแล้ง  
เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

หมายเหตุ : 1 นิคมอุตสาหกรรม หมายรวมถึง นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. เป็นเจ้าของ นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. ร่วมลงทุน และสวน/เขตอุตสาหกรรมของเอกชน

แผนภาพแสดงระบบโครงข่ายท่อส่งน�้าในจังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา  

บอน้ำเอกชน

สถานีฯ บอดินเอกชน

จ.จันทบุร�

จ.ระยอง

สระสำรองน้ำดิบฉุกเฉิน

แหลงน้ำหลัก แหลงน้ำสำรอง

โครงขายทอที่อยูระหวางกอสราง

โครงขายทอปจจ�บัน

ถังกักเก็บน้ำ

สถานีสูบน้ำ

โครงขายทอปจจ�บัน

สถานีฯ ประแสร

สถานีเพิ่มแรงดัน
สำนักบก

สถานีฯ คลองทับมา

สถานีฯ แมน้ำระยอง

สถานีฯ สระทับมา

เชื่อมโยงแหล�งน้ำหลัก
ในภาคตะวันออก
ความยาวกว�า

กิโลเมตร
512

สถานีฯ
สระสำรองฉะเช�งเทรา

สถานีฯ ฉะเช�งเทรา

อ.คลองเข�่อน

อ.บางคลา

อ.เมือง

แมน้ำบางปะกง

อ.บานโพธ�์

สถานีเพิ่มแรงดัน
บางปะกง

อ.บางเสาธง

อ.พานทอง

สถานีฯ สำนักบก

อ.พนัสนิคม

อ.เมือง

อ.บานบึง

อางเก็บน้ำ
คลองหลวง

อางเก็บน้ำ
หนองคอ

จ.ฉะเช�งเทรา

จ.ชลบุร�
อางเก็บน้ำ
บางพระ

สถานีฯ
บางพระ

สถานีฯ หนองคอ

อ.เกาะสีชัง

อ.ศร�ราชา

อ.หนองใหญ

อางเก็บน้ำ
หนองปลาไหล

อางเก็บน้ำ
คลองใหญ

อางเก็บน้ำ
ประแสร

อ.วังจันทรอ.ปลวกแดง

อ.บานคาย

สถานีฯ หนองปลาไหล
1,2 และ 3

สถานีเพิ่มแรงดัน
หนองปลาไหล

สถานีฯ
ดอกกราย

สถานีฯ
มาบตาพุด 1 และ 2

อ.บานฉาง

อางเก็บน้ำ
ดอกกราย

อ.เมือง

อ.สัตหีบ

อ.บางละมุง

สถานีแรงดันต่ำ
บางปะกง 

สถานีแรงดันต่ำสระทับมา 
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แผนภาพแสดงกระบวนการส่งน�้าดิบจากแหล่งน�้าให้แก่ลูกค้า

แผนภาพขั้นตอนการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปาโดยระบบการกรอง 

2. การให้บริการน�้าประปา บ�าบัดน�้าเสีย และน�้ารีไซเคิล
บริษัทมีนโยบายให้ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด 

(มหาชน) หรอืบรษิทั UU เป็นผูบ้รหิารกิจการประปา บ�าบดัน�า้เสยี 
และน�า้รไีซเคลิ ปัจจบุนัมสีญัญาให้บรกิารกบัลกูค้าประกอบด้วย  
การประปาส ่วนภูมิภาค องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่น  
นคิมอตุสาหกรรม และโรงงานอตุสาหกรรม รวมทัง้หมด 14 สัญญา  
โดยมกี�าลงัการผลติน�า้ประปารวมมากกว่า 370,000 ลบ.ม.ต่อวนั  

และให้บริการผู้ใช้น�้ามากกว่า 200,000 ราย ส�าหรับขั้นตอน 
การผลิตน�้าประปา ดังแผนภาพ โรงสูบน�้าจะสูบน�้าดิบ 
จากแหล่งน�้าขึ้นมา และจะก�าจัดเศษวัชพืชหรือส่ิงแขวนลอย 
ก่อนน�าน�้าดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตน�้าประปา โดยเติมสารเคมี
เพื่อปรับสภาพความเป็นกรดด่างและช่วยให้เกิดการตกตะกอน 
ทีเ่รว็ขึน้ ผ่านกระบวนการกรองและการเตมิคลอรนีเพือ่ฆ่าเช้ือโรค 
ก่อนตรวจสอบคุณภาพและส่งจ่ายเป็นน�้าประปาต่อไป 

บริษัทมีกระบวนการส่งน�้าดิบไปยังลูกค้า ดังแผนภาพ
สถานสูีบน�า้จะสบูน�า้จากแหล่งน�า้ต้นทนุ ไปยงัสถานยีกระดบัน�า้ 
ซึ่งมีความสูงมากกว่าสถานีรับน�้าของลูกค้า สถานียกระดับน�้า 
จะท�าหน้าทีค่วบคุมแรงดันของน�า้ในการส่งน�า้ผ่านท่อไปยงัสถานี 
รับน�้าของลูกค้า และมีการเก็บกักน�้าส�ารองไว้ในสระพักน�้า 
แล้วสบูน�า้ต่อไปยงัสถานยีกระดบัน�า้เป็นช่วงๆ เพือ่เพิม่แรงดนัของน�า้  
ลูกค้าเป็นผู้ติดต้ังสถานีรับน�้าและเดินท่อรับน�้ามาเชื่อมต่อกับ 
ระบบท่อส่งน�า้หลกัของบรษิทั เพือ่รบัน�า้ดบิไปใช้ในการผลติและ

จ�าหน่ายเป็นน�้าประปาหรือน�้าเพื่อใช้ในอุตสาหกรรม โดยบริษัท  
มีมาตรการเฝ้าระวังคุณภาพน�้าดิบโดยจะตรวจสอบคุณภาพ
น�้าดิบในแหล่งน�้าหลักตลอดเวลา (Real Time) และผ่านระบบ 
SCADA และจะเก็บตัวอย่างน�้าดิบจากแหล่งน�้าหลักของบริษัท 
เพื่อส่งวิเคราะห์คุณภาพน�้าโดยละเอยีดทุกเดือน โดยหอ้งปฏิบตัิ 
การวิเคราะห์ที่ขึ้นทะเบียนไว้กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
เพื่อติดตามความเปลี่ยนแปลงของคุณภาพน�้า รวมถึงส่งข้อมูล 
ให้ผู้ใช้น�้าได้รับทราบข้อมูลดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

สถานี
สูบน้ํา

เคร�่อง
อัดอากาศ

สถานี
ยกระดับน้ํา

อุปโภค
บร�โภค

โรงงาน
อุตสาหกรรม

นิคม
อุตสาหกรรม

โรงสูบน้ํา
เคร�่องสูบน้ํา

แหลงน้ํา

เติมสารเคมี

ถังตกตะกอน ถังกรอง

ถังน้ําใส

เติมคลอร�น

อุปโภค
บร�โภค

น้ําดิบ
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ส�าหรับขั้นตอนการบ�าบัดน�้าเสีย ดังแผนภาพ น�้าเสีย 
จะถูกรวบรวมเข้าสูบ่่อสบูน�า้เสยีเข้าระบบ และบ่อแยกกรวดทราย  
ซึง่จะมกีารดกัเศษขยะ วตัถุขนาดใหญ่ และดกักรวดทราย ก่อนเข้าสู่ 
บ่อปรับเสถียร เพื่อปรับอัตราการไหลและปรับสภาพน�้าให้มี

คณุสมบตัเิท่ากนั ผ่านไปยงับ่อเตมิอากาศทีม่จีลุชพีในการย่อยสลาย 
สารอนิทรย์ีให้อยูใ่นรปูตะกอนและก๊าซ เพือ่ลดค่าสารอนิทรย์ีในน�า้ลง  
และจะมีการเติมคลอรีนเพื่อฆ่าเชื้อโรค ตรวจสอบคุณภาพน�้า 
ที่ผ่านการบ�าบัดก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะต่อไป 

1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน
1. การจ�าหน่ายน�า้ดบิ

บริษัทเป็นผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาระบบท่อส่งน�้าและ
จดัจ�าหน่ายน�า้ดบิให้กบัผูใ้ช้น�า้ ทัง้ภาคอตุสาหกรรม และอปุโภค 
บรโิภค รายใหญ่ทีส่ดุในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก โดยมจีดุแขง็ 
ด้านระบบโครงข่ายท่อส่งน�า้สายหลกั และระบบสบูจ่ายทีเ่ชือ่มโยง 
แหล่งน�้าส�าคัญในภาคตะวันออก ท่ีมีความสมบูรณ์ ทันสมัย  
มปีระสทิธภิาพ และครอบคลมุพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก  
ท้ัง 3 จงัหวัด อกีทัง้มคีวามยัง่ยนืในการส่งจ่ายน�า้ดิบได้อย่างเพยีงพอ 
ต่อความต้องการของผู้ประกอบการในพื้นท่ีท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต ในขณะทีผู่ป้ระกอบการรายอืน่ ยังมข้ีอจ�ากดัทัง้ด้านพืน้ที่
การให้บริการ ด้านปริมาณ เสถยีรภาพแหล่งน�า้ และระบบการส่งจ่าย 

พ้ืนทีก่ารให้บริการ กลุม่ลกูค้า และช่องทางการจัดจ�าหน่ายน�า้ดิบ
บริษัทได้มีการจัดแบ่งกลุ ่มลูกค้าซ่ึงครอบคลุมทั้งส่วน

อุตสาหกรรมและอุปโภคบริโภค ออกตามพื้นที่การให้บริการ 
(Service Area) เพือ่ให้สามารถวางแผนบริหารจดัการน�า้ทีร่องรบั 
ต่อความต้องการใช้น�า้ในพืน้ที ่ ท้ังในปัจจบุนัและอนาคตได้อย่าง 
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยได้แบ่งลกูค้าออกตามพืน้ที่
ให้บริการ ได้แก่ 1) พืน้ทีม่าบตาพดุ 2) พืน้ท่ีบ้านฉางและสตัหบี 
3) พ้ืนทีป่ลวกแดง-บ่อวนิ 4) พืน้ทีช่ลบรุ ีและ 5) พืน้ทีฉ่ะเชิงเทรา 

บริษัทมีช่องทางจัดจ�าหน่ายน�้าดิบให้แก่ลูกค้าตามข้างต้น 
ในลักษณะผู้ค้าส่ง (Wholesaler) โดยลูกค้าจะรับซื้อน�้าดิบ 
ผ่านท่อส่งไปเพื่อจ�าหน่ายต่อให้แก่ผู้ใช้น�้าทั้งภาคอุตสาหกรรม 
และอปุโภคบรโิภคโดยตรง 

ในปี 2564 บรษัิทมปีรมิาณยอดจ�าหน่ายน�า้ดบิ รวมทัง้สิน้  
296.85 ล้าน ลบ.ม. โดยคิดตามสัดส่วนการรับซ้ือมีปริมาณ 
เพิม่ขึน้ในภาพรวม ร้อยละ 16.01 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ทัง้นี ้ยอดขาย 
ที่เพิ่มข้ึนเกิดจากการฟื้นตัวของภาคอุตสาหกรรมจากที่ซบเซา 
ในปี 2563 จากสภาวะการแพร่ระบาดของโควดิ-19 อย่างไรกต็าม 
จากสภาพภมิูอากาศในปี 2564 ทีม่ปีรมิาณฝนสงู ท�าให้ผูใ้ช้น�า้
บางส่วนสามารถกักเก็บน�้าฝนไว้ใช้ได้ท�าให้การใช้น�้าไม่สูงเท่าท่ี
คาดการณ์ ท้ังนี ้บริษทัวเิคราะห์ว่าทิศทางและแนวโน้มของธุรกจิ
การให้บริการน�้าดิบพื้นท่ีชายฝั่งทะเลตะวันออกในอนาคตยังมี
โอกาสเตบิโต จากปัจจัยหลกัการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม 
ในพ้ืนที ่ประกอบกบัภาครัฐมนีโยบายส่งเสรมิและผลกัดนัให้พืน้ที่  
3 จงัหวดั ได้แก่ ระยอง ชลบรุ ี และฉะเชงิเทรา เป็นศนูย์กลาง 
การผลติอตุสาหกรรมขัน้สงูเพือ่เพิม่ขีดความสามารถการแข่งขนั 
ของภาคอุตสาหกรรมไทย ผ่านรูปแบบการจัดตั้งโครงการ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเมื่อพิจารณาศักยภาพ
ด้านความพร้อมแข่งขัน บริษัทถือว่ามีความพร้อมสูง ทั้งด้าน 
การลงทุน ด้านเสถียรภาพแหล่งน�้า และระบบโครงข่าย 
ท่อส่งน�้าดิบที่ครอบคลุมพื้นที่ตามข้างต้น 
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แผนภาพขั้นตอนการบ�าบัดน�้าเสียโดยระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบ SBR (Sequence Batch Reactor)

1 2 3 4

5 6 7 8

บอสูบน้ําเสียเขาระบบ
(Collecting Sump)

บอผสมสารอาหาร
(Nutrient Tank)

บอเติมอากาศเบ้ืองตน
(Pre-SBR Pond)

บอเติมอากาศแบบ
C-SBR

บอผสมคลอร�น
(Chlorination Tank)

บอแยกกรวดทราย
(Grit Chamber)

บอปรับเสถียร
(Equalization Tank)

บอปรับคา pH
(pH Adjust Tank)



ระดบัความพงึพอใจของลกูค้า ปี 2564
จากผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ซ่ึงประเมิน 

โดยหน่วยงานภายนอก พบว่า ในปี 2564 บริษัทมีผลคะแนน 
ความพึงพอใจในภาพรวมทกุกลุม่ลกูค้าอยูท่ี่ระดบัพงึพอใจมากทีส่ดุ  
คดิเป็นร้อยละ 90.00 โดยความพงึพอใจกลุม่ลกูค้าน�า้ดบิทัง้จาก
ลกูค้าทางตรงและลกูค้าทางอ้อม มผีลคะแนนความพงึพอใจรวมที่  
4.59 คะแนน หรือคดิเป็นร้อยละ 91.80 โดยได้รบัคะแนนความพงึพอใจ 
จากลกูค้าทางอ้อมสงูขึน้จากปี 2563 มากทีส่ดุคดิเป็นสงูขึน้ร้อยละ 1.21 

อย่างไรกด็ ี ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19  
เพื่อลดผลกระทบความเส่ียงจากการแพร่ระบาด และรวมถึง 
การสนองตอบต่อนโยบายของภาครฐั แต่คงมุง่เน้นต่อการด�าเนินงาน 
ที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการลูกค้า บริษัทจึงได้มีการปรับ 
รูปแบบการท�างาน อาท ิการประชมุร่วมกับลกูค้า การจัดส่งเอกสาร  
และรวมถึงกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมสร้างความสัมพันธ ์
กบัลกูค้า โดยปรบักจิกรรมเป็นรูปแบบออนไลน์ (online) มากขึน้ 
ซึ่งพบว่าการด�าเนินการดังกล่าวให้ผลการด�าเนินการเป็นอย่างดี
และมปีระสทิธภิาพ 

บริษทัตระหนกัเป็นอย่างยิง่ในการรกัษาระดบัความพงึพอใจ 
ของลกูค้า พร้อมมุง่เน้นการปรบัปรงุการให้บรกิารท่ีดขีึน้อย่างต่อเน่ือง  
จึงก�าหนดให้มีการติดตามประสานงานลูกค้าอย่างใกล้ชิด 
ผ่านพนักงานลูกค้าสัมพันธ์ ในทุกพื้นท่ีร่วมกับการให้บริการ 
ตอบสนองต่อความต้องการด้านการจ่ายน�้าผ่านศูนย์ควบคุม 
(Control Center) ตลอด 24 ช่ัวโมง และรวมถึงปรับปรุง 
การให้บริการด้านอืน่ๆ อาท ิการปรบัปรุงรปูแบบการตดิตัง้ผู้ใช้น�า้ 
เป็นการขยายเขตการให้บรกิาร เพือ่ลดภาระด้านการลงทนุและ 
ค่าใช้จ่ายดูแลระบบท่อส่งน�้าแก่ลูกค้า และการพัฒนารูปแบบ 
การให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร เช่น การจัดท�า Mobile 
Application เพื่อเพ่ิมความสะดวกให้แก่ผู้ใช้น�้าในการติดตาม
ปรมิาณการรับน�า้ได้อย่างต่อเนือ่งและทนัต่อสถานการณ์ เป็นต้น

2. การจ�าหน่ายน�า้ประปา
บริษัท UU มีแนวทางในการพัฒนาธุรกิจการบริหาร

กจิการประปาให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยืน โดยท�าการตลาด 
ในพืน้ทีอ่ย่างสม�า่เสมอ ทัง้ในเรือ่งของการจดัจ�าหน่ายน�า้ประปา 
ให้ประชาชนมนี�า้สะอาดใช้อย่างทัว่ถึง รวมถงึการพฒันาการให้บรกิาร 
และช่องทางการสือ่สาร เพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุทัง้ในด้าน
สนิค้าและบรกิารแก่ผูใ้ช้น�า้

ในปี 2564 บรษิทั UU ได้พฒันาช่องทางการสือ่สารกบัผู้ใช้น�า้ 
ผ่านทางสื่อสังคม Online เพื่อให้สามารถติดต่อกันได้ง่ายและ
สะดวกรวดเรว็มากขึน้ อาท ิLine Official “@usmartservice” 
เวบ็ไซต์ของบรษิทั UU และ Facebook ของกจิการประปาต่างๆ 
และยังคงมีช่องทางการสื่อสารผ่าน UU Call Center 1141  

กด 5555 ทีส่ามารถตดิต่อได้ตลอด 24 ชัว่โมง นอกจากนี ้ ยงัม ี
แผนด�าเนนิการกจิกรรมร่วมกบั “ผูใ้ช้น�า้ Focus Group” เพ่ือเป็น 
การสือ่สารกบัผู้ใช้น�า้อย่างมปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึน้

นอกจากนี ้บริษทั UU ยงัคดิค้นนวตักรรมท่ีหลากหลายเพ่ือตอบโจทย์ 
การบรหิารจดัการน�า้ประปาให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุ หรอืทีเ่รยีกว่า  
“UU Smart ECO Water System” ระบบบริหารจัดการ 
น�า้ประปาเชงินเิวศ เช่น ระบบสารเคมอีตัโนมตั ิ ทีมุ่ง่เน้นในเรือ่ง 
ของการประหยัดต้นทุนค่าสารเคมีและการรักษาคุณภาพน�้า  
ระบบ Smart DMA ช่วยบรหิารจดัการน�า้สญูเสยีได้เป็นอย่างดี  
UMW Application ช่วยให้งาน Operation เป็นไปอย่างมอือาชีพ 
หรอืแม้แต่ผลิตภณัฑ์ทีบ่รษิทั UU คิดค้นขึน้มาอย่าง EcDPD ซึง่เป็น 
สารทดสอบคลอรีนอิสระคงเหลือในน�้าประปา พร้อมจ�าหน่าย 
เพื่อช่วยให้ลูกค้าลดต้นทุนในกระบวนการผลิตน�้าประปา 
ได้เป็นอย่างด ีอกีทัง้บรษิทั UU ยงัไม่หยดุยัง้พฒันาบรกิารต่างๆ เช่น 
พฒันาระบบจดัเก็บค่าน�า้ประปาให้ทันสมยั และตอบโจทย์ผูใ้ช้น�า้
ในยคุปัจจบุนั มช่ีองทางการช�าระเงนิทีห่ลากหลาย เป็นประโยชน์
ทัง้ผูใ้ห้บรกิาร และสะดวกสบายต่อผูใ้ช้น�า้ย่ิงขึน้

กลุม่ประเภทลูกค้าและช่องทางการจัดจ�าหน่ายน�า้ประปา
ลูกค้าของบริษทั UU มเีพยีงหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง  

ได้แก่ การประปาส่วนภมูภิาค องค์การบรหิารส่วนต�าบล และเทศบาล  
โดยในอนาคต บริษัท UU จะเข้าประมูลแข่งขันเพื่อเข้าพัฒนา
และบริหารกิจการประปาในโครงการใหม่ๆ ทั้งในภาครัฐและ 
ภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง โดยจะให้ความส�าคัญกับการประมูล
โครงการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปาท่ีเป็นของการประปา 
ส่วนภูมภิาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และกจิการในภาคเอกชน

ภายใต้สญัญาในการด�าเนนิธุรกจิเกีย่วกบัน�า้ประปา บรษัิท UU  
ได้ท�ากับคู่สัญญาลักษณะการจ�าหน่ายน�้าประปาใน 2 ลักษณะ  
คอื การจ�าหน่ายน�า้ประปาให้แก่คู่สญัญา (Bulk Sale) ส�าหรบั
กิจการประปาสัตหีบ-พัทยา กิจการประปาชลบุรี และกิจการ
ประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม (บจ. เอ็กคอมธารา) ซึ่งคู่สัญญา 
จะท�าการจ�าหน่ายน�า้ประปาต่อให้แก่ผูใ้ช้น�า้ในพืน้ทีอ่กีทอดหนึง่ 
และการจ�าหน่ายน�า้ประปาให้แก่ผูใ้ช้น�า้รายย่อยโดยตรง (Retail 
Sale) ส�าหรบักจิการประปาสตัหบี กจิการประปาบ่อวนิ กจิการ 
ประปาระยอง กจิการประปาองค์การบรหิารส่วนต�าบลหนองขาม 
กิจการประปาเทศบาลต�าบลหัวรอ กิจการประปาฉะเชิงเทรา 
กิจการประปาบางปะกง และกิจการประปานครสวรรค์  
นอกจากนี ้ ได้รบัจ้างบรกิารและบ�ารงุรกัษาระบบผลติน�า้ประปา  
และบ�าบดัน�า้เสยี แก่นคิมอตุสาหกรรมหลกัชยัเมอืงยาง ซึง่เป็น
กจิการในภาคเอกชนด้วย

การประกอบธุรกิจเก่ียวกับน�้าประปามีคู่แข่งเพิ่มมากขึ้น 
ส่งผลให้มีโอกาสที่จะเกิดคู่แข่งทางตรงในพื้นที่สัมปทานเดิม 
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ของบริษัทได้ในอนาคต เนือ่งจากบริษทั และบรษัิท UU ท�าสญัญา
ในการด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัน�า้ประปากบัหน่วยงานราชการต่างๆ 
เช่น การประปาส่วนภูมิภาค องค์การบริหารส่วนต�าบล และ
เทศบาล โดยสญัญาดงักล่าวให้สทิธบิรษิทั และ/หรอืบรษิทั UU  
แต่เพียงผู้เดียวในการด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับน�้าประปาในพื้นที ่
ที่ท�าสัญญา โดยมีการท�าสัญญาในระยะยาวตั้งแต่ 15-30 ปี  
แต ่ระยะด�า เนินการในแต ่ละโครงการผ ่านมาเกินค ร่ึง 
ของระยะสญัญาแล้ว จงึท�าให้บริษทัและบริษทั UU ต้องเตรียมตวั 
ส�าหรบัการต่อสญัญาส�าหรบัสญัญาเดมิทีใ่กล้หมดลง แต่ส�าหรับ
พืน้ทีใ่หม่ยงัคงมกีารแข่งขนัท่ีเปิดกว้างส�าหรบัทกุราย อย่างไรกต็าม  
หากบริษัทและบริษัท UU จะต้องท�าการประมูลโครงการกจิการ

ประปาใหม่ เพื่อขยายธุรกิจอาจจะต้องเผชิญกับการแข่งขัน 
กบัผูป้ระกอบธุรกจิเก่ียวกบัน�า้ประปารายอืน่

1.2.4 การจดัหาผลติภณัฑ์และบรกิาร 
1. ธุรกิจน�้าดิบ

บรษิทัได้ด�าเนนิการบรหิารทรพัย์สนิท่อส่งน�า้หลกัในเขตพืน้ที ่
ชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก โดยมคีวามยาวของท่อส่งน�า้ ทัง้สิน้ 
512.06 กิโลเมตร และมีความสามารถในการส่งจ่ายน�้าในพื้นที ่
โดยเฉลีย่ปีละ 655 ล้าน ลบ.ม. โดยมรีายละเอยีดของโครงข่าย
ระบบท่อส่งน�า้ของบรษิทั ดงันี้

2. ธุรกิจน�้าประปา  
บริษัท UU ได้ด�าเนินการกิจการประปา และบ�าบัดน�้าเสีย ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออก โดยมีก�าลัง 

การผลิตรวมท้ังสิ้น 398,570 ลบ.ม.ต่อวัน และมีจ�านวนผู้ใช้น�้า 226,922 ราย โดยมีรายละเอียดก�าลังการผลิต และจ�านวน 
ผู้ใช้น�้าในแต่ละกิจการดังนี้
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ระบบท่อส่งน�้า
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง

ของท่อส่งน�้า (มม.)

ความยาว 

ของท่อส่งน�้า (กม.)

ความสามารถในการส่งจ่ายน�้า 

ในพืน้ท่ีโดยเฉลีย่ (ล้าน ลบ.ม.ต่อปี)

ประแสร์-หนองปลาไหล-ดอกกราย-มาบตาพุด-สัตหีบ 700 - 1,600 222.94 316

หนองค้อ-แหลมฉบัง-พัทยา-บางพระ 600 - 1,200 74.70 110

หนองปลาไหล-หนองค้อ 700 - 1,350 73.61 114

ฉะเชิงเทรา-บางปะกง 600 - 1,500 60.10 65

บางปะกง-ชลบุรี 700 - 1,400 80.71 50

รวม 512.06 655

กิจการประปา จ�านวนผู้ใช้น�้า (ราย) ก�าลังการผลิต (ลบ.ม.ต่อวัน)

ฉะเชิงเทรา 30,384 51,600

บางปะกง 31,243 48,000

นครสวรรค์ 24,866 30,000

ระยอง 82,006 84,000

สัตหีบ (รวมพัทยา*) 28,992 48,000

บ่อวิน 25,484 31,200

หนองขาม 1,208 1,080

หัวรอ 2,736 7,200

ราชบุรี-สมุทรสงคราม* 1 51,840

ชลบุรี* 1 40,800

หลักชัยเมืองยาง-ประปา* 1 3,600

หลักชัยเมืองยาง-น�้าเสีย* - 1,250

รวม 226,922 398,570

หมายเหตุ : * เป็นการจ�าหน่ายน�้าประปา หรือให้บริการแก่คู่สัญญาแบบ Bulk Sale



1.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร 

สถานีสูบน�้า ท่อส่งน�้า มีมูลค่ารวม 13,018.81 ล้านบาท และ 100.35 ล้านบาทตามล�าดับ ดังมีรายละเอียดดังตาราง

ตารางรายการสินทรัพย์ของบริษัท ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564

043042 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษัท  จัดการแล ะ พัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� ากั ด  (มหาชน )

ตารางรายการสินทรัพย์ประเภทที่ดินของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ ณ 31 ธันวาคม 2564

ทั้งนี้ กลุ ่มบริษัทย่อยยังมีทรัพย์สินหลักท่ีรับมอบจาก 
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) โดยการเข้ารับสัมปทานในการ
ด�าเนนิกจิการประปา 5 แห่ง ได้แก่ การประปาสตัหบี การประปา
บางปะกง การประปาฉะเชิงเทรา การประปานครสวรรค์ และ
การประปาระยอง เพื่อใช้ในการด�าเนินการตามสัญญาสัมปทาน
ซึ่งบริษัทจะต้องส่งคืนเมื่อสิ้นสุดสัญญาสัมปทาน ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 44 ทั้งนี้ รายการทรัพย์สินหลักรับมอบ
จากสัญญาสัมปทาน กปภ. ประกอบด้วย ระบบท่อส่งจ่ายน�้า 
สถานสีบูน�า้ (อาคารและเครือ่งสบูน�า้) ระบบกรองน�า้และผลติน�า้
ประปา ถงัน�า้ใสและหอถงัสงู สถานเีพิม่แรงดนั และทรพัย์สินอืน่ 
ได้แก่ อุปกรณ์ระบบควบคุมไฟฟ้า เครื่องสูบน�้าของสถานีสูบน�้า
แรงต�่า หม้อแปลงไฟฟ้าแรงสูง เครื่องสูบจ่ายสารเคมี ถังควบคุม
สูบจ่ายแก๊สคลอรีน เป็นต้น

2) ค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทาน
และต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทาน กลุ่มบริษัทได้รับ 
สัมปทานในการด�าเนินกิจการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา  
จากการประปาส่วนภมูภิาค ซึง่ได้รบัสทิธสิมัปทานภายในระยะเวลา  
15-30 ปี โดยมีค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทาน 
และต้นทนุในการได้มาซึง่สญัญาสัมปทานของ บมจ. ยนูเิวอร์แซล  
ยูทิลิตี้ส์ และบริษัทย่อย 4 บริษัท คือ บจ. ประปาบางปะกง  
บจ. ประปาฉะเชงิเทรา บจ. ประปานครสวรรค์ และ บจ. เอก็คอมธารา  
ณ 31 ธันวาคม 2564 เป็นยอดสุทธิจ�านวน 3,058.76 ล้านบาท 
ตามการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่12 เรือ่ง 
ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร และการประเมนิมูลค่าจากการปันส่วน
ต้นทุนการรวมธุรกิจจากการซื้อหุ้น

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผกูพนั

1. ที่ดิน 91 แปลง (เนื้อที่ 1247-2-64.1ไร่) บริษัทเป็นเจ้าของ  1,062.57 ไม่มี

2. อาคาร (กรุงเทพฯ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา)

2.1 อาคารส�านักงานกรุงเทพฯ 26 ชั้น 

2.2 ส�านักงานมาบตาพุด จ.ระยอง 

บริษัทเป็นเจ้าของ 626.24 ไม่มี

3. สถานีสูบน�้า 20 สถานี บริษัทเป็นเจ้าของ 1,093.72 ไม่มี

4. เครื่องสูบน�้า 110 ชุด บริษัทเป็นเจ้าของ 1,225.30 ไม่มี

5. ท่อส่งน�้าเชื่อมโยง จ.ระยอง จ.ชลบุรี และ จ.ฉะเชิงเทรา บริษัทเป็นเจ้าของ 9,010.98 ไม่มี

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผกูพนั

1. กิจการประปาสมุย

- ต.บ่อผุด อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี (เนื้อที่ 5 ไร่ 

1 งาน 60.2 ตร.ว.) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 42.56 ไม่มี

2. กิจการประปาสัตหีบ

- ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี (เนื้อที่ 3 งาน) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 8.09 ไม่มี

3. กิจการประปา ราชบุรี

- ต.พงสวาย อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี (เนื้อที่ 8 ไร่ 

26 ตร.ว.) 

- ต.แพงพวย อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี (เนื้อที่ 13 ไร่ 

2 งาน 70 ตร.ว.) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 49.70 ไม่มี



1.2.6 โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
1. โครงการก่อสร้างท่อส่งน�า้ดบิหนองปลาไหล-หนองค้อ  

เส้นที่ 2 (งานสถานีสูบน�้า) เพื่อปรับปรุงระบบสูบน�้าของสถานี 
สูบน�้าหนองปลาไหล ให้มีศักยภาพในการจ่ายน�้าให้กับผู้ใช้น�้า 
ในพืน้ทีป่ลวกแดง-บ่อวนิ และรองรบัการใช้น�า้ของโรงไฟฟ้าอสิระ 
(IPP) การก่อสร้างแล้วเสรจ็ คงเหลือการทดสอบระบบซึง่ต้องได้รบั 
การอนุญาตจัดตั้งโรงงาน จึงจะสามารถทดสอบและส่งมอบได้

2. โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้าดิบอ่างเก็บน�้า 
คลองหลวง-ชลบุรี เป ็นโครงการก่อสร ้างวางท่อน�้าดิบ 
พร้อมระบบสูบน�้าและอาคารประกอบ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
แหล่งน�้าต้นทุนของบริษัท จากอ่างเก็บน�้าคลองหลวงฯ รองรับ 
ความต้องการใช้น�า้ในอนาคตของพืน้ทีช่ลบรุ ีและปลวกแดง-บ่อวนิ  
โดยสามารถส่งน�า้ได้ไม่น้อยกว่า 20 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี เพือ่สนบัสนนุ 
โครงการเขตพัฒนาพิ เศษภาคตะวันออก (EEC) ตาม
นโยบายรัฐบาล ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างด�าเนนิการก่อสร้าง คงเหลอื 
งานวางท่อและก่อสร้างแพในพ้ืนที่กรมชลประทาน อยู่ระหว่าง

รอใบอนุญาตวางท่อในพื้นที่กรมชลประทาน ตามแผนเดิม 
มีก�าหนดการก่อสร้างให้แล้วเสร็จภายในปี 2564 ผลกระทบ
จากการรอใบอนุญาตคาดการณ์ก�าหนดแล้วเสร็จส่งมอบภายใน
ปี 2565 

3. โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�า้อตุสาหกรรม ระยะที ่2  
(โรงไฟฟ้ากลัฟ์) เพ่ือให้บรกิารน�า้อตุสาหกรรมแก่ โรงไฟฟ้ากลัฟ์ 
ปลวกแดง จ.ระยอง ซึง่เป็นโรงไฟฟ้าในเครอืของกลุม่บรษิทักลัฟ์ 
ตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 โดยมีวัตถุประสงค ์
เพือ่เพิม่ความมัน่คงและเสถยีรภาพของระบบสาธารณปูโภคด้านน�า้  
เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส�าคัญปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาธุรกิจ 
ด้านการผลติและจ�าหน่ายพลงังานไฟฟ้า มศีกัยภาพในการจ่ายน�า้ 
อตุสาหกรรม 75,000 ลบ.ม.ต่อวัน ก่อสร้างแล้วเสรจ็มคีวามพร้อม 
จ่ายน�้าให้โรงไฟฟ้ากัลฟ์ได้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 คงเหลือ
งานเก็บความเรียบร้อยและถนนทางเข้าโครงการ มีก�าหนด 
แล้วเสร็จส่งมอบโครงการภายในวันที่ 30 เมษายน 2565
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

นอกจากบรษิทัจะมุง่เน้นการด�าเนนิธรุกจิบริหารจดัการน�า้ 
ครบวงจรแล้ว บริษัทยังถือหุ้นใน บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์  
ทั้งหมด 510 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 โดยบริษัทมีสิทธิ 
ออกเสยีง 1 เสียงต่อ 1 หุน้ ในกรณทีีบ่รษิทั และ บมจ. ยูนเิวอร์แซล  
ยูทีลิตี้ส ์ จ�าเป็นต้องท�ารายการทางธุรกิจหรือรายการใดๆ 
ระหว่างกัน ทั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ  

บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จะพิจารณาถึงความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการ โดยจะด�าเนินการให้มี
การเข้าท�ารายการดังกล่าวเสมือนเป็นการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) บนพื้นฐานการท�าธุรกิจทั่วไป
แบบ Cost Plus Basis โดยทั้งบริษัท และ บมจ. ยูนิเวอร์แซล 
ยูทีลิตี้ส์ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง 
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั 

แผนภาพแสดงโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ ด�าเนินธุรกิจการบริหารกิจการประปาในรูปสัญญาสัมปทานกับหน่วยงานรัฐ และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดย บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ มีบริษัทย่อย 4 บริษัท มีรายละเอียดดังตาราง

ตารางแสดงทุนจดทะเบียนและสัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 

1.3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
การประปาส่วนภูมภิาคเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั โดยถอืหุน้ 

ร้อยละ 40.20 และเป็นลูกค้ารายใหญ่ซึ่งซื้อน�้าดิบจากบริษัท  
คิดเป็นประมาณร้อยละ 27 ของปริมาณน�้าดิบส่งจ่ายท้ังหมด 
ทัง้นี ้มผีูแ้ทนจากการประปาส่วนภาค 3 คน เป็นกรรมการบรษิทั 
ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากมีระเบียบวาระ 

ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการเกี่ยวโยง  
บริษัทจะด�าเนินการตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
เพ่ือรักษาประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ 
โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในระเบียบวาระที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

น้ําดิบ

และทอน้ําดิบ
น้ําอุตสาหกรรม น้ําประปา บําบัดน้ําเสีย น้ําร�ไซเคิล

100%

โครงสรางธุรกิจ

บจ. ประปาฉะเช�งเทรา100%

100%

100%

90%

บจ. ประปานครสวรรค

บจ. ประปาบางปะกง

บจ. เอ็กคอมธารา

สัญญาจางบร�หาร

จัดการและบํารุงรักษา

ระบบน้ําครบวงจร (O&M)

กลุมธุรกิจ

น้ําประปาผิวดิน

กลุมธุรกิจบําบัด

น้ําเสียและน้ําร�ไซเคิล

ธุรกิจน้ําครบวงจร

ชื่อบริษัท ทุนจดทะเบยีนช�าระแล้ว (ล้านบาท) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ากัด 40 100.00

2. บริษัท ประปาบางปะกง จ�ากัด 40 100.00

3. บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ากัด 100 100.00

4. บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด 345 90.07
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1.3.3 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ดังนี้

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว
บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้ว 1,663.73 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,663.73 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนจ�านวน 2 ชุด เป็นจ�านวนเงิน 2,400 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเสนอให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินรวม ภายหลังจากการหักเงินส�ารองต่างๆ ตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับความจ�าเป็น 
และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทเห็นสมควร

ตารางประวัติการออกหุ้นกู้

ล�าดบัที่ ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1 การประปาส่วนภูมิภาค  668,800,000 40.20

2 MANILA WATER (THAILAND) COMPANY LIMITED  311,443,190 18.72

3 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  76,000,000 4.57

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด   67,532,405 4.06

5 คุณมิน เธียรวร  38,300,000 2.30

6 คุณนิเวศน์ เหมวชิรวรากร   10,000,000 0.60

7 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด หุ้นระยะยาว  9,060,000 0.54

8 คุณวิชิต รักสุจริต  8,590,000 0.52

9 บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)  8,432,100 0.51

10 NORTRUST NOMINEES LIMITED-WEST YORKSHIRE PENSION FUND  6,170,830 0.37

ผู้ถือหุ้นอื่น  459,396,624 27.61

1,663,725,149 100.00

ที่มา :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นในล�าดับที่ 1 และ 3 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ และผู้ถือหุ้นล�าดับที่ 2 เป็นนิติบุคคล ซึ่งผู้ถือหุ้นทั้ง 3 ราย มีส่วนในการก�าหนด

นโยบายการจัดการ โดยเสนอผู้แทนเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

หุน้กูค้รัง้ที่ ประเภทหุ้นกู้

มูลค่าที่ออก

(ล้านบาท) อายุ (ปี)

วันครบก�าหนด

ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2564 

(ล้านบาท)

อนัดบัความน่าเช่ือถือ

ของหุ้นกู้

1/2558

ชุดที่ 1

หุ ้นกู ้ระบุชื่อผู ้ถือประเภท 

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,200 7 16 มิ.ย. 2565 3.84 1,200 A+/Stable

1/2558

ชุดที่ 2

หุ ้นกู ้ระบุชื่อผู ้ถือประเภท 

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,200 10 16 มิ.ย. 2568 4.18 1,200 A+/Stable
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทได้ด�ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise 

Risk Management: ERM) อย่ำงต่อเนือ่งครอบคลมุในทุกกจิกรรม  
และทกุกำรให้บรกิำรของบรษิทั เพือ่ให้สอดคล้องกับกำรขยำยธรุกจิ  
และสร้ำงกำรเจริญเติบโตของบริษัทให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง  
โดยคณะกรรมกำรบริษัทได ้อนุมัติแต ่งต้ังคณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) 
เพื่อช่วยก�ำกับดูแล และพัฒนำกำรบริหำรควำมเสี่ยงในองค์กร 
(Corporate Risks) และให้ฝ่ำยบริหำรปฏิบัติตำมนโยบำย 
อย่ำงมปีระสทิธภิำพจนเกดิเป็นวฒันธรรมองค์กร สร้ำงควำมพร้อม 
ในกำรด�ำเนินธุรกิจ ภำยใต้สถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้ตรงตำมหลักกำรบริหำรจัดกำร 
ที่ตรงตำมมำตรฐำนสำกลในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มุ ่งเน้น 
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance)

นอกจำกนั้น บริษัทได้พิจำรณำจัดท�ำโครงกำรบริหำร 
ควำมต่อเนือ่งทำงธุรกจิ (Business Continuity Management: BCM)  
เพื่อยกระดับกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และมีกำร 
เตรียมพร้อมหำกเกิดเหตุกำรณ์วิกฤต ซึ่งในปัจจุบันมีแนวโน้ม 
ที่รุนแรงมำกขึ้น ซ่ึงจะสร้ำงควำมมั่นใจให้กับบริษัท ผู้ถือหุ้น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ำมีมำตรกำรรองรับสถำนกำรณ์ร้ำยแรง
ได้เหมำะสม และสำมำรถด�ำเนินธุรกิจบรรลุตำมเป้ำหมำย 

2.2 ป ัจจัยความเสี่ ยงต ่อการด� า เ นิน ธุรกิจ 
ของบริษัท 

บริษัทได้ด�ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 
ตำมแผน โดยพิจำรณำปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ทั้งที่เกิดจำก 
ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก (External Factor) และปัจจัยเส่ียง 
จำกภำยใน (Internal Factor) เพือ่ให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนนิธรุกจิ  
รวมทั้งก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกควำมเสี่ยงจำกด้ำนต่ำงๆ  
มำเป็นควำมเสีย่งส�ำคญัในระดบัองค์กร พร้อมทัง้ก�ำหนดมำตรกำร 
หรือแผนงำนป้องกัน และลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงเพ่ือให ้
กำรด�ำเนนิงำนบรรลผุลตำมเป้ำหมำยขององค์กร โดยมคีวำมเส่ียง 
ทีม่นียัส�ำคญัของบรษิทั พร้อมแผนกำรด�ำเนนิงำน และมำตรกำร
ควบคุมที่ชัดเจน จ�ำนวน 6 ประเด็น ดังนี้

1.	 การคัดเลือกเอกชนเช่าบริหารท่อส่งน�้าภาคตะวันออก
ของกรมธนารักษ์

ตำมที่กรมธนำรักษ์มีควำมประสงค์จะคัดเลือกเอกชน 
เ พ่ือบริหำรและด�ำ เ นินกิจกำรระบบท ่อส ่งน�้ ำสำยหลัก 
ในภำคตะวันออก ประกอบด้วย โครงกำรท่อส่งน�้ำดอกกรำย  

โครงกำรท่อส่งน�ำ้หนองปลำไหล-หนองค้อ และโครงกำรท่อส่งน�ำ้ 
หนองค้อ-แหลมฉบัง ระยะที่ 2 โดยวิธีกำรคัดเลือกเอกชน 
เข้ำมำบริหำรจัดกำรและด�ำเนินกิจกำรระบบท่อส่งน�้ำสำยหลัก 
ในภำคตะวนัออกของกรมธนำรกัษ์ ซึง่จำกผลกระทบทีก่รมธนำรกัษ์ 
ด�ำเนินกำรคัดเลือกเอกชนเพื่อบริหำรและด�ำเนินกิจกำรระบบ 
ท่อส่งน�้ำสำยหลักในภำคตะวันออก ทั้ง 3 โครงกำร 

โดยบริษัทอำจไม่ได้รับสิทธิบริหำรระบบท่อส่งน�้ำทั้ง  
3 โครงกำรของกรมธนำรักษ์ จึงได้พิจำรณำวำงแผนงำน 
และด�ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ในปี 2565-2566 เพื่อลดผลกระทบ
ดังกล่ำวซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 โครงกำรเร่งด่วนกรณีไม่ได้รับกำรเช่ำบริหำร 
ท่อส่งน�้ำภำคตะวันออกของกรมธนำรักษ์

ส่วนที่ 2 โครงกำรก่อสร้ำงระบบท่อส่งน�้ำเช่ือมโยงระบบ 
Water Grid เสริมสร้ำง Water Security  
ให้กับระบบส่งน�้ำในภำคตะวันออก

ส่วนที่ 3 กำรติดต ่อประสำนงำนลูกค ้ำ เพื่อสร ้ำง 
ควำมมัน่ใจในกำรส่งจ่ำยน�ำ้ให้ลูกค้ำ โดยไม่ได้รบั 
ผลกระทบ

ส่วนที่ 4 กำรด�ำเนินกำรด ้ำนสัญญำกำรเช ่ำบริหำร 
ระบบท่อส่งน�้ำของกรมธนำรักษ์ อย่ำงต่อเนื่อง

ในกำรด�ำเนินกำรที่กล่ำวมำข้ำงต้น บริษัทจะด�ำเนินกำร
อย่ำงเร่งด่วนเพือ่ให้กำรด�ำเนนิกำรไม่ส่งผลกระทบในกำรสบูส่งน�ำ้ 
ให้แก่ผู้ใช้น�้ำของบริษัททุกรำย

2.	 ปัญหาการแย่งใช้น�า้ในพืน้ที	่คลองวงัโตนด	แม่น�า้บางปะกง	 
และภาคเกษตรกรรม

จำกปัญหำภยัแล้งในปี 2562-2563 มำตรกำรหนึง่ในกำรแก้ไข 
ปัญหำดงักล่ำว คอืกำรแบ่งปันน�ำ้จำกลุม่น�ำ้คลองวงัโตนด โดยบรษัิท 
ได้เข้ำร่วมในกำรดแูล ปรับปรงุ และบรหิำรระบบสบูผนัน�ำ้สถำนี
สบูน�ำ้วงัประดู่ สูบน�้ำจำกคลองวังโตนดเขำ้สู่อ่ำงเกบ็น�ำ้ประแสร์ 
โดยเป็นกำรสนบัสนนุงบประมำณและบคุลำกรในกำรด�ำเนนิกำร  
รวมถึงได้มีกำรเข้ำร่วมหำรือกำรบริหำรจัดกำรน�้ำร่วมกับ 
กลุ่มผู้ใช้น�้ำในลุ่มน�้ำคลองวังโตนด และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 
อย่ำงต่อเนือ่ง ปัจจบุนับรษิทัอยูร่ะหว่ำงกำรหำรอืกับกรมชลประทำน 
ในกำรพิจำรณำกำรจัดท�ำบันทึกข้อตกลงกำรบริหำรจัดกำร
ระบบสูบผันน�้ำลุ่มน�้ำคลองวังโตนด-อ่ำงเก็บน�้ำประแสร์ร่วมกัน  
เพื่อร่วมบริหำรจัดกำรน�้ำส่วนเกินจำกลุ่มน�้ำคลองวังโตนด 
ในอนำคต

2 การบริหารจัดการความเสี่ยง
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นอกจำกนี้ ในทุกๆ ปี บริษัทจะสูบน�้ำจำกแม่น�้ำบำงปะกง
โดยใช้เกณฑ์กำรสูบน�้ำท่ีก�ำหนดโดยกรมชลประทำน ในกำรสูบ 
ผันน�้ำส่วนเกินที่ไหลลงสู ่ทะเลในช่วงฤดูฝนเพื่อกักเก็บไว้ใช้
ส�ำหรับช่วงฤดูแล้ง และเพื่อให้กลุ่มผู้ใช้น�้ำภำคเกษตรกรรม 
ได้มส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรจดักำรน�ำ้จำกแม่น�ำ้บำงปะกงมำกยิง่ขึน้  
ในปี 2564 บริษัทจึงได้ด�ำเนินกำรจัดท�ำบันทึกข้อตกลง (MOU) 
กรณีกำรสูบผันน�้ำจำกแม่น�้ำบำงปะกงร่วมกับผู้แทนกลุ่มผู้ใช้น�้ำ
ภำคเกษตรกรรมในพืน้ทีลุ่ม่น�ำ้บำงปะกงขึน้ เพือ่ให้มกีำรก�ำหนด
หลักเกณฑ์กำรสูบน�้ำจำกแม่น�้ำบำงปะกงร่วมกัน เพื่อป้องกัน 
และลดควำมขัดแย ้งจำกกำรสูบน�้ำกับภำคเกษตรกรรม  
โดยเฉพำะกำรสูบน�้ำจำกแม่น�้ำบำงปะกงซ่ึงเป็นแหล่งน�้ำหลัก 
ของภำคเกษตรกรรมในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรำ 

3.	 การบรหิารจดัการแหล่งน�า้ต้นทนุของบรษิทัไม่เป็นไปตาม
ที่คาดหวัง

บรษัิทได้ด�ำเนนิกำรตดิตำมสถำนกำรณ์น�ำ้ร่วมกบัส�ำนกังำน
ชลประทำนที่ 9 (สชป.9) อย่ำงต่อเนื่อง โดยปริมำณน�้ำต้นทุน 
ที่บริษัทได้รับจัดสรรจำกอ่ำงเก็บน�้ำต่ำงๆ ยังคงเป็นไปตำม
สัดส่วนของหนังสืออนุญำต ซึ่งในปี 2564 มีสถำนกำรณ์น�้ำ 
อยูใ่นเกณฑ์ดใีนทกุพืน้ที ่ซึง่บรษิทัได้มกีำรก�ำหนดแผนกำรใช้น�ำ้
ร่วมกับ สชป.9 ทัง้ในส่วนของปรมิำณน�ำ้จดัสรรรำยอ่ำงฯ รวมถงึ 
แผนกำรผันน�้ำ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรบริหำร
จัดกำรน�้ำต้นทุนและกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยที่เหมำะสมในกำร
ด�ำเนินงำน นอกจำกนี้ บริษัทได้ด�ำเนินงำนในฐำนะเลขำนุกำร
ศนูย์ปฏบิตักิำรน�ำ้ภำคตะวนัออก (Keyman Water War Room) 
ร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้ง สชป.9 กำรประปำส่วนภูมิภำค  
กรมฝนหลวงและกำรบนิเกษตร ส�ำนกังำนทรพัยำกรน�ำ้แห่งชำติ  
รวมถึงผู ้ประกอบกำรในพื้นที่ภำคตะวันออก ในกำรติดตำม
สถำนกำรณ์น�้ำ กำรบริหำรจัดกำรน�้ำ และกำรวำงแผนกำรใช้น�้ำ 
รวมถึงแผนป้องกันปัญหำภัยแล้งร่วมกันอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งจะมี
กำรประชุมร่วมกันทุกเดือน โดยมีกำรติดตำมข้อมูลและสรุป
สถำนกำรณ์น�้ำแจ้งหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องทุกสัปดำห์ ท�ำให้ม ี
ควำมร่วมมือในกำรประสำนงำนข้อมูลด้ำนน�้ำในทุกส่วน 
ที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำปี 2565 มีปริมำณน�้ำต้นทุนที่เพียงพอ
ต่อปริมำณควำมต้องกำรใช้น�้ำ เน่ืองจำกสถำนกำรณ์น�้ำต้นทุน
ในแหล่งน�้ำหลักอยู ่ในเกณฑ์ดีทุกพื้นที่ บริษัทมีแผนป้องกัน
และแก้ไขปัญหำภัยแล้งเพิ่มเติม คือกำรด�ำเนินกำรส�ำรวจ 
บ่อดินเอกชนในพื้นที่ชลบุรี ทั้งในส่วนของบ่อดินเอกชนที่บริษัท 
ได้ใช้งำนสูบจ่ำยน�้ำมำก่อน และในส่วนของบ่อดินข้ำงเคียง 
ทีบ่ริษทัยงัไม่ได้มกีำรสบูใช้น�ำ้เป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว โดยจะวำงแผน 
ป้องกันดังกล่ำว เป็นแหล่งน�้ำส�ำรองในกรณีท่ีอำจเกิดภัยแล้ง
ในปี 2566 

ทั้งนี้ เพื่อให ้ระบบกำรสูบจ่ำยน�้ำด ้วย Water Grid  
ของบริษัท มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และสำมำรถบริหำรจัดกำร 
กำรเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์น�ำ้ในแต่ละพืน้ทีไ่ด้อย่ำงเหมำะสม 
มำกยิ่งขึ้น บริษัทจึงได้ด�ำเนินกำรจัดท�ำบันทึกข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับกรมชลประทำนในกำรร่วมบริหำรจัดกำรระบบท่อส่งน�้ำ
ของกรมชลประทำนเพิ่มเติม อันได้แก่ 

• บนัทกึข้อตกลงกำรด�ำเนนิกำรบรหิำรจดักำรระบบสบูกลบั 
วัดละหำรไร่เติมอ่ำงเก็บน�้ำหนองปลำไหล 

• บนัทกึข้อตกลงแนบท้ำยบนัทกึข้อตกลงกำรด�ำเนนิกำร 
สบูผนัน�ำ้เชือ่มโยงระบบส่งน�ำ้อ่ำงเกบ็น�ำ้ประแสร์-อ่ำงเกบ็น�ำ้ 
คลองใหญ่ ซ่ึงเป็นกำรรวมระบบกำรสูบผันน�ำ้เช่ือมโยง 
ระบบสูบผันน�้ำคลองสะพำน-อ่ำงเก็บน�้ำประแสร์  
ที่กรมชลประทำนก่อสร้ำงแล้วเสร็จเข้ำมำร่วมด้วย

บริษัทได้มีกำรด�ำเนินงำนโครงกำรบริหำรข้อมูลและ 
ควำมสัมพันธ์เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรน�้ำ 
ร่วมกับหน่วยงำนด้ำนน�้ำที่เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับปฏิบัติกำร 
และในระดับนโยบำย ตั้งแต่ปี 2564 มำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให ้
เจ้ำหน้ำทีข่องบรษิทั และหน่วยงำนด้ำนน�ำ้ทีเ่กีย่วข้องได้แลกเปลีย่น 
ข้อมูล ควำมรู้ นโยบำย รวมถึงร่วมด�ำเนินกำรในกิจกรรมต่ำงๆ 
ร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้กำรด�ำเนินงำนบริหำรจัดกำรน�้ำในด้ำนต่ำงๆ 
ที่มีอยู่ร่วมกันเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

4.	 ติดตามและบริหารสัญญาที่จะหมดอายุภายใน	10	ปี
บริษัทได้มีสัญญำสัมปทำนเพื่อประกอบกิจกำรประปำ 

ในปัจจุบัน จ�ำนวน 3 สัญญำ และมีก�ำหนดวันส้ินสุดสัญญำ  
ดังต่อไปนี้

1. สัญญำด�ำเนินกิจกำรประปำเกำะล้ำน สิ้นสุดสัญญำ 
วันที่ 30 กันยำยน 2564

2. สัญญำด�ำเนินกิจกำรระบบประปำพื้นที่บ่อวิน ส้ินสุด
สัญญำในปี 2573

3. สัญญำให้สิทธิ์เช่ำบริหำรและด�ำเนินกิจกำรระบบ
ประปำสัตหีบ สิ้นสุดสัญญำในปี 2574

โดยบริษัทได้มีมำตรกำรกำรด�ำเนินงำน ดังต่อไปนี้
1. สัญญำด�ำเนินกิจกำรประปำเกำะล้ำน บริษัทได้ย่ืน

หนงัสอืขอต่ออำยสุญัญำด�ำเนนิกจิกำรประปำเกำะล้ำน  
ระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี ปัจจุบันหน่วยงำนรัฐซึ่งเป็น 
คู่สัญญำ มีมติเห็นชอบให้ด�ำเนินกำรต่ออำยุสัญญำ 
และอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป

2. สัญญำด�ำเนินกิจกำรระบบประปำพ้ืนที่บ่อวิน และ
สัญญำให้สิทธิเช่ำบริหำรและด�ำเนินกิจกำรระบบ
ประปำสัตหีบ ซึ่งทั้งสองสัญญำมีอำยุสัญญำคงเหลือ
มำกกว่ำ 7 ปี ซึ่งบริษัทมีมำตรกำรรองรับ ดังนี้
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2.1 ด�ำเนินกำรทบทวนเงื่อนไขกำรต่ออำยุสัมปทำน
ของแต่ละสญัญำเพือ่ใช้เป็นแนวทำงในกำรต่ออำยุ
สัญญำ

2.2 เจรจำหำรือเพื่อหำแนวทำงกำรต่ออำยุสัญญำ 
ร่วมกับคู่สัญญำ

2.3 ศึกษำ พรบ.ร่วมลงทุนฯ เพิ่มเติม เนื่องจำก 
กำรด�ำเนินโครงกำรประเภทสำธำรณูปโภค 
ด้ำนน�้ำประปำระหว่ำงรัฐและเอกชนในปัจจุบัน 
จะเข้ำข่ำยกำรด�ำเนินโครงกำรภำยใต้ พรบ.  
ร่วมลงทุนฯ ซึ่งจะท�ำให้ควำมเสี่ยงของโครงกำร
ลดลง เนื่องจำกรัฐมีส ่วนร ่วมในกำรพัฒนำ
โครงกำร

2.4 จัดท�ำข้อเสนอให้สอดคล้องตำมเงื่อนไขของ 
แต่ละโครงกำร

5.	 ต้นทุนน�้าดิบเฉลี่ยต่อหน่วยสูงขึ้น	 (จากการผันน�้า	
กฎหมายใหม่	ค่าเช่าท่อ	การลงทุนเพิ่ม)

กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนในกำรสูบน�้ำ บริษัทจะมีต้นทุน 
ในกำรสูบเพิ่มมำกข้ึนจำกกำรสูบผันน�้ำ แต ่ในป ี 2564  
ที่มีสถำนกำรณ์ฝนอยู่ในเกณฑ์ดีในทุกพื้นที่ ท�ำให้กำรสูบผันน�้ำ
เชื่อมโยงของพื้นท่ีต่ำงๆ ลดน้อยลง โดยได้มีกำรก�ำหนดแผน 
กำรบรหิำรจดักำรสบูผนัน�ำ้ร่วมกนัอย่ำงต่อเนือ่ง และในส่วนของ 
กำรสูบผันน�้ำในฤดูฝนเพื่อส�ำรองน�้ำส�ำหรับกำรใช้น�้ำในฤดูแล้ง  
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีปริมำณน�้ำต้นทุนในทุกอ่ำงเก็บน�้ำ 
มอีย่ำงเพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้น�ำ้โดยไม่เกดิกำรระบำยน�ำ้ทิง้

บริษัทยงัคงร่วมด�ำเนนิงำนบรหิำรจดักำรน�ำ้ร่วมกบัหน่วยงำน 
ทีเ่ก่ียวข้องอย่ำงใกล้ชดิกับทกุภำคส่วน เพือ่ให้กำรบรหิำรจดักำรน�ำ้ 
มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถก�ำหนดมำตรกำรรองรับ
ปัญหำภัยแล้งที่อำจจะเกิดขึ้นได้อย่ำงทันท่วงที

รวมถงึกำรวำงแผนร่วมกบั สชป.9 ในกำรพยำกรณ์คำดกำรณ์ 
น�้ำในอ่ำงเก็บน�้ำหลัก 2 ปีต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทสำมำรถก�ำหนด
แผนกำรใช้น�้ำรำยอ่ำงฯ รวมถึงแผนกำรสูบผันน�้ำจำกระบบ 
สูบผันน�้ำต ่ำงๆ ให ้ เหมำะสมกับควำมเปลี่ยนแปลงของ
สถำนกำรณ์น�้ำและควำมเปลี่ยนแปลงของควำมต้องกำรใช้น�้ำ
ในพื้นท่ีต่ำงๆ ได้อย่ำงต่อเนื่องโดยมีหลักเกณฑ์กำรสูบน�้ำดิบ 
ทีม่ต้ีนทนุต�ำ่เป็นล�ำดบัแรก นอกจำกกำรควบคมุกำรสบูผันน�ำ้แล้ว  
ยังมีกำรควบคุมปริมำณน�้ำสูญเสียท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NRW) 
ของบริษัท ให้ไม่เกินร้อยละ 2.5 ในทุกพื้นที่บริกำร

บริษัทได้มีกำรติดตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเน่ือง 
รำยละเอียดปรำกฏในข้อที่ 6 ปัจจุบันบริษัทได้เช่ำท่อกับ 
กรมธนำรักษ์ 4 เส้นท่อ หำกบริษัทได้รับกำรต่อสัญญำบริหำร 
ท่อส่งน�ำ้สำยหลกัจำกกรมธนำรกัษ์ บรษิทัมีแผนและงบประมำณ

เพื่อรองรับค่ำเช่ำที่มีโอกำสจะปรับสูงขึ้นแล้ว ทั้งนี้หำกบริษัท 
ไม ่ได ้ รับกำรต่ออำยุสัญญำกำรบริหำรท่อส ่งน�้ำสำยหลัก  
จะส่งผลกระทบให้บริษัทมีควำมจ�ำเป็นต้องลงทุนวำงท่อน�้ำดิบ
เพิ่มเติม โดยมีวัตถุประสงค์ให้บริษัทมีศักยภำพในกำรส่งน�้ำ 
เป็นอับดับ 1 ของภำคตะวันออก และไม่ส่งผลกระทบแก่ผู้ใช้น�้ำ
ในปัจจุบัน

6.	 ข้อจ�ากัดในการใช้น�้าตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน�้า	
พ.ศ.	2561

บรษัิทได้ติดตำมกฎหมำยล�ำดับรองทีอ่อกตำมพระรำชบญัญตัิ 
ทรพัยำกรน�ำ้ พ.ศ. 2561 อย่ำงใกล้ชดิ เพือ่ประกอบกำรด�ำเนนิกำร 
บรหิำรควำมเสีย่งองค์กรอย่ำงต่อเนือ่ง เนือ่งจำกบรษัิทมีแหล่งน�ำ้หลกั 
ที่เป็นแหล่งน�้ำสำธำรณะซ่ึงอยู่ภำยใต้กฎหมำยฉบับนี้ ได้แก่ 
แม่น�้ำบำงปะกง แม่น�้ำระยอง และคลองทับมำ โดยในปี 2564 
มกีำรประกำศใช้กฎหมำยล�ำดบัรองฉบบัส�ำคัญทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ 

1) พระรำชกฤษฎีกำก�ำหนดลุ่มน�้ำ พ.ศ. 2564
2) กฎกระทรวงองค์กรผู้ใช้น�้ำ พ.ศ. 2564
3) กฎกระทรวงกำรคัดเลือกกรรมกำรผู้แทนคณะกรรมกำร

ลุม่น�ำ้ในคณะกรรมกำรทรพัยำกรน�ำ้แห่งชำติ พ.ศ. 2564
4) กฎกระทรวงกำรได้มำซึง่กรรมกำรลุ่มน�ำ้ผู้แทนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมกำรลุ่มน�้ำผู้แทนองค์กร 
ผู ้ใช ้น�้ำ และกรรมกำรลุ ่มน�้ำผู ้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ  
ในคณะกรรมกำรลุ่มน�้ำ พ.ศ. 2564

5) กฎกระทรวงกำรได้มำซึง่กรรมกำรลุ่มน�ำ้ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมกำรลุ่มน�้ำผู้แทนองค์กร 
ผูใ้ช้น�ำ้ และกรรมกำรลุม่น�ำ้ผูท้รงคณุวฒุ ิในคณะกรรมกำร 
ลุ่มน�้ำ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564

6) กฎกระทรวงก�ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่บุคคลซึ่งต้อง
เฉล่ียน�้ำที่กักเก็บไว้ เพ่ือบรรเทำควำมเดือดร้อน 
ในกำรอุปโภคบริโภคของประชำชนในพ้ืนที่เขตภำวะ
น�้ำแล้งอย่ำงรุนแรง พ.ศ. 2564

7) ประกำศคณะกรรมกำรทรัพยำกรน�้ำแห่งชำติ เร่ือง  
จัดล�ำดับควำมส�ำคัญในกำรจัดสรรน�้ำของประเทศ 
พ.ศ. 2564

8) ประกำศส�ำนักนำยกรัฐมนตรี เรื่อง กำรเฉลี่ยน�้ำ 
เพื่อบรรเทำควำมเดือดร้อนในกำรอุปโภคบริโภค 
ของประชำชนในพื้นที่เขตภำวะน�้ำแล้งอย่ำงรุนแรง 
พ.ศ. 2564

ส�ำหรับกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรก�ำหนดอัตรำค่ำใช้น�้ำ 
กำรเรียกเก็บ ลดหย่อน หรือยกเว้นค่ำใช้น�้ำ ปัจจุบันอยู่ระหว่ำง
กำรพิจำรณำของหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง (ข้อมูล ณ สิ้นปี 
2564) โดยบริษัทด�ำเนินกำรติดตำมควำมคืบหน้ำอย่ำงใกล้ชิด 
รวมถงึเข้ำร่วมเสนอควำมเหน็ต่อภำครฐัในกำรออกกฎกระทรวง
ก�ำหนดลักษณะ หรือน�้ำดิบอย่ำงต่อเนื่อง
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3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

จัดการน�้าอย่างเป็นระบบ ผ่านโครงข่ายท่อส่งน�้าขนาดใหญ ่
ทีเ่ชือ่มโยงแหล่งน�า้ส�าคัญในภาคตะวันออกเข้าด้วยกนัท�าให้พืน้ที ่
ภาคตะวนัออกมนี�า้ใช้อย่างเพยีงพอต่อความต้องการของทกุภาคส่วน  
นอกจากนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นและพัฒนาการให้บริการธุรกิจน�้า 
ครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จไม่ว่าจะเป็นน�้าดิบ น�้าอุตสาหกรรม  
น�้าประปา น�้าดื่ม การบ�าบัดน�้าเสีย และน�้ารีไซเคิล ที่จะเข้ามา
ช่วยพลิกโฉมการบริหารจัดการน�้าของภาคอุตสาหกรรม และ 
ภาคอปุโภคบรโิภคให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ช่วยลดการใช้พลงังาน  
และปริมาณน�้าสูญเสีย ตลอดจนต้นทุนการดูแลระบบ รวมถึง
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
ทีย่ัง่ยนื พร้อมเตบิโตเคยีงคูไ่ปกบัเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจน  
การปรับตัวในการท�างานแบบวิถีใหม่ (New Normal) ถือเป็น
สิ่งจ�าเป็นต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยการยกระดับ
ประสิทธิภาพการท�างานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับ
และส่งเสริมกระบวนการท�างานให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
ในปัจจบุนั ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสรมิการเรยีนรู ้การปรบัเปลีย่นวธิี 
การฝึกอบรม การสื่อสารกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการใช้ 
สือ่สงัคมออนไลน์ มาใช้ในการบรหิารจัดการองค์กร และส่งเสรมิ
โครงการสถานที่ท�างานแบบยืดหยุ่น (Flexible Workplace)  
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีมคีวามทนัสมยั 
รองรับโลกดิจิทัล 

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการด�าเนินงานในด้านส่ิงแวดล้อม 
ด้านสังคม และด้านธรรมาภิบาล (Environmental Social and  
Corporate Governance: ESG) ผ่านรายงานความยั่งยืน 
ประจ�าปี 2564 โดยรายงานตามกรอบมาตรฐานการรายงานสากล 
(Global Reporting Initiative Standards: GRI Standards) 
พร้อมเปิดเผยข้อมลูในประเดน็การวิเคราะห์และคดัเลอืกประเดน็ 
ส�าคัญขององค์กร (Material Aspects) และประเด็นการ
วเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขององค์กร (Stakeholder Analysis)  
ตลอดจนการเชื่อมโยงความสนใจและคาดหวังของกลุ่มผู ้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานการด�าเนนิงานทีค่รอบคลมุประเดน็ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให้เห็นถึงแนวทาง 
ในการพัฒนาธุรกิจของบริษัท สู่ความยั่งยืนในอนาคต จากความ 
มุ ่งม่ันของบริษัท ท�าให้ในปีนี้บริษัทได้รับคะแนนประเมิน
การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report: CGR) อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ ได้รับรางวัล 
เกยีรตคิณุ (Sustainability Disclosure Award) และได้รบัคดัเลือก 
ให้ติดอยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” (Thailand Sustainability 
Investment: THSI) ส�าหรับรายละเอียดปรากฏในรายงาน 
ความยัง่ยืนของบรษิทั ซึง่เผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ www.eastwater.com

ปัจจบัุนโลกก�าลงัเผชญิกบัปัญหาต่างๆ รอบด้าน ไม่ว่าจะเป็น  
การแพร่ระบาดของโควดิ-19 มลภาวะสิง่แวดล้อม การเปลีย่นแปลง 
สภาพภมูอิากาศ และความสามารถในการเข้าถงึทรัพยากรธรรมชาติ  
ซึ่งสิ่งเหล่านี้น�าไปสู่การเผชิญหน้ากับความไม่แน่นอนเป็นเรื่องที่
บรษัิทจะต้องเตรยีมพร้อมรบัมอืกับการเปลีย่นแปลง โดยเฉพาะ 
การค�านึงถึงการด�าเนินงานอย่างยั่งยืนเป็นหนึ่งในนโยบาย 
ที่ส่งเสริมให้บริษัทสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและ 
ความเสีย่งได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ในปี 2564 เป็นอีกบทพิสูจน์หนึ่งในการ “เป็นผู้น�าในการ
บรหิารจดัการน�า้ครบวงจรของประเทศ” การเตรยีมความพร้อม
ในการรองรับกับสถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น ด้วยการบริหาร
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สรปุผลการด�าเนินงานเพ่ือความยัง่ยนื ประจ�าปี 2564
1.	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การบริหารจดัการน�า้บนพืน้ฐานการใช้ทรพัยากรน�า้ร่วมกบั 
ชมุชน และรักษาสมดุลของระบบนเิวศ โดยการสร้างความเชือ่ม่ัน 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นสิ่งที่บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนผ่านกระบวนการด�าเนินงาน 
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตามกรอบการบริหารจัดการ
ให้เป็นแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ตามมาตรฐานองค์การ
แห่งการริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (Global Reporting 
Initiative: GRI) และให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG) ของ
องค์การสหประชาชาติ

ในปี 2564 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความ
ยั่งยืนได้ทบทวน “นโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน” 
ด้วยการยกระดับการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน โดยครอบคลุม
ประเด็นด้านความยั่งยืน ดังนี้

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
2. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
3. การบริหารจัดการนวัตกรรม
4. สทิธมินษุยชนและการจ้างงานเพือ่ขบัเคล่ือนเศรษฐกจิ

อย่างยั่งยืน
5. ความรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้าง 

การมีส่วนร่วม

2.	 การจดัการผลกระทบต่อกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่ 
คุณค่าของธุรกิจ

ในปี 2564 บริษัทได้ทบทวนและวิเคราะห์กลุ ่มผู ้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัท โดยพิจารณากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในทุกมิติตลอดห ่วงโซ ่อุปทานของธุรกิจ ได ้แก ่  น�้ าดิบ  
น�า้อตุสาหกรรม น�า้ประปา น�า้ดืม่ การบ�าบดัน�า้เสยี และน�า้รไีซเคลิ  
ตลอดจนวิเคราะห์ผลกระทบจากกระบวนการด�าเนินธุรกิจ 
ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อบริษัท
จะได้จัดท�าแผนงานและมาตรการเพื่อป้องกัน ควบคุม บรรเทา
ผลกระทบ และเยียวยาผู้ท่ีได้รับผลกระทบ สร้างความเชื่อม่ัน 
ความไว้วางใจ ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัท ตลอดจน 
รักษาระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้าและงานบริการ รวมถึง 
สร้างความสมัพันธ์ด้วยการด�าเนนิงานทีต่อบสนองความคาดหวงั 
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมเพี่อเติบโต 
อย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน
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3.	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
บรษิทัด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการทรพัยากรน�า้  

ท�าให้ทุกกระบวนการในการท�างานต้องตระหนัก และใส่ใจ 
เกีย่วกบัการใช้ทรพัยากรน�า้อย่างรูค้ณุค่า และก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุด ดังนั้น บริษัทจึงมีมาตรการควบคุมและลดการสูญเสีย
ทรพัยากรน�า้ ตลอดจนการบรหิารจดัการน�า้ให้เพยีงพอต่อความ
ต้องการของทกุภาคส่วนน�าไปสูก่ารบรหิารจดัการน�า้อย่างยัง่ยนื
ร่วมกัน และมีมาตรการควบคุมพลังงานให้มีความสอดคล้อง 
กับความเสถียรภาพของกระบวนการสูบส่งน�้า รวมถึงบริษัท 
ได้ส่งเสรมิการใช้พลงังานสะอาดด้วยการน�าพลงังานแสงอาทิตย์
มาใช้ในกระบวนการสบูส่งน�า้บางส่วน ในพืน้ท่ีปฏบิตักิาร (จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา) และในอาคารส�านักงานใหญ่ (กรุงเทพฯ) ควบคู่
ไปกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ได้แก่ ของเสียทั่วไป  
ของเสียอันตราย การควบคุมมลพิษต่างๆ ที่เกิดจากโครงการ
ก่อสร้าง เป็นต้น 

4.	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับพนักงาน โดยจัดให้มีสวัสดิการ 

ทีส่อดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุนั ปรบัปรงุรปูแบบเวลาท�างาน 
ให้มีความยืดหยุ่น และส่งเสริมให้มีความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี ตลอดจนมุ่งเน้นพัฒนา
ศักยภาพความเชี่ยวชาญในสายงานรวมทั้งปลูกจิตส�านึก
และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์งานที่ดี  
มปีระสทิธภิาพ เกดิประสทิธผิลต่อองค์กร สงัคม และสิง่แวดล้อม 
นอกจากนี้ ยังมีการเพิ่มช่องทางการสื่อสารท�าให้กลุ่มชุมชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัท และสามารถแสดงความคิดเห็น 
พร้อมข้อเสนอแนะ ผ่านทางสื่อออนไลน์ (Line@ และเฟซบุ๊ก  
อีสท์วอเตอร์ CSR) เพื่อความรวดเร็วในการส่ือสารข้อมูลสร้าง
ความเข้าใจระหว่างบริษัทและชุมชน ตลอดจนช่วยให้เกิด 
การปรับปรุงแก้ไข บรรเทาความเดือดร้อนของชุมชน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ในปี 2564 บรษิทัได้ประกาศนโยบายสิทธมินษุยชน เพือ่แสดง 
เจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะเคารพสิทธิมนุษยชนต่อกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่น  
ผูด้้อยโอกาสและคนพกิาร ไม่เลือกปฏิบตั ิแม้ว่าจะมคีวามแตกต่าง 
ทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา รวมถึงมีนโยบาย
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบุคคลและองค์กรภายนอก เพื่อให้เกิด
การด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม สอดคล้องกับหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
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งบก�ำไรขำดทุน (ล้ำนบำท)
ไตรมำสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) % ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) %

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 1,077.61 1,050.80 26.81 2.55 4,630.50 4,204.30 426.20 10.14

รายได้น�้าดิบ 664.10 620.85 43.25 6.97 2,941.71 2,473.57 468.13 18.93

รายได้น�้าประปา 344.03 361.53 (17.50) (4.84) 1,430.06 1,467.89 (37.83) (2.58)

รายได้น�้าอุตสาหกรรม 3.87 - 3.87 100.00 17.90 - 17.90 100.00

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 31.19 28.15 3.04 10.81 131.17 125.71 5.46 4.35

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 34.42 40.27 (5.86) (14.54) 109.67 137.13 (27.47) (20.03)

ต้นทุนขำยและบริกำร 705.54 656.10 49.44 7.53 2,694.57 2,551.08 143.49 5.62

ต้นทุนขายน�้าดิบ 379.78 341.69 38.09 11.15 1,458.20 1,318.68 139.51 10.58

ต้นทุนขายน�้าประปา 249.31 252.87 (3.56) (1.41) 972.79 989.33 (16.54) (1.67)

ต้นทุนขายน�้าอุตสาหกรรม 15.79 - 15.79 100.00 49.25 - 49.25 100.00

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 26.24 21.27 4.98 23.40 104.66 105.93 (1.27) (1.20)

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 34.42 40.27 (5.86) (14.54) 109.67 137.13 (27.47) (20.03)

ก�ำไรขั้นต้น 372.07 394.70 (22.63) (5.73) 1,935.93 1,653.23 282.71 17.10

องคประกอบรายไดและตนทุนของกลุมบริษัท

รายไดน้ําดิบ64%

รายไดน้ําประปา31%

รายไดน้ําอุตสาหกรรม0.4%

รายไดคาเชาและบร�การ3%

รายไดคากอสราง
ภายใตสัญญาสัมปทาน2%

รายได ป 2564
4,630.50
ลานบาท

ตนทุนน้ําดิบ54%

ตนทุนน้ําประปา36%

ตนทุนน้ําอุตสาหกรรม2%

ตนทุนคาเชาและบร�การ4%

ตนทุนคากอสราง
ภายใตสัญญา

สัมปทาน
4%

ตนทุน ป 2564
2,694.57
ลานบาท

4 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ ปี 2564

4.1 วิเคราะห์ฐานะการเงินผลการด�าเนินงาน 
และการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ
1) สรุปภำพรวมกำรวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำน

ในภาพรวมผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2564 บรษิทัมรีายได้ 
จากการขายและบริการ รวมทั้งสิ้น 4,630.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
426.20 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.14 โดยหลักจากปริมาณ
น�้าดิบจ�าหน่ายกลุ่มอุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้น ในขณะท่ีต้นทุนขาย

และบริการรวม 2,694.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 143.49 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5.62 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งสอดคล้องกับ 
ปริมาณน�้าจ�าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น ในส่วนของก�าไรสุทธิส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ�านวน 1,061.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 297.45 
ล้านบาท หรือร้อยละ 38.93
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งบก�ำไรขำดทุน (ล้ำนบำท)
ไตรมำสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) % ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) %

รายได้อื่นๆ 75.85 13.74 62.11 451.90 96.23 44.00 52.23 118.70

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 166.63 171.21 (4.58) (2.68) 523.15 542.39 (19.24) (3.55)

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน 281.30 237.23 44.06 18.57 1,509.01 1,154.83 354.18 30.67

ต้นทุนทางการเงิน 47.19 41.67 5.52 13.24 172.95 170.53 2.42 1.42

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 47.70 34.00 13.70 40.29 263.03 207.88 55.15 26.53

ก�ำไรสุทธิ 186.41 161.56 24.85 15.38 1,073.04 776.43 296.61 38.20

ก�ำไรสุทธส่ิวนท่ีเป็นของผู้ถอืหุ้นบรษิทัใหญ่ 183.82 158.22 25.60 16.18 1,061.60 764.15 297.45 38.93

อัตรำส่วนก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 0.11 0.10 0.02 16.18 0.64 0.46 0.18 38.93

EBITDA (ล้ำนบำท)
ไตรมำสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) % ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) %

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 281.30 237.23 44.06 18.57 1,509.01 1,154.83 354.18 30.67

ค่าเสื่อมราคา 168.02 144.11 23.91 16.59 635.02 564.42 70.61 12.51

ค่าตัดจ�าหน่าย 87.24 83.55 3.69 4.41 344.55 332.17 8.69 2.62

EBITDA 536.55 464.89 71.66 15.41 2,488.58 2,051.43 437.16 21.31

หมำยเหตุ : ค่าเสื่อมราคาข้างต้น ไม่รวมค่าเสื่อมราคาจากการบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานบัญชีสัญญาเช่า (TFRS16)

2) สภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 ในพื้นที่

ภาคกลางและภาคตะวันออก หดตัวเล็กน้อยจากระยะเดียวกัน
ของปีก่อน แต่ปรับดีข้ึนจากไตรมาสก่อน ตามการผ่อนคลาย 
มาตรการควบคมุการแพร่ระบาดของโควดิ-19 และการเปิดประเทศ 
เป็นส�าคญั ส่งผลให้ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการท่องเทีย่ว การค้า และ 
บริการ ทยอยฟ้ืนตวัแม้รายได้ยงัคงต�า่กว่าช่วงภาวะปกต ิเช่นเดยีวกบั 
ธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์และธรุกจิก่อสร้างท่ีถกูกดดนัจากการลงทนุ
ที่ฟื้นตัวได้ช้า อย่างไรก็ดี ธุรกิจการผลิตขยายตัวตามอุปสงค์
ทั้งในและต่างประเทศที่ฟื้นตัว แต่ยังเผชิญกับปัญหาขาดแคลน 
ตู้คอนเทนเนอร์และเซมิคอนดักเตอร์ที่ยังไม่คลี่คลายและราคา
วัตถุดิบที่สูงข้ึน กระทบการผลิตและต้นทุนของธุรกิจขณะที ่
การส่งผ่านต้นทุนไปยังผู ้บริโภคท�าได้ค ่อนข้างจ�ากัดจาก 
การแข่งขนัสงู และก�าลงัซือ้ทีย่งัอยูใ่นระดับต�า่ ส่วนการลงทนุนัน้ 
ทรงตัวเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน โดยส่วนใหญ ่

เป ็นการลงทุนตามแผนเดิมและการลงทุนโครงการใหญ ่
ก็ถูกชะลอออกไป ตามรายได้ธุรกิจที่ลดลงและสถานการณ์
ที่ มีความไม ่แน ่นอนโดยธุรกิจการผลิตยังคงมีการลงทุน 
ตามแผนประจ�าปี

แนวโน้มเศรษฐกจิในไตรมาสที ่1 ปี 2565 คาดว่าเศรษฐกจิ 
จะขยายตัวเล็กน้อยจากระยะเดยีวกันของปีก่อนและไตรมาสก่อน  
ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัวหลังมีการผ่อนคลาย
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 และอัตรา 
การฉีดวัคซีนที่เพิ่มขึ้นอีกทั้งธุรกิจการผลิตส่วนใหญ่กลับมาผลิต
ได้ตามปกติหลังสามารถควบคุมการติดเชื้อในโรงงานได้ดีขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด อาทิ 
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสสายพันธุ์ Omicron 
และปัญหา Supply Constraint อย่างไรก็ดี มาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจของภาครัฐอาจช่วยพยุงก�าลังซื้อได้บ้าง
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4) ธุรกิจน�้ำดิบ
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้าดิบส�าหรับปี 2564 จ�านวน 2,941.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 468.13 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.93  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 โดยหลักเนื่องจากปริมาณน�้าดิบจ�าหน่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน รวม 35.27 ล้าน ลบ.ม. หรือร้อยละ 15.40 
(ไม่รวมปริมาณน�้าดิบท่ีใช้ในกิจการของกลุ่มบริษัท จ�านวน 32.54 ล้าน ลบ.ม.) เนื่องจากสถานการณ์น�้าดีกว่าปีก่อนที่มีภัยแล้ง  
ซึ่งท�าให้บริษัทต้องควบคุมปริมาณส่งจ่ายน�้า

ปัจจบุนัราคาจ�าหน่ายน�า้ดบิเฉลีย่เท่ากบั 11.13 บาทต่อ ลบ.ม. เพิม่ขึน้ จ�านวน 0.33 บาทต่อ ลบ.ม. หรอืร้อยละ 3.05 เม่ือเทยีบกบั 
ปี 2563 เนือ่งจากบรษิทัได้มกีารบงัคบัใช้โครงสร้างราคาน�า้ดบิใหม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2564 จงึท�าให้ราคาขายเฉล่ียรวมของบรษิทัเพิม่ขึน้

ปริมำณน�้ำ (ล้ำน ลบ.ม.)
พื้นที่ชลบุรี พื้นที่ระยอง

บำงพระ หนองค้อ ดอกกรำย หนองปลำไหล คลองใหญ่ ประแสร์

ปริมำณน�้ำ 98.37 20.16 66.45 145.13 33.46 245.85

ร้อยละของความจุ 84% 94% 93% 89% 83% 83%

ค่าเฉลี่ย (2556-2564) 62.93 10.67 51.31 120.48 25.04 192.70

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (2556-2564) 35.44 9.49 15.14 24.65 8.43 53.15

3) สถำนกำรณ์น�้ำปัจจุบัน
สถานการณ์น�้า ณ วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2565 พบว่า 

แหล่งน�้าของบริษัทในพื้นท่ีชลบุรีและระยองอยู ่ในเกณฑ ์
ค่อนข้างสูง โดยปริมาณน�้าในอ่างเก็บน�้าหลักส่วนใหญ่สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยในระยะ 8 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากในช่วงครึ่งหลังปี 2564 
เป็นช่วงที่มีปริมาณน�้าฝนเพิ่มขึ้นอย่างมากจากพายุท่ีพัดผ่าน 
ในพื้นที่ประเทศไทยจึงท�าให้ปริมาณน�้าสะสมในอ่างเก็บน�้าหลัก 

มีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัย จากการคาดหมายลักษณะอากาศ 
ของกรมอตุนุยิมวทิยา คาดการณ์ว่าปรมิาณฝนรวมในภาคตะวนัออก 
เดือนกุมภาพันธ์-พฤษภาคม ปี 2565 จะมีปริมาณฝนสูงกว่า 
ค่าเฉลี่ยประมาณร้อยละ 20 ปริมาณน�้าในอ่างเก็บน�้าหลัก 
ของบริษัทในพื้นที่ชลบุรีและระยองเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 85.64  
และร้อยละ 86.08 ของความจุอ่างเก็บน�้าตามล�าดับ

ปริมำณน�้ำดิบจ�ำหน่ำย (ล้ำน ลบ.ม.)
ไตรมำสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) % ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) %

ปริมาณน�้าดิบที่สูบจ่าย 67.37 66.37 1.00 1.51 296.85 255.89 40.96 16.01

หกั ปรมิาณน�า้ดบิทีใ่ช้ในกจิการของกลุม่บรษิทั 8.10 7.85 0.25 3.15 32.54 26.85 5.69 21.19

ปริมำณน�้ำดิบจ�ำหน่ำย 59.27 58.52 0.75 1.29 264.31 229.04 35.27 15.40
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ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจน�้ำดิบ ส�าหรับปี 2564 เท่ากับ 1,483.51 
ล้านบาท เพิ่มข้ึน 328.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.45  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 รายละเอียด ดังนี้ 

1) รายได ้จากการจ�าหน ่ายน�้าดิบเพิ่ม ข้ึน เพิ่มขึ้น  
468.13 ล้านบาท หรอืร้อยละ 18.93 จากการใช้น�า้ดบิ
เพิ่มสูงขึ้นโดยหลักจากลูกค้ากลุ่มอุปโภคบริโภค และ
ราคาเฉลี่ยที่สูงขึ้นจากการปรับโครงสร้างค่าน�้าดิบ
ในปี 2564

2) ต้นทุนขายน�้าดิบเพิ่มข้ึน 139.51 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 10.58 เนื่องจาก
• ค่าน�้าดิบ ลดลง 12.26 ล้านบาท หรือร้อยละ 

7.25 เนื่องจากปีก่อนมีการซ้ือน�้าดิบจากเอกชน
เพื่อบรรเทาปัญหาภัยแล้ง

• ค่าไฟฟ้า เพิ่มขึ้น 53.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 
13.14 สอดคล้องกบัปรมิาณน�า้จ�าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้

• ค่าเส่ือมราคา เพิ่มขึ้น 48.16 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 11.21 จากการรับรู้ทรัพย์สินถาวรจาก
โครงการลงทุนเพิ่มความสามารถในการสูบส่ง 
โดยหลัก ได้แก่ โครงการสระเก็บน�้าดิบทับมา 
ที่แล้วเสร็จในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2564

• ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพิ่มขึ้น 37.56 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 23.32 ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบคุลากร ค่าเช่าท่อ 
จากปริมาณน�้าดิบที่จ�าหน่ายเพิ่มขึ้น และค่า 
เบี้ยประกันภัยทรัพย์สินจากมูลค่าทรัพย์สิน 
ที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุน

หากพิจารณาทศิทางและแนวโน้มอตุสาหกรรม ธรุกจิน�า้ดบิ
มโีอกาสเตบิโตจากปัจจยัหลกัการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม 
ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายผลักดันให้พื้นที่จังหวัดระยอง 
ชลบุร ีและฉะเชงิเทรา เป็นศนูย์กลางการผลติอตุสาหกรรมขัน้สงู 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันด้วยการจัดต้ังพื้นที่ 

โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเมื่อพิจารณา 
ศักยภาพของธุรกิจน�้ าดิบ บริษัทถือว ่ามีความพร ้อมสูง  
ทั้งด้านการลงทุน ด้านเสถียรภาพแหล่งน�้า และระบบโครงข่าย
ท่อส่งน�้าดิบ จ�าแนกตามพื้นที่ได้ดังนี้

ปริมาณน้ําดิบสูบจาย จําแนกตามกลุมลูกคา (รวมปริมาณน้ําดิบท่ีใชในกิจการของกลุมบริษัท)

นิคมอุตสาหกรรม61%

อุปโภคบร�โภค27%

สวนอุตสาหกรรม2%

โรงงานท่ัวไป1%

กิจการประปาของกลุมบร�ษัท9%

62%

24%

2%

1%

11%

ป 2564
296.85 ลาน ลบ.ม.

ป 2563
255.89 ลาน ลบ.ม.

ปริมาณน้ําดิบสูบจาย จําแนกตามพ้ืนท่ี (รวมปริมาณน้ําดิบท่ีใชในกิจการของกลุมบริษัท)

มาบตาพุด61%

ชลบุร�22%

ปลวกแดง-บอว�น12%

ฉะเช�งเทรา5%

64%

22%

10%

4%

ป 2564
296.85 ลาน ลบ.ม.

ป 2563
255.89 ลาน ลบ.ม.
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5) ธุรกิจน�้ำประปำ
บริษัทมีรายได้จากการจ�าหน่ายน�้าประปา ส�าหรับปี 2564 

จ�านวน 1,430.06 ล้านบาท ลดลง 37.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 
2.58 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2563 ตามปรมิาณน�า้ประปาจ�าหน่าย

ลดลง 0.65 ล้าน ลบ.ม. หรือร้อยละ 0.66 เม่ือเปรียบเทียบ 
กับปี 2563 ประกอบกับราคาจ�าหน่ายน�้าประปาเฉลี่ยลดลง  
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหลักจากสัมปทานประปาเกาะสมุย  
ที่หมดอายุสัมปทานตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563

ปริมำณน�้ำประปำจ�ำหน่ำย (ล้ำน ลบ.ม.)
ไตรมำสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) % ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) %

ปริมาณน�้าประปาจ�าหน่ายของบริษัท 5.00 5.21 (0.21) (4.12) 21.55 21.62 (0.08) (0.35)

ปริมาณน�้าประปาจ�าหน่ายของบริษัทย่อย 18.04 19.08 (1.04) (5.43) 75.52 76.09 (0.57) (0.75)

รวมปริมำณน�้ำประปำจ�ำหน่ำย 23.04 24.29 (1.25) (5.15) 97.07 97.72 (0.65) (0.66)

ธุรกิจน�้ำประปำ (ล้ำนบำท)
ไตรมำสที่ 4 (3 เดือน) ส�ำหรับปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) % ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) %

รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยน�้ำประปำ 344.03 361.53 (17.50) (4.84) 1,430.06 1,467.89 (37.83) (2.58)

ต้นทุนขำยน�้ำประปำ 249.31 252.87 (3.56) (1.41) 972.79 989.33 (16.54) (1.67)

ค่าน�้าดิบ 54.89 56.01 (1.12) (2.00) 208.24 210.20 (1.95) (0.93)

ค่าไฟฟ้า 32.35 33.19 (0.85) (2.55) 131.88 134.60 (2.72) (2.02)

ค่าสารเคมี 10.49 10.74 (0.25) (2.34) 40.79 52.24 (11.45) (21.92)

คชจ.พนกังาน + Outsources + ค่าซ่อมบ�ารงุ 53.80 56.50 (2.70) (4.78) 203.42 209.85 (6.43) (3.06)

ค่าเสื่อมราคา 87.16 88.99 (1.83) (2.05) 350.78 351.80 0.80 0.23

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 10.62 7.44 3.18 42.81 37.68 30.64 7.04 22.98

ก�ำไรขั้นต้น 94.72 108.66 (13.94) (12.83) 457.27 478.56 (21.29) (4.45)

อัตรำก�ำไรขั้นต้น 27.53% 30.05% 31.98% 32.60%

ก�ำไรขัน้ต้นธรุกิจน�ำ้ประปำ ส�าหรบัปี 2564 เท่ากบั 457.27 ล้านบาท ลดลง 21.29 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.45 เมือ่เปรียบเทยีบกบั 
ปี 2563 โดยหลักจากการลดลงของรายได้ ทั้งนี้ อัตราก�าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 31.98 จากเดิมร้อยละ 32.60

จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ปี 2564 มีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น อยู่ที่ร้อยละ 50.43 จากเดิมที่ร้อยละ 46.69

ธุรกิจน�้ำดิบ (ล้ำนบำท)
ไตรมำสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) % ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) %

รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยน�้ำดิบ 664.10 620.85 43.25 6.97 2,941.71 2,473.57 468.13 18.93

ต้นทุนขำยน�้ำดิบ 379.78 341.69 38.09 11.15 1,458.20 1,318.68 139.51 10.58

ค่าน�้าดิบ 28.19 37.58 (9.38) (24.98) 156.81 169.07 (12.26) (7.25)

ค่าไฟฟ้า 90.14 101.86 4.34 4.26 456.42 403.42 53.00 13.14

ค่าเสื่อมราคา 130.68 107.40 23.28 21.68 477.69 429.54 48.16 11.21

ค่าซ่อมบ�ารุง 70.76 53.62 7.03 13.11 168.67 155.61 13.06 8.39

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 60.01 41.24 18.77 45.53 198.61 161.05 37.56 23.32

ก�ำไรขั้นต้น 284.32 279.16 5.16 1.85 1,483.51 1,154.89 328.62 28.45

อัตรำก�ำไรขั้นต้น 42.81% 44.96% 50.43% 46.69%
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ธุรกิจน�้ำอุตสำหกรรม (ล้ำนบำท)
ไตรมำสที่ 4 (3 เดือน) ส�ำหรับปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) % ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิม (ลด) %

ปริมำณจ�ำหน่ำยน�้ำอุตสำหกรรม 0.26 - 0.26 100.00 1.18 - 1.18 100.00

รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยน�้ำอุตสำหกรรม 3.87 - 3.87 100.00 17.90 - 17.90 100.00

ต้นทุนขำยน�้ำอุตสำหกรรม 15.79 - 15.79 100.00 49.25 - 49.25 100.00

ค่าน�้าดิบ 0.98 - 0.98 100.00 2.79 - 2.79 100.00

ค่าไฟฟ้า 2.22 - 2.22 100.00 6.16 - 6.16 100.00

ค่าสารเคมี 0.23 - 0.23 100.00 0.59 - 0.59 100.00

ค่าเสื่อมราคา 6.80 - 6.80 100.00 24.84 - 24.84 100.00

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 5.56 - 5.56 100.00 14.86 - 14.86 100.00

ก�ำไรขั้นต้น (11.92) - (11.92) 100.00 (31.35) - (31.35) 100.00

อัตรำก�ำไรขั้นต้น (307.89%) - (175.17%) -

ฐำนะกำรเงิน (ล้ำนบำท) ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2563 เพิ่ม (ลด) %

สินทรัพย์รวม 23,688.87 22,853.78 835.10 3.65

หนี้สินรวม 12,261.91 11,784.58 477.33 4.05

ส่วนของผู้ถือหุ้น 11,426.96 11,069.20 357.76 3.23

- ส่วนของบริษัทใหญ่ 11,266.86 10,901.61 365.26 3.35

7) กำรวิเครำะห์สถำนะกำรเงิน

1) สินทรัพย์ บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 จ�านวน 23,688.87 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก 31 ธนัวาคม 2563 
จ�านวน 835.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.65 โดยมีรายการหลัก 
ที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้

- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) จ�านวน 17,699.69 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 จ�านวน 1,002.20 
ล้านบาท จากการรับรู ้ความคืบหน้าการก่อสร้าง 
โครงการต่างๆ เช่น โครงการก่อสร้างระบบผลิต
น�้าอุตสาหกรรมและน�้าครบวงจร โครงการพัฒนา 
สระเก็บน�้าดิบทับมา และโครงการวางท่ออ่างเก็บน�้า
คลองหลวง เป็นต้น

2) หนี้สิน บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
จ�านวน 12,261.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2563 
จ�านวน 477.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.05 โดยมีรายการหลัก
ที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้

- เงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�านวน 
7,392.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิจากสิ้นปี 2563 
จ�านวน 1,952.00 ล้านบาท จากการเบิกเงินกู ้ 
เพื่อใช้จ ่ายส�าหรับโครงการสระเก็บน�้าดิบทับมา  
และโครงการก่อสร้างต่างๆ สุทธิกับเจ้าหนี้จากการ
ซื้อสินทรัพย์ถาวรลดลง จ�านวน 1,512.66 ล้านบาท

ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจน�้ำอุตสำหกรรม เนื่องจากสถานการณ์
การแพร ่ระบาดของโควิด-19 ท�าให ้ มีการเปลี่ยนแปลง 
เง่ือนไขการเร่ิมรับน�้าตามปริมาณข้ันต�่าตามสัญญาซื้อขาย 
น�้าอุตสาหกรรมของนิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ โดยจะเริ่ม
รับน�้าในปริมาณขั้นต�่าตามสัญญาตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป  
ทั้งนี้ ในปี 2564 ทางนิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ได้เริ่มรับน�้า 
จากบริษัทแล้ว โดยท่ีปริมาณขั้นต�่าตามสัญญาน้ันจะค่อยๆ  
ปรับข้ึนตามรูปแบบขั้นบันไดเป็นรายปี ซึ่งคาดการณ์เบื้องต้น 
ว่าจะมปีรมิาณส่งจ่ายน�า้ทีจ่ะท�าให้มกี�าไรขัน้ต้นได้ตัง้แต่ปี 2566 

เป็นต้นไป ทั้งนี้จากการที่บริษัทท�าการผลิตน�้าอุตสาหกรรมตาม
ปรมิาณขัน้ต�า่ทีร่ะบบสูบส่งน�า้จ�าเป็นต้องใช้ต่อวนั จงึได้จ�าหน่าย
น�้าในส่วนที่เกินในรูปแบบน�้าดิบ ดังนั้น ในระหว่างไตรมาสที่ 3  
จึงจัดประเภทรายการต้นทุนน�้าอุตสาหกรรม ไปเป็นต้นทุน
น�้าดิบ จ�านวน 20.23 ล้านบาท โดยส�าหรับปี 2564 ธุรกิจ 
น�า้อตุสาหกรรมมผีลขาดทนุ จ�านวน 31.35 ล้านบาท สาเหตหุลกั 
จากการบันทึกค่าเส่ือมราคา (โดยวิธีเส้นตรง) จากสินทรัพย์
โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

6) ธุรกิจน�้ำอุตสำหกรรม
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้าอุตสาหกรรม ส�าหรับปี 2564 จ�านวน 17.90 ล้านบาท โดยมีปริมาณจ�าหน่ายน�า้อุตสาหกรรม 

จ�านวน 1.18 ล้าน ลบ.ม.
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หมำยเหตุ : ตามสัญญาเงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้ ให้บริษัทด�ารงอัตราส่วน D/E Ratio ในอัตราไม่เกิน 2.00 เท่า

8) กำรวิเครำะห์สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงินทุน
ปี 2564 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นงวด

ยกมา 65.69 ล้านบาท โดยระหว่างปี 2564 มีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 
227.75 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการ ดังนี้

1) เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน จ�านวน 
2,286.90 ล้านบาท จากผลก�าไรสุทธิและจากการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์ และหนี้สินจากการด�าเนินงาน

2) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุน จ�านวน 
3,124.18 ล้านบาท โดยหลกัจากเงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรัพย์ถาวร 
และจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จ�านวน 2,843.67 ล้านบาท และ
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�านวน 151.79 ล้านบาท

3) เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน จ�านวน 
1,065.03 ล้านบาท โดยหลักจากการเบิกเงินกู้ระยะยาวสุทธิ
จ�านวน 1,952.00 ล้านบาท ประกอบกบัการเบกิใช้เงนิกูร้ะยะสัน้ 
สุทธิ จ�านวน 10.00 ล้านบาท และเงินสดจ่ายปันผลจ�านวน 
717.54 ล้านบาท

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน ปี 2564 ปี 2563

อัตรำส่วนสภำพคล่อง

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.42 0.37

อัตราถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ (A/R Collection Days) (วัน)1 36.85 42.93

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร2

อัตราก�าไรขั้นต้น /รายได้ขายและบริการ (%) 42.82% 40.65%

อัตราก�าไรสุทธิ /รายได้ขายและบริการ (%) 23.74% 19.09%

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 9.58% 7.03%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%) 4.56% 3.47%

อัตรำส่วนโครงสร้ำงทำงกำรเงินและภำระหนี้สิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า)3 1.09 1.08

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า)4 1.82 2.56

หมำยเหต ุ: 1 อัตราถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ รวมลูกหนี้ทั้งประเภทที่ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บแล้ว (Billed) และยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บ (Un Billed)
 2 อัตราก�าไรขั้นต้น และอัตราก�าไรสุทธิ ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานและรายได้อื่นๆ
 3 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ค�านวณเฉพาะส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
 4 อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) ไม่รวมหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดช�าระใน 1 ปี เนื่องจากบริษัทมีสัญญาเงินกู้ธนาคารรองรับแล้ว

9) กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ

3) ส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�านวน 11,266.86 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2563 จ�านวน 365.26 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.35

องคประกอบหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

เง�นกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเง�น61%

หุนกู12%

หุนกูถึงกําหนด
ชําระใน 1 ป12% 0%

เง�นกูยืมระยะยาว
ถึงกําหนดชําระใน 1 ป

11%

เง�นกูยืมระยะส้ัน4%

59%

29%

7%

5%

ณ 31 ธ.ค. 2564
10,186.23 ลานบาท

ณ 31 ธ.ค. 2563
8,223.79 ลานบาท
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โดยสรุปผลการด�าเนินงานปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อย 
มีก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรเพิ่มขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2563  
โดยหลกัจากการทีบ่รษิทัมรีายได้จากการจ�าหน่ายน�า้ดบิเพิม่สงูขึน้  
ในขณะที่ต้นทุนขายน�้าดิบเพ่ิมขึ้นไม่มากนัก โดยการเพ่ิมขึ้น
ของต้นทุนยังน้อยกว่าอัตราการเติบโตของปริมาณน�้าจ�าหน่าย 
ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ลดลงจากการ 
ปรับรูปแบบการท�างานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโควิด-19 และการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ สาเหตุดังกล่าว 
ข้างต้นจึงท�าให้บริษัทมีอัตราก�าไรข้ันต้นและอัตราก�าไรสุทธ ิ
เพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 42.82 และร้อยละ 23.74 ตามล�าดับ

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู ้ถือหุ ้น (ROE) และอัตรา 
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 9.58 และ
ร้อยละ 4.56 ตามล�าดับ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ส�าหรับสภาพคล่องปี 2564 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน
เท่ากบั 0.42 เท่า และอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนผู้ถอืหุ้นเพิม่ขึน้เป็น 

1.09 เท่า จากการเบกิเงนิกูร้ะยะยาวเพิม่ขึน้เพือ่รองรบัโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ ในระหว่างปี ในส่วนของความสามารถในการช�าระ
หนีข้องบรษิทั มอีตัราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบีย้และ
เงนิต้น (DSCR) ที ่1.82 เท่า ลดลงจากปี 2563 เนือ่งจากเงนิกู้ยมื 
ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี เพิ่มขึ้นจากปี 2563 
จ�านวน 560.00 ล้านบาท เป็น 1,108.00 ล้านบาท

10) นโยบำยและระยะเวลำกำรให้สนิเชือ่กำรค้ำ (Credit Term)  
และควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต

บริษัทมีการก�าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้าส�าหรับ
ลกูค้าส�าหรบัน�า้ดบิ น�า้ประปา และผูเ้ช่าอาคาร โดยประมาณอยูท่ี่  
30 วนั ทัง้นี ้ส�าหรบัคูค้่า บรษิทัจะเจรจาระยะเวลาสินเช่ือการค้า 
อยู่ที่ประมาณ 30 วันเช่นกัน ทั้งนี้ กลุ่มกิจการมีการควบคุม
ความเส่ียงด้านเครดติ โดยก�าหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการ
ควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม อกีทัง้ลกูหนีส่้วนใหญ่เป็นกลุม่ภาครฐั 
หรือเอกชนขนาดใหญ่ ความเสี่ยงด้านเครดิตจึงอยู่ในระดับต�่า

รำยกำร 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 925.79 1,814.75

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 147.63 204.24

รวม 1,073.42 2,018.99

11) ภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุน
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน ซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงินมีดังนี้

โดยภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนประเภทที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ เกิดจากโครงการก่อสร้างท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการ 
โดยหลัก ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้าดิบอ่างเก็บน�้า
คลองหลวง-ชลบุรี และโครงการให้บริการน�้าครบวงจรแก่พื้นที่
ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา

12) บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
บรษัิทเป็นบริษัทมหาชนจ�ากดั โดยมกีารประปาส่วนภมูภิาค 

เป็นผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ล�าดับแรก ซ่ึงถือร้อยละ 40.20 ของ 
จ�านวนหุ ้นของบริษัทที่ออกจ�าหน่าย และมีตัวแทนเป็น 
คณะกรรมการของบริษัท การนิคมอุตสาหกรรมถือหุ้นร้อยละ 
4.57 ของจ�านวนหุน้ทีอ่อกจ�าหน่ายของบริษัท และมตีวัแทนเป็น
คณะกรรมการของบรษิทั ทัง้นีร้ายละเอยีดของบคุคลหรอืกจิการ
ทีเ่กีย่วข้องกนัแยกตามลกัษณะรายการ ได้เปิดเผยรายละเอยีดไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 40 เรื่องรายการกับบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

4.2 ป ัจจัยหรือเหตุการณ์ส�าคัญที่อาจมีผล 
ต่อฐานะการเงินหรือการด�าเนินงาน

ส�าหรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โควิด-19 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง 
ทีม่นียัส�าคญั อย่างไรกต็าม บรษิทัมมีาตรการช่วยเหลือประชาชน 
เพื่อสนับสนุนมาตรการของภาครัฐที่จะช่วยแบ่งเบาค่าใช้จ่าย 
ด้านสาธารณูปโภค โดยเป็นการร่วมสนับสนุนผ่านการประปา 
ส่วนภมูภิาคไปยงัประชาชนผูใ้ช้น�า้ เช่น การลดอตัราค่าน�า้ประปา 
และการคืนเงินประกันการใช้น�้าประปา เป็นต้น

วันที่  26 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
ประจ�าปี 2564 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2563  
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในอัตราหุ ้นละ 0.40 บาท ซึ่งประกอบด้วย 
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท  
ซ่ึงผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่  
18 กันยายน 2563 และการจ่ายเงินปันผล 6 เดือนหลัง 
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ของปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.24 บาท โดยก�าหนดรายช่ือ 
ผู ้ถือหุ ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 6 พฤษภาคม 2564  
และก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 21 พฤษภาคม 2564

วนัที ่25 มถินุายน 2564 TRIS RATING ได้ประกาศคงอนัดบั
เครดติองค์กรและอนัดบัเครดติหุน้กูไ้ม่ด้อยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั
ของบริษัทที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” 
หรือ “คงที่” โดยอันดับดังกล่าวสะท้อนถึงสถานะที่แข็งแกร่ง
ของบริษัทในฐานะผู้ประกอบการเพียงรายเดียวที่มีโครงข่าย
ท่อส่งน�้าดิบครอบคลุมพื้นที่ในเขตชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก  
ตลอดจนการมีกระแสเงินสดท่ีแน่นอนและความสามารถ 
ในการท�าก�าไรที่แข็งแกร่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 บริษัทได้เข้าร่วมการคัดเลือก
เอกชน เพื่อการบริหารจัดการและด�าเนินกิจการระบบท่อส่งน�้า
สายหลักในภาคตะวันออก ประกอบด้วย 1) โครงการท่อส่งน�้า
ดอกกราย 2) โครงการท่อส่งน�้าหนองปลาไหล-หนองค้อ และ  
3) โครงการท่อส่งน�้าหนองค้อ-แหลมฉบัง (ระยะที่ 2) ตามที่ 
หน่วยงานรัฐได้ด�าเนินการตามพระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ  
พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงท่ีราชพัสดุ พ.ศ. 2564 เพื่อการ 
บริหารจัดการและด�าเนินกิจการระบบท่อส่งน�้าสายหลัก 
ในภาคตะวันออกดังกล่าว โดยบริษัทได้ยื่นข้อเสนอในวันที่ 9  
สิงหาคม 2564 ต่อมาเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 หน่วยงานรัฐ
ได้ออกหนงัสอืแจ้งยกเลกิข้อเสนอการคดัเลอืกเอกชนฯ ดงักล่าว
ข้างต้น และเชิญให้บริษัทด�าเนินการยื่นข้อเสนอใหม่อีกครั้งหนึ่ง
ในวันที่ 10 กันยายน 2564 โดยบริษัทได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วม 
การคัดเลือกคร้ังใหม่ เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2564 ปัจจุบัน 
ยังไม่ได้รับทราบผลการประมูลดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัท
พิจารณาว่าค�าสั่งยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ ดังกล่าวข้างต้น  
อาจเป ็นเหตุให ้บริษัทได ้รับความเสียหาย โดยเมื่อวันท่ี  
23 กันยายน 2564 บริษัทได้ยื่นฟ้องคณะกรรมการคัดเลือก 
เอกชนฯ และกรมธนารักษ์ ต่อศาลปกครองกลางเพื่อขอให้ศาล

มีค�าพิพากษาเพิกถอนมติหรือค�าส่ังยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ 
ของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ และเพิกถอนประกาศ 
พร้อมหนังสือเชิญชวนฉบับใหม่ ต่อมาเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2564 บริษัทได้รับค�าสั่งศาลปกครองกลาง ฉบับลงวันท่ี 12 
พฤศจกิายน 2564 แจ้งว่าศาลปกครองกลางมคี�าสัง่ยกค�าร้องขอ 
เกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวก่อนการพิพากษา ซึ่งบริษัทได้ยื่นขอ 
ต่อศาลปกครองกลางไว้เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2564 แต่คดี 
ในส ่วนที่บริษัทฟ ้องขอให ้ เพิกถอนมติหรือค�าสั่ งยกเลิก 
การคัดเลือกเอกชนฯ ของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ  
และเพิกถอนประกาศพร้อมหนังสือเชิญชวนฉบับใหม่นั้น  
ยังคงอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองกลางต่อไป  
ปัจจุบันคดีอยู ่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  
ซึ่งยังไม่มีความแน่นอน

วันท่ี 30 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 9/2564 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  
จากก�าไรสุทธิส�าหรับงวดระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด 30  
มิถุนายน 2564 ในอัตรา 0.18 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 
จ่ายรวมทั้งสิ้น 299.47 ล้านบาท โดยมีวันก�าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิ
ได้รับเงินปันผลในวันที่ 13 กันยายน 2564 และจ่ายเงินปันผล 
ในวันที่ 28 กันยายน 2564

วันที่ 30 กันยายน 2564 กิจการประปาเกาะล้าน สิ้นสุด
สัญญาด�าเนินกิจการ ดังนั้น บริษัทจึงได้ยุติการด�าเนินกิจการ
ประปาเกาะล้าน ตามก�าหนดสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
และด�าเนินการถ่ายทอดงาน ตลอดจนการส่งมอบทรัพย์สิน 
ยังหน่วยงานรัฐซึ่งเป็นคู่สัญญา ตามเงื่อนไขภายหลังจากสิ้นสุด
สัญญา อย่างไรก็ตาม หน่วยงานรัฐซึ่งเป็นคู่สัญญาได้เห็นชอบ 
ให้ด�าเนินการต่ออายุสัญญาดังกล่าวออกไปอีก 3 ปี และปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการด�าเนินการขอความเห็นชอบในการต่อสัญญา 
ดังกล่าวจากต้นสังกัดของหน่วยงานรัฐ
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญจากงบการเงิน
4.3.1 สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
ในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

ผูส้อบบญัชไีด้ให้ความเหน็ว่า งบการเงนิรวม และงบการเงนิ 
ของบริษัท แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินของบริษัท  
ผลการด�าเนินงานรวม และผลการด�าเนินงานของบริษัท  
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดของบริษัท โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

4.3.2 ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน 
เปรียบเทียบ 3 ปี (2562-2564) 

เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ผู้ลงทุนสามารถดูงบการเงินล่าสุดของบริษัท 
ได้จากเว็บไซต์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (www.sec.or.th) หรือตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) หรือดูได้จากเว็บไซต์  
ของบริษัท (www.eastwater.com)

สรุปรายละเอียดฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานดังตารางต่อไปนี้
ก) งบแสดงฐำนะกำรเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

ก) งบแสดงฐำนะกำรเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2564

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2563

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2562

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบำท % พันบำท % พันบำท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 293,434 1.25 65,687 0.29 58,211 0.27

เงินลงทุนระยะสั้น - - - - 510,684 2.41

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย 614,309 2.59 543,036 2.38 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 458,215 1.93 454,511 1.99 502,202 2.37

สินค้าคงเหลือ 49,637 0.21 53,221 0.23 25,632 0.12

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 31,127 0.13 50,725 0.22 53,591 0.26

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,446,722 6.11 1,167,180 5.11 1,150,320 5.43

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 188,259 0.79 195,279 0.85 171,564 0.81

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 17,699,689 74.72 16,697,487 73.06 15,260,947 72.05

สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ 544,972 2.30 571,692 2.50 - -

ค่าความนิยม 103,283 0.44 103,283 0.45 103,283 0.49

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 3,147,055 13.28 3,344,950 14.64 3,531,073 16.67

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 16,762 0.07 22,840 0.10 24,066 0.11

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 542,131 2.29 751,066 3.29 939,626 4.44

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 22,242,151 93.89 21,686,597 94.89 20,030,559 94.57

รวมสินทรัพย์ 23,688,873 100.00 22,853,777 100.00 21,180,879 100.00
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ก) งบแสดงฐำนะกำรเงินเปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2564

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2563

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2562

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบำท % พันบำท % พันบำท %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 395,000 1.67 385,000 1.68 305,000 1.44

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 172,446 0.73 197,177 0.86 317,336 1.50

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร 139,175 0.58 1,651,840 7.23 1,319,365 6.23

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

1,108,000 4.68 548,000 2.40 826,200 3.90

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ-ส่วนท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี - - - - 1,899 0.01

หุ้นกู้-ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 1,199,886 5.06 - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า-ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 30,884 0.13 20,540 0.09 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 98,759 0.41 80,696 0.35 103,707 0.49

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 174,621 0.74 171,090 0.75 190,795 0.90

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 148,384 0.63 90,741 0.40 66,125 0.31

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,467,155 14.63 3,145,084 13.76 3,130,427 14.78

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 6,284,000 26.53 4,892,000 21.41 3,830,000 18.08

หุ้นกู้ 1,199,345 5.06 2,398,789 10.50 2,398,363 11.32

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - - - - 1,252 0.01

หนี้สินตามสัญญาเช่า 530,270 2.24 548,698 2.40 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 306,443 1.29 322,506 1.41 341,297 1.61

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 248,237 1.05 232,416 1.02 209,848 0.99

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 48,749 0.20 39,322 0.17 29,353 0.14

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 177,714 0.75 205,767 0.90 226,524 1.07

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 8,794,758 37.12 8,639,498 37.80 7,036,637 33.22

รวมหนี้สิน 12,261,913 51.75 11,784,582 51.56 10,167,064 48.00
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ก) งบแสดงฐำนะกำรเงินเปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2564

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2563

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2562

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบำท % พันบำท % พันบำท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 1,663,725 7.02 1,663,725 7.28 1,663,725 7.85

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 1,663,725 7.02 1,663,725 7.28 1,663,725 7.85

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,138,522 9.03 2,138,522 9.36 2,138,522 10.10

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว-ทุนส�ารองตามกฎหมาย 166,500 0.70 166,500 0.73 166,500 0.79

จัดสรรแล้ว-ทุนส�ารองสัมปทาน 454,235 1.92 417,534 1.83 393,729 1.86

ยังไม่ได้จัดสรร 6,842,650 28.89 6,510,709 28.49 6,469,124 30.54

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 1,230 0.01 4,615 0.02 8,002 0.04

ส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 160,098 0.68 167,590 0.73 174,213 0.82

รวมส่วนของเจ้ำของ 11,426,960 48.25 11,069,195 48.44 11,013,815 52.00

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้ำของ 23,688,873 100.00 22,853,777 100.00 21,180,879 100.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) ** 6.77  6.55  6.52  

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1.00  1.00  1.00  

จ�านวนหุ้นสามัญปลายงวด (หุ้น) 1,663,725,149  1,663,725,149  1,663,725,149  

หมำยเหตุ : ** ค�านวณจากส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

ข) งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2564

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2562

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบำท % พันบำท % พันบำท %

รำยได้

รายได้จากการขายน�้าดิบ 2,941,706 62.24 2,473,573 58.22 2,844,696 60.15

รายได้จากการขายน�้าประปา 1,430,060 30.25 1,467,887 34.55 1,503,160 31.78

รายได้จากการขายน�้าอุตสาหกรรม 17,900 0.37 - - - -

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 109,665 2.32 137,135 3.23 203,125 4.30

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 131,169 2.78 125,706 2.96 129,096 2.73

รายได้อื่น 96,228 2.04 44,000 1.04 49,193 1.04

รวมรำยได้ 4,726,728 100.00 4,248,301 100.00 4,729,270 100.00

ข) งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี
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ข) งบก�ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเปรยีบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2564

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2562

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบำท % พันบำท % พันบำท %

ค่ำใช้จ่ำย 

ต้นทุนขายน�้าดิบ 1,458,198 30.86 1,318,684 31.04 1,396,160 29.52

ต้นทุนขายน�้าประปา 972,790 20.58 989,327 23.29 985,438 20.84

ต้นทุนขายน�้าอุตสาหกรรม 49,253 1.04 - - - -

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 109,665 2.32 137,135 3.23 203,125 4.30

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 104,661 2.21 105,930 2.49 121,712 2.57

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 523,146 11.07 542,391 12.77 538,520 11.38

ต้นทุนทางการเงิน 172,946 3.66 170,527 4.01 166,052 3.51

ภาษีเงินได้ 263,026 5.56 207,876 4.89 262,358 5.55

รวมค่ำใช้จ่ำย 3,653,685 77.30 3,471,870 81.72 3,673,365 77.67

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 1,073,043 22.70 776,431 18.28 1,055,905 22.33

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

รำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่

ไปยังก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

หลังออกจากงาน 7,256 - (34,842)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่จะไม่จัดประเภท

รายการใหม่ไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (1,451) - 6,968

รวมรำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่

ไปยังก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 5,805 - (27,874)

รำยกำรที่จะจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

ไปยังก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ทรัพย์สินที่รับโอนมาจากลูกค้า (3,386) (3,386) (3,386)

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - - -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภท 

รายการใหม่ไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง - - -

รวมรำยกำรที่จะจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

ไปยังก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (3,386) (3,386) (3,386)



067066 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

ข) งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2564

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม 2562

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบำท % พันบำท % พันบำท %

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 2,418 (3,386) (31,260)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,075,461 773,045 1,024,645

กำรแบ่งปันก�ำไรสุทธิ     

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,061,602 764,154 1,044,793

ส่วนที่เป็นของส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 11,441 12,277 11,112

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 1,073,043 776,431 1,055,905

กำรแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,064,020 760,768 1,013,533

ส่วนที่เป็นของส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 11,441 12,277 11,112

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,075,461 773,045 1,024,645

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกมำ 6,510,709 6,469,124 6,293,040

หัก จ่ายเงินปันผล (698,764) (698,764) (798,588)

บวก ก�าไรเบ็ดเสร็จประจ�าปี 1,067,406 764,154 1,016,920

หัก ส�ารองทุนสัมปทาน (36,701) (23,805) (42,248)

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกไป 6,842,650 6,510,709 6,469,124

จัดสรรแล้ว-ส�ารองตามกฎหมาย 166,500 166,500 166,500

จัดสรรแล้ว-ส�ารองทุนสัมปทาน 454,235 417,534 393,729

ก�ำไรสะสม 7,463,385 7,094,743 7,029,353

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.64  0.46  0.63  

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1.00  1.00  1.00  

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ (หุ้น) 1,663,725,149  1,663,725,149  1,663,725,149  
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ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) 

ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทยีบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) 2564 2563 2562

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 1,336,068 984,308 1,318,263

ก�ำไรก่อนภำษีเงินได้

รำยกำรปรับกระทบก�ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด�ำเนินงำน

(กลับรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 68 (615) -

ค่าเสื่อมราคา 635,024 564,418 504,403

ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 347,932 335,560 323,744

รายได้จากการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่ได้รับโอนจากลูกค้า (3,386) (3,386) (3,386)

(ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 5 864 (1,247)

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 13,637 10,852 18,906

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 27,966 24,790 53,076

รายได้ดอกเบี้ย (13,856) (9,118) (8,824)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 170,329 169,257 164,895

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน 2,513,787 2,076,930 2,369,830

กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงำน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (3,772) 39,571 (57,965)

สินค้าคงเหลือ 3,584 (27,589) (12,288)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 18,407 1,680 (3,376)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (16,760) (3,166) 2,160

กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (24,731) (124,125) 170,130

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (9,082) (19,888) 28,126

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 58,613 24,518 7,001

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (4,889) (2,222) (28,530)

จ่ายประมาณการหนี้สินระยะยาว (4,210) (883) (10,339)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (28,053) (20,757) 84,133

กระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน 2,502,894 1,944,069 2,548,882

จ่ายภาษีเงินได้ (269,313) (263,685) (315,179)

รับคืนภาษีเงินได้ 53,321 735 -

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 2,286,902 1,681,119 2,233,703

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะสั้น - - (776,588)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย (827,591) (627,473) -

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะสั้น - - 670,181

หน่วย : พันบาท
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ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทยีบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) (ต่อ) 2564 2563 2562

เงินสดรับจากการไถ่ถอนสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย 756,317 595,121 -

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 15,047 10,305 7,408

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 10,350 13,993 2,718

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (151,786) (162,348) (198,733)

เงินสดจ่ายค่าพัฒนาแหล่งน�้าต้นทุนโครงการก่อสร้าง - - (299,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (46) (418) (2,326)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร และจ่ายเงินล่วงหน้า ค่าก่อสร้าง (2,843,268) (1,361,652) (1,266,726)

เงินสดจ่ายส�าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - (2,348) -

เงินสดจ่ายดอกเบี้ยที่รวมเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข (83,202) (82,018) (59,355)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3,124,179) (1,616,838) (1,922,421)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,293,000 5,468,000 6,943,000

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,283,000) (5,388,000) (7,452,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,500,000 1,610,000 1,490,000

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (548,000) (826,200) (826,200)

เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - - (2,367)

เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (17,686) (34,288) -

เงินปันผลจ่าย (717,536) (717,508) (815,913)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (161,754) (168,809) (167,804)

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 1,065,024 (56,805) (831,284)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 227,747 7,476 (520,002)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 65,687 58,211 578,213

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 293,434 65,687 58,211

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รำยกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 141,579 1,654,396 1,321,819

การซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 50,248 153,456 1,612

หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจากค่าเช่าที่ลดลง (40,646) - -

หน่วย : พันบาท
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5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท	 บริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	(มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 พัฒนาและบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้าดิบในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก	
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 เลขที่	 1	อาคารอีสท์วอเตอร์	 ชั้น	 23-26	ซอยวิภาวดีรังสิต	 5	ถนนวิภาวดีรังสิต	 แขวงจอมพล	 เขตจตุจักร	

กรุงเทพมหานคร	10900
เลขทะเบียนบริษัท	 0107539000316	(เดิม	บมจ.632)
เว็บไซต์	 www.eastwater.com
โทรศัพท์	 (662)	272-1600
โทรสาร	 (662)	272-1601-3,	(662)	272-1692
ทุนจดทะเบียน	 1,663,725,149	บาท	ประกอบด้วยหุ้นสามัญ	1,663,725,149	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	

(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
ทุนช�าระแล้ว	 1,663,725,149	บาท	ประกอบด้วยหุ้นสามัญ	1,663,725,149	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	

(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)

รายชื่อกิจการที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป
ชื่อบริษัท	 บริษัท	ยูนิเวอร์แซล	ยูทีลิตี้ส์	จ�ากัด	(มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 บริหารกจิการประปาและบรหิารระบบบ�าบดัน�า้เสยีในรปูสญัญาสมัปทาน	สญัญาจ้างบรหิาร	และสญัญาเช่าบรหิาร
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 เลขที่	1	อาคารอีสท์วอเตอร์	ชั้นที่	18	ซอยวิภาวดีรังสิต	5	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์	 (662)	272-1688
โทรสาร	 (662)	272-1691
ทุนจดทะเบียน	 930,000,000	บาท	ประกอบด้วยหุน้สามญั	930,000,000	หุน้	มลูค่าหุน้ละ	1	บาท	(ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2564)
ทุนช�าระแล้ว	 510,000,000	บาท	ประกอบด้วยหุน้สามญั	510,000,000	หุน้	มลูค่าหุน้ละ	1	บาท	(ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2564)

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบยีนหลกัทรพัย์	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
(หุ้นสามัญ)	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400
โทรศัพท์	 (662)	009-9383
โทรสาร	 (662)	009-9001	ต่อ	9383	

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด
	 179/74-80	อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร์	ชัน้	15	ถนนสาทรใต้	แขวงทุง่มหาเมฆ	เขตสาทร	กรงุเทพมหานคร	10120
โทรศัพท์	 (662)	844-1000
โทรสาร	 (662)	286-0500

ข้อมูลส�าคัญอื่น	 ไม่มี
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัทเป็นคู ่ความหรือคู่กรณ	ี	

ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทท่ียังไม่สิ้นสุดและอาจมีผลกระทบต่อ	
การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	อย่างมนียัส�าคญั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	
2564	โดยมีรายละเอียดดังนี้

เมือ่วนัที	่30	กรกฎาคม	2564	บรษิทัได้เข้าร่วมการคดัเลอืก	
เอกชน	 เพื่อการบริหารจัดการและด�าเนินกิจการระบบท่อส่ง
น�้าสายหลักในภาคตะวันออก	 ประกอบด้วย	 1)	 โครงการท่อ
ส่งน�้าดอกกราย	 2)	 โครงการท่อส่งน�้าหนองปลาไหล-หนองค้อ		
และ	3)	โครงการท่อส่งน�า้หนองค้อ-แหลมฉบัง	(ระยะที	่2)	ตามที่	
หน่วยงานรัฐได้ด�าเนนิการตามพระราชบัญญตัทิีร่าชพสัด	ุพ.ศ.	2562		
และกฎกระทรวงทีร่าชพสัด	ุ พ.ศ.	 2564	 เพ่ือการบรหิารจดัการ
และด�าเนินกิจการระบบท่อส่งน�้าสายหลักในภาคตะวันออก		
บริษัทได้ด�าเนินการยื่นข้อเสนอและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ	
คณะกรรมการคดัเลอืกเอกชนฯ	ครบถ้วนตามระยะเวลาทีก่�าหนด		
แต่ต ่อมาคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ	 ได้ออกหนังสือ	
แจ้งยกเลิกข้อเสนอการคัดเลือกเอกชนฯ	ดังกล่าวข้างต้น	 และ
เชิญให้บริษัทด�าเนินการยื่นข้อเสนอใหม่อีกครั้งหนึ่ง	 ซึ่งบริษัท	
ได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วมการคัดเลือกคร้ังใหม่	 อนึ่ง	 ปัจจุบันยัง	
ไม่ได้รับทราบผลการประมูลดังกล่าว	

ทั้งน้ี	 บริษัทพิจารณาว่าค�าส่ังยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ		
ดังกล่าวข้างต้น	 อาจเป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหาย		
ดงันัน้เมือ่วนัที	่23	กนัยายน	2564	บรษิทัได้ยืน่ฟ้องคณะกรรมการ	
คัดเลือกเอกชนฯ	 และกรมธนารักษ์ต่อศาลปกครองกลาง		
เพื่อขอให้ศาลมีค�าพิพากษาเพิกถอนมติหรือค�าส่ังยกเลิก	
การคัดเลือกเอกชนฯ	ของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ	และ
เพกิถอนประกาศพร้อมหนงัสือเชญิชวนฉบบัใหม่	ต่อมาเมือ่วนัที	่	
15	 พฤศจิกายน	 2564	 บริษัทได้รับค�าส่ังศาลปกครองกลาง	
ฉบับลงวันที่	 12	 พฤศจิกายน	 2564	 แจ้งว่าศาลปกครองกลาง	
มีค�าส่ังยกค�าร้องขอเกี่ยวกับวิธีการช่ัวคราวก่อนการพิพากษา	
ซึ่งบริษัทได้ยื่นขอต่อศาลปกครองกลางไว้เมื่อวันที่	28	กันยายน	
2564	 แต่คดีในส่วนที่บริษัทฟ้องขอให้เพิกถอนมติหรือค�าส่ัง
ยกเลกิการคดัเลอืกเอกชนฯ	ของคณะกรรมการคดัเลือกเอกชนฯ		
และเพิกถอนประกาศพร้อมหนังสือเชิญชวนฉบับใหม่นั้น		
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองกลาง	
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6 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

บริษทัให้ความส�าคญัในการด�าเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบ 
ต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 
กบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีด้วยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภบิาล  
ซึ่งเป็นหนึ่งในพันธกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้ 
ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
คร้ังแรกเมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2546 และในปี 2561 บริษัท 
ได้ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการบรษิทั 
ได ้มอบหมายให ้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน เป็นผู ้กลั่นกรองนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท และมีการทบทวน
เป็นประจ�าทกุปีเพือ่ให้สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
รวมทัง้ข้อแนะน�าของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) ในการประเมินการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
ของบริษัทจดทะเบียน (CGR Checklist) อนึ่ง บริษัทได้เผยแพร่ 
และประชาสมัพันธ์ รวมทัง้ส่งมอบคู่มอืหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ี
ของกลุ ่มบริษัท ให้กับคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และ
พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ นอกจากนี้  
ยังได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์บริษัท www.eastwater.com

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิติัการก�ากับ
ดูแลกิจการ

บรษัิทได้จดัท�าหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ของกลุม่บรษิทั 
ประกอบด้วย 8 หลักปฏิบัติ สรุปสาระส�าคัญดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคน 
และผูบ้รหิาร ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (Duty 
of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท ดูแลให้การด�าเนินงาน 
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
การสัง่การ การอนมุติั และก�าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด�าเนนิงาน  
ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรส�าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
เป้าหมาย ตลอดจนติดตามก�ากับดูแลควบคุมความเส่ียง และ
รกัษาความมัน่คงทางการเงนิ ท้ังนี ้คณะกรรมการเข้าใจขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�าหนด
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  
และฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน นอกจากนี ้ก�าหนดให้จดัท�ากฎบตัร

คณะกรรมการชุดย่อยให้มีรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน และม ี
การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

หลักปฏิบัติ 2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัก�ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัท�ากลยทุธ์ 
และแผนงานประจ�าปี เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 
เป้าหมายหลักของบรษัิท 4 ด้าน ซึง่ประกอบด้วย 1) ด้านเศรษฐกจิ  
2) ด้านสิง่แวดล้อม 3) ด้านสงัคมและธรรมาภิบาล 4) ด้านความปลอดภยั 
และอาชีวอนามัย รวมทั้งน�าข้อมูลบริบทภายในภายนอก และ
สถานการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา น�ามา
วิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงด้วยเครื่องมือ ด้านกลยุทธ์ (SWOT) 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
แผนกลยทุธ์ระยะ 3 ปี (2565-2567) และให้แนวทางยงัฝ่ายบรหิาร 
ในการจัดท�าแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และเกณฑ์ประเมินผล 
การด�าเนินงาน ส�าหรับการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์
และแผนงานประจ�าปีนัน้ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรท�าหน้าทีร่บัผดิชอบ 
และติดตามรายงานผลการด�าเนินงาน เสนอยังคณะท�างาน
บริหารรับทราบเป็นประจ�าทุกเดือน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บรษิทัก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท ทัง้ในเรือ่งขนาด  

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด ซึ่งกรรมการอิสระไม่มีส่วนร่วม 
ในการบริหาร รวมถึงไม่ได ้เป ็นผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ท้ังนี ้ 
คณะกรรมการมี คุณสมบั ติหลากหลายทั้ งในด ้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถ คณุลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ  
และอายุที่จ�าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ของบริษัท และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน
ที่มีประสบการณ์เช่ียวชาญในธุรกิจด้านน�้า และมีกรรมการ 
อย่างน้อย 1 คนที่มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน

อน่ึง ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ
และไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
ท�าหน้าที่ก�ากับ ติดตาม และพิจารณาก�าหนดระเบียบวาระ 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบักรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  
เพื่อดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษัท 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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บรษัิทก�าหนดแนวปฏบิติัทีเ่ป็นการเสริมสร้างคณะกรรมการ 
ให้มีประสิทธิผล โดยมีการก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียน 
ท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่ง ไม่เกนิ 5 บริษทัจดทะเบยีน  
การก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าตลอดท้ังปี  
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้อย่าง
พร้อมเพรียงกัน นอกเหนือจากข้อบังคับบริษัทท่ีว ่าด ้วย 
องค์ประชุมและการประชุมคณะกรรมการแล้ว ณ ขณะที ่
คณะกรรมการจะลงมติในทีป่ระชมุคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการ 
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่ก�าหนดหลักเกณฑ์และ 
วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มบริษัท และ 
เหน็ชอบบคุคลทีก่รรมการผูอ้�านวยการใหญ่เสนอให้ด�ารงต�าแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังก�าหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทน และพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของ
กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ เพือ่ให้เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ  
และจงูใจให้กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ น�าพาองค์กรให้ด�าเนนิงาน 
ตามเป้าหมาย นอกจากนี้ ก�ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต�าแหน่ง 
(Succesion Plan) เพื่อเตรียมสืบทอดต�าแหน่งกรรมการ 
ผู ้อ�านวยการใหญ่ และผู ้บริหารระดับสูง โดยรายงานผล 
การด�าเนนิงานตามแผนดงักล่าวยงัคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อีกท้ังบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให ้
กรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ และผู ้บริหารระดับสูงได ้รับ 
การอบรม พัฒนาเพิ่มพูนความรู ้ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการ
ผู ้อ�านวยการใหญ่ ผู ้บริหารระดับสูง และผู ้บริหารไปด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมแล้วไม่เกิน 2 บริษัท
จดทะเบียน กรณี กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ไปด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น จะต้องแจ้งยังคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบก่อนไปด�ารงต�าแหน่ง 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบ 

หนึ่งในพันธกิจท่ีบริษัทให ้ความส�าคัญคือ การเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่ทันสมัย โดยการพัฒนาระบบเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การสบูส่งน�า้อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถลดต้นทนุการสบูส่งน�า้ 
และเพ่ิมเสถยีรภาพของระบบ ช่วยในการวางแผน การสบูส่งน�า้ได้  
นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้ผู้เก่ียวข้องสามารถใช้งานระบบสารสนเทศ 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทั้งนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานคิดค้นนวัตกรรมในการ
ท�างานอีกด้วย อน่ึง บริษัทด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบ 
ต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม การสร้างความสัมพันธ์ที่ ดี 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยบริษัทก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 
สรุปได้ดังนี้

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ด�าเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ผ่านแนวปฏิบัติ 

ขององค์กรในคู่มือจรรยาบรรณทางธรุกจิ กลุ่มบรษัิท รวมถงึปฏบิตัิ
ตามกฎหมายทั้งในระดับประเทศ และระดับสากล ควบคู่ไปกับ 
การด�าเนนิงานทีโ่ปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน  
โดยค�านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
อย่างเป็นธรรม

2. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
ควบคุมการด�าเนินการธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบด้าน 

สิ่งแวดล้อมจากการด�าเนินงาน ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) ควบคูไ่ปกับการวางแผนและบรหิารจัดการทรพัยากรน�า้  
รวมทั้งมีมาตรการรองรับ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ตลอดจนสร้างความร่วมมือกับองค์กรทุกภาคส่วนบูรณาการ
จัดการน�้าร ่วมกัน และร่วมกับชุมชนในการจัดการปัญหา 
สิ่งแวดล้อม และรักษาสมดุลของระบบนิเวศ

3. การบริหารจัดการนวัตกรรม
พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ พร ้อมพัฒนากระบวนการ 

ทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง ส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมการบรหิาร
จดัการทรพัยากรน�า้และพลังงานให้เกดิประโยชน์สูงสุด เพือ่สร้าง 
มูลค่าเพิ่มของสินค้า และการเติบโตขององค์กรในระยะยาว  
โดยค�านึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพื่อความยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

4. สิทธิมนุษยชนและการจ้างงานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน

ปฏิบัติต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และชุมชนอย่างเท่าเทียม 
เป็นธรรม ส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาสและ 
คนพิการ ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความแตกต่างทางด้าน 
เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษาและอื่นๆ รวมถึงควบคุม 
การด�าเนนิงานให้มคีวามปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนพัฒนาศักยภาพ
ของพนกังานให้มคีวามเชีย่วชาญในสายงาน รวมทัง้ปลกูจติส�านกึ 
และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์งานท่ีมี 
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม
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5. ความรับผิดชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และสร้างการมส่ีวนร่วม
การตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ถอืเป็น 

ปัจจัยหลักในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท รวมถึง 
สร้างการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และร่วม 
บูรณาการการบริหารจัดการน�้าให้เพียงพอกับทุกภาคส่วน 
บนพื้นฐานการใช้ทรัพยากรน�้าร่วมกัน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชุมชนโดยรอบให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง ท�าหน้าท่ีก�าหนดและทบทวนนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทปีละ 1 ครั้ง ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งก�ากับดูแล
พิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ
ยังหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งอยู่ภายใต้ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
ท�างานประสานร่วมกับส�านักตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน 
ประสิทธิภาพถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานยังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับระบบ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงวิธีปฏิบัติในการรักษา
ความลับ ความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล บริษัท 
จึงได้ก�าหนดนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล เพื่อเป็นแนวทาง 
การปฏิบัติงานของพนักงาน สร้างมาตรฐานวิธีการจัดเก็บ  
การท�าลาย การจ�าแนกประเภทเอกสาร การใช้ข้อมลู การขอข้อมลู 
และการส่งต่อข้อมลู โดยให้สอดคล้องกับกฎหมายคุม้ครองข้อมลู
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

หลักปฏิบัติ  7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ 
การเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายบริหารเผยแพร่ข้อมูล 
ที่ส�าคัญของบริษัทท่ีมีสาระส�าคัญครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ  
ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบัต ิ
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1 
One Report) การรายงานข้อมลูทางการเงนิ การจดัท�าค�าอธบิาย 
และการวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร (Management Discussion and 
Analysis: MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส  
เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
และเผยแพร่ผ ่านเว็บไซต์ www.eastwater.com และ  

www.uu.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยฝ่ายบริหาร 
น�าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน รวมทั้งให้ข้อมูลยังหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ารายงาน 
ความยั่งยืนตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting 
Initiative: GRI) ครั้งแรกเม่ือปี 2554 และจัดท�าต่อเนื่อง 
จนถึงปัจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร 
กับผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู ้ถือหุ ้น และ 
อ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นมาตลอด ได้แก่ 
การซ้ือขาย หรือการโอนหุ้น การจ่ายปันผล การได้รับข้อมูล
ข ่าวสารอย่างเพียงพอผ่านช่องทางและเวลาที่ เหมาะสม  
การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับข้อมูล
ข่าวสารเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ ของบรษิทัอย่างเพยีงพอ
เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุม
ผู ้ถือหุ ้น เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถใช้สิทธิในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทก�าหนดให้มีการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลา 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปี
บัญชีของบริษัท และในกรณีที่มีความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอ
วาระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเกี่ยวข้องกับ 
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วข้องกับเงือ่นไข หรอืกฎเกณฑ์ 
กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัท 
จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

เนือ่งจากในปี 2564 ยงัคงเกดิการแพร่ระบาดของโควดิ-19  
บริษัทจึงได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
เต็มรูปแบบ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 และไม่มีการเรียก 
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติ 
ในการจดัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ (AGM Checklist) ของสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทนุไทยได้อย่างครบถ้วน รวมทัง้ปฏิบตัติามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของ ตลท. และ 
ก.ล.ต. โดยสรุปมีดังนี้

1. บรษิทัเปิดโอกาสให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้เสนอระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ
การเลือกตั้งด�ารงต�าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2564  
โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. และเว็บไซต์
บริษัท 
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2. บริษัทแจ้งก�าหนดวันประชุม และระเบียบวาระ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. และเวบ็ไซต์บรษัิท 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 30 วัน

3. บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุมท้ังฉบับภาษาไทย และ 
ภาษาอังกฤษยังผู ้ถือหุ ้นพร้อมหนังสือมอบฉันทะ  
และขอความร่วมมอืให้ผูถ้อืหุน้มอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระของบริษัทหรือผู ้อื่นเข ้าร ่วมประชุมแทน  
รวมทั้งสามารถส่งค�าถามล่วงหน้ามายังบริษัทได้  
พร้อมนี้ ได ้แจ ้งการเผยแพร่เอกสารการประชุม 
ยังผู้ถือหุ้น ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน  
และประกาศลงหนังสือพิมพ ์ ติดต ่อกัน 3 วัน  
ก่อนวันประชุมไม่น ้อยกว่า 3 วัน ท้ังน้ี บริษัท 
ได้น�าข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสาร
ประกอบการประชุมเป ิดเผยในเว็บไซต ์บริษัท 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 

4. บริษัทแจ้งข้ันตอนการลงทะเบียนและวิธีการใช้งาน
ระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

5. ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 บริษัท
ด�าเนินการ ดังนี้
5.1 บริษัทน�าโปรแกรมการลงทะเบียน (E-Voting)  

ในการนบัคะแนนมาใช้ในการประชมุครัง้นี ้โดยจะนับ 
คะแนนเสียงเฉพาะผู ้ถือหุ ้นท่ีลงคะแนนเสียง 
ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละระเบียบ 
วาระ แล้วจะน�าคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและ 
งดออกเสียง หักออกจากจ�านวนเสียงท้ังหมดท่ี 
เข้าร่วมประชมุ ส่วนทีเ่หลอืจะถอืว่าเป็นคะแนนเสยีง 
ที่เห็นด้วยในระเบียบวาระนั้นๆ 

5.2 บริษัทจัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
ในการประชุม ซ่ึงเป็นผู ้แทนจากส�านักงาน
กฎหมาย จ�านวน 2 คน 

5.3 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมแจ้งวิธี
การลงคะแนน นบัคะแนนในแต่ละระเบยีบวาระ 
ทั้งนี้ก่อนการลงมติทุกระเบียบวาระ ประธาน 
ในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ 
ในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัท  
โดยเปิดโอกาสให้สอบถาม แสดงความคิดเห็น 
โดยได้แจ้งผู ้ถือหุ้นอภิปรายภายในระยะเวลา 
อย ่างเหมาะสม รวมท้ังให ้สิทธิ เสนอแนะ 
อย่างเท่าเทียมกัน ท้ังน้ีกรรมการและผู้บริหาร

ตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน แล้วจึงให้ที่ประชุม
ออกเสยีงลงมต ิส�าหรบัระเบยีบวาระการเลอืกตัง้ 
กรรมการ ประธานแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนน 
เป็นรายบุคคล

5.4 ประธานในที่ประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนน 
ในแต่ละระเบียบวาระการประชุมให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบ ทั้งก่อนเสนอระเบียบวาระใหม่
และก่อนส้ินสุดการประชุม โดยประธานด�าเนิน
การประชุมให้สอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท  
โดยได้ประชุมตามล�าดับระเบียบวาระที่ก�าหนด
ไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่ที่ประชุมมีมติ
ให้เปล่ียนล�าดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุม ทั้งนี้ ไม่มีการเปลี่ยนล�าดับระเบียบวาระ
จากท่ีระบุในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
และเมื่อที่ประชุมได้พิจารณาครบทุกระเบียบ 
วาระแล้ว ประธานเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทราบว่า
ผูถ้อืหุน้ซึง่รวมกนัไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวน
หุ ้นท่ีจ�าหน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุม
พิจารณาเรื่องอื่นได้ 

6. ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564  
บรษิทัเผยแพร่มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ผ่านระบบสารสนเทศ 
ของ ตลท. ทนัทภีายในวนัประชุม และได้จดัท�ารายงาน
การประชมุฯ ทีม่สีาระส�าคัญครบถ้วน พร้อมทัง้บนัทกึ
มติที่ประชุมที่ชัดเจน และระบุผลการลงคะแนน  
ทั้งประเภทเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง
และเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท  
และน�าส่ง ตลท. ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

ทั้งนี้ บริษัทยังมีแผนกวิเคราะห์การเงินและนักลงทุน
สัมพันธ์ ท�าหน้าท่ีสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลบริษัททั้งข้อมูล
ทางการเงนิและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์
หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์”  
เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวกกรณีที่ผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม 
สามารถติดต่อมายังแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศัพท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438 หรือ 2411 Email:  
IR@eastwater.com หรือผ่านเว็บไซต์บริษัท



075074 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

ประเภทกิจกรรม จ�านวน (ครัง้)

การประชุมกับนักวิเคราะห์/ผู้จัดการกองทุน (Analyst Meeting) 2 

การประเมินการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating Review) 1 

การประชุมกับผู้บริหารและทีมงานที่บริษัท (Company Visit) และการประชุมทางไกลทางโทรศัพท์ (Conference Call) 17 

การน�าเสนอผลประกอบการในรูปแบบ VDO Presentation โดยผู้บริหารระดับสูง (CEO’s Briefing) 1 

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
บริษัทได้จัดท�าและประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

กลุ ่มบริษัทตั้งแต่ป ี 2546 เป็นต้นมา และมีการทบทวน 
เป็นประจ�าทุกปี โดยมีรายละเอียดเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์บริษัท 
ซึ่งประกอบด้วย 14 หัวข้อ ดังนี้

1) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
2) อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย 
3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
4) การให้หรอืรับของขวญั หรอืทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด
5) จรรยาบรรณว่าด้วยการจดัซ้ือจดัจ้าง และการปฏบิตัต่ิอคูค้่า
6) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7) รายการที่เกี่ยวข้องกัน
8) การด�าเนินการด้านการเมือง 
9) การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน 
10) การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร 
11) การท�าธุรกรรมของ EWG 
12) การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ 
13) การแข่งขันทางการค้า 
14) การป้องกันการฟอกเงิน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของ
นโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ากับดแูลกจิการ 
ในปี 2564 ดังนี้
1. หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการทบทวนหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ ์
การประเมิน CGR Checklist ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งจะเริ่มใช้ในปี 2566 โดยปรับปรุง
ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร อาทิ องค์ประกอบของ  
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ก�าหนดให้มีกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด การก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง
ของกรรมการอิสระ ไว้ไม่เกิน 9 ปีโดยไม่มีข้อยกเว้น การก�าหนด
ให้กรรมการทุกคนและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ เข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่ในกรณีมีเหตุสุดวิสัยจะต้องแจ้ง 
ยงัเลขานกุารบรษิทั เป็นต้น นอกจากนี ้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิาร 
ปรบัปรงุการด�าเนนิการให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ใหม่ท่ีเก่ียวกบั 
สิ่งแวดล้อมและการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรอีกด้วย 

2. จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการทบทวนจรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัท โดยเพิ่มเติมค�านิยาม และแนว
ปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องเป็นปัจจุบัน อาทิ เพิ่มนิยามที่ปรึกษา 
คณะกรรมการ และข้อก�าหนด เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์
และการใช้ข้อมูลภายใน นิยาม พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 รวมถงึสนบัสนนุการท�างานในรปูแบบสถานทีท่�างาน
แบบยืดหยุ่น (Flexible Workplace) และเพิ่มการลงลายมือชื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Signature) ในแนวปฏิบัติและการดูแลรักษา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

3. กฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื 
คณะกรรมการบริษทัอนมุตักิารทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื โดยปรบัปรุงให้สอดคล้อง 
กับการปรับปรุงตามหลักเกณฑ์การประเมิน CGR Checklist  
ปี 2566 ของ IOD และเพิ่มค�านิยามให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ทุกคณะ รวมทั้งก�าหนดให้กรรมการทุกท่านมีสัดส่วนการเข้า  
ร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี นอกจากนี้  
แก้ไขชือ่นโยบายการบรหิารจดัการเพือ่ความยัง่ยนืให้เป็นปัจจบุนั 
และก�าหนดให้มกีารทบทวนนโยบายดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

4. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการทบทวนนโยบายต่อต้าน 

การทจุรติคอร์รปัชนัภายในองค์กร โดยเพิม่ค�านยิามและแนวปฏบิตั ิ
เร่ืองการจ่ายค่าอ�านวยความสะดวก และการจ้างพนักงานรัฐ  
เพื่อสอดคล้องกับแนวทางการประเมินของโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective 
Action Coalition: CAC) ซ่ึงบรษัิทเข้าร่วมเป็นสมาชกิโครงการดงักล่าว

เนื่องจากในปี 2564 ยังคงมีการแพร่ระบาดของโควิด-19 บริษัทจึงงดจัดกิจกรรมที่มีการร่วมกลุ่มกันเพื่อลดการแพร่ระบาด 
ของโควิด-19 อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงให้ข้อมูลและติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยสรุปกิจกรรม ดังนี้
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คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค�าตอบแทน

สํานักตรวจสอบ

สํานักกฎหมายและกํากับดูแล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

คณะกรรมการบร�ษัท
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 

คณะกรรมการบร�ษัท
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

สํานักกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

สํานักเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายปฏิบัติการ
และบร�การลูกค�า

สายปฏิบัติการ

ฝ�ายซ�อมบํารุง

ฝ�ายบร�หาร
โครงการก�อสร�าง

ฝ�ายการเง�น

สายการเง�นและบัญช� 

ฝ�ายบัญช�

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

สายสนับสนุน

ฝ�ายอํานวยการ

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

สายกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจ

7 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน  
และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั ซึง่มหีน้าทีด่�าเนนิการภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�านาจกระท�าการใดๆ ตามท่ีระบุไว้ใน 
หนงัสอืบริคณห์สนธิ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง คณะกรรมการบรษิทั 
ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ท�าหน้าที่กลั่นกรอง
งานที่ส�าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

การลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื และคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการภายใต้ 4 สายงาน 
ได้แก่ สายกลยทุธ์และพฒันาธรุกจิ สายปฏบัิตกิาร สายสนบัสนนุ 
และสายการเงินและบัญชี พร้อมทั้งมี 12 ฝ่าย และ 4 ส�านัก  
รายละเอียดผังโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ดังนี้
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ตามข้อบงัคบัของบรษิทั และหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
ของกลุ่มบริษัท ก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และต้องไม่เกิน 12 คน  
ซึง่แต่งตัง้และถอดถอนโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทั 
ต้องประกอบด้วยบคุคลทีม่คีณุสมบัตหิลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจน 

เพศและอายทุีจ่�าเป็นต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั 
ของบริษัท รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 
1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรือความรู้ในด้านทรัพยากรน�้า  
หรอืวชิาชพีแขนงอืน่ทีเ่กีย่วข้องกับการด�าเนนิธรุกจิ และมกีรรมการ 
อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและ 
การเงิน รายละเอียดดังตารางองค์ประกอบความรู้ความช�านาญ
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�านวนทั้งสิ้น 12 คน แบ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 11 คน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 6 คน คิดเป็นสัดส่วนกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้  
คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิง จ�านวน 1 คน

รายชื่อกรรมการบริษัท
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1. นางอัศวินี ไตลังคะ 

2. นายชาติชาย อุทัยพันธ์

3. นายสุรชัย ขันอาสา 

4. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี

5. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ

6. นายสุรพัฒน์ มาลัย

7. นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ

8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา 

9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง    

10. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน

11. นายวีริศ อัมระปาล

12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง   

รายชื่อที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

1. นายวิชา นิลเพชร์พลอย     

2. พลเอก ไตรรัตน์ รังคะรัตน  

3. นายศิวะ แสงมณี
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอสิระทัง้คณะ โดยกรรมการ 1 คน ได้แก่ นายสุรพฒัน์ มาลยั  
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน สามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�านวน 12 คน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท

2. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการการลงทุน / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ 

5. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

6. นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการการลงทุน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ / กรรมการการลงทุน

10. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน กรรมการ / กรรมการการลงทุน

11. นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ / กรรมการการลงทุน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี และมติคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ลาออกในปี 2564
• ล�าดับที่ 2 : นายชาติชาย อุทัยพันธ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564 แทน นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ซึ่งออกตามวาระ  

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564
• ล�าดับท่ี 6 : นายสุรพัฒน์ มาลัย เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันท่ี 26 เมษายน 2564 แทน นางธัชดา จิตมหาวงศ์ ซึ่งออกตามวาระ  

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564
• ล�าดับที่ 10 : นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 28 มิถุนายน 2564 แทน นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า  

ซึ่งลาออก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2564
• ล�าดับท่ี 11 : นายวีริศ อัมระปาล เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ มีผลต้ังแต่วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 แทน นางสาวสมจิณณ์ พิลึก ซึ่งลาออก  

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง วันที่ลาออก / ครบวาระ

1. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก กรรมการ 20 เมษายน 2564

2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ 26 เมษายน 2564

3. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ กรรมการอิสระ 26 เมษายน 2564

4. นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า กรรมการ 28 มิถุนายน 2564

หมายเหต ุ: • นางสาวสมจิณณ์ พิลึก พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2564
• นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เนื่องจากออกตามวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564
• นางธัชดา จิตมหาวงศ์ พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เนื่องจากออกตามวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564
• นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 28 มิถุนายน 2564

รายชื่อคณะกรรมการที่ลาออก / ครบวาระ ในปี 2564 ดังนี้
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ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนหุ้น

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564
เพิ่ม / ลด

ระหว่างปี 2564

1. นางอัศวินี ไตลังคะ ประธานคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายชาติชาย อุทัยพันธ์1 กรรมการอิสระ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

3. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายสุรพัฒน์ มาลัย2 กรรมการอิสระ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

7. นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ กรรมการ 20 20 0

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

10. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน3 กรรมการ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

11. นายวีริศ อัมระปาล4 กรรมการ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

หมายเหต ุ: N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากกรรมการได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งในระหว่างปี 2564
1 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564
2 นายสุรพัฒน์ มาลัย ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564
3 นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2564
4 นายวีริศ อัมระปาล ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2564

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2564

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนหุ้น
วันที่พ้น

จากต�าแหน่ง31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564
เพิ่ม / ลด

ระหว่างปี 2564

1. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ประธานคณะกรรมการบรษิทั

กรรมการอิสระ

- - - 26 เม.ย. 64

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ กรรมการอิสระ - - - 26 เม.ย. 64

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายเวอร์จลิโิอ จเูนยีร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า กรรมการ - - - 28 มิ.ย. 64

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก กรรมการ - - - 20 เม.ย. 64

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 
ผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับรษิทั ได้แก่ นายจิรายทุธ รุง่ศรีทอง  

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการ
คนใดคนหนึ่งตามรายช่ือปรากฏในหนังสือรับรองบริษัท และ
ประทับตราส�าคญัของบรษิทั ในกรณกีรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
ไม่สามารถลงนามได้ ให้กรรมการสองคนตามรายชื่อในหนังสือ
รบัรองบริษัท ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตราส�าคญัของบรษิทั 

คุณสมบัติของกรรมการและวาระการด�ารงต�าแหน่ง
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทได้ระบุคุณสมบัติ

ของกรรมการว่า ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัท
ต้องเป็นผู้บรรลุนิติภาวะ และมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ เป็นผู้มี 
คุณสมบัติเหมาะสมไม่มีคุณลักษณะต้องห้ามตามข้อก�าหนด
ของคณะกรรมการบริษัท และตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายบริษทัมหาชนจ�ากดั กฎหมายว่าด้วย 
การป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และกฎหมายอ่ืนๆ ทีเ่ก่ียวข้อง  
นอกจากนี้ ได้ก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ ดังนี้

1. ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีทกุครัง้ กรรมการ
ต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยหนึง่ในสาม ถ้าจ�านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจ�านวนใกล้เคยีงท่ีสดุกบัส่วนหนึง่ในสาม ซึง่กรรมการ 
ผู้ออกจากต�าแหน่งตามวาระน้ันอาจจะเลือกเข้ามา
ด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้

2. กรรมการอิสระมีระยะเวลาในการด�ารงต�าแหน่ง 
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

3. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทั้งนี้  
มติของคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�านวนกรรมการ 
ทีย่งัเหลืออยู ่และบคุคลซึง่เป็นกรรมการแทนดงักล่าว 
จะอยู ่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียัง 
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบรษิทั  
ทัง้นีก้ารลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
สามในส่ีของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดย
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่ระบุในหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
1. การแบ่งแยกหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัท
จะไม่เข้าไปเก่ียวข้องในภาระหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้าง
ดุลยภาพระหว่างการบริหาร และการก�ากับดูแลกิจการ รวมทั้ง 
มีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้ม่ันใจได้ว่า นโยบายและ
กระบวนการทีเ่หมาะสมได้น�ามาใช้ในทางปฏบิติัอย่างมีประสทิธผิล

นอกจากนี้ ยังได้ระบุเร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด�าเนินการ  
หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการเป็นผู ้รับผิดชอบหลักให้ม ี
ในการด�าเนินการอย่างเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการต้องม ี
ความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ได้แก่

1) การก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ

2) การสร้างวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ 
ประพฤติตนเป็นต้นแบบ

3) การดแูลโครงสร้าง และการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ  
ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั 
ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4) การสรรหา พัฒนา ก�าหนดค่าตอบแทนและประเมิน
ผลงานของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

5) การก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจ 
ให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักขององค์กร

ทัง้นี ้ในการพิจารณาด�าเนนิการในเร่ืองดงักล่าว คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้

เรื่องที่ด�าเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร หมายถึง เรื่องที่
คณะกรรมการ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และฝ่ายบริหาร 
ควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารเสนอให้คณะกรรมการ
เห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธรุกิจ  
รวมทัง้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารไปด�าเนนิการโดยคณะกรรมการ
ติดตาม และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบ 
เป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ได้แก่

1) การก�าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน
ประจ�าปี

2) การดู แลความ เหมาะสม เพี ย งพอของระบบ 
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

3) การก� าหนดอ�านาจด�า เ นินการที่ เหมาะสมกับ 
ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

4) การก�าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา 
และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร
จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

5) การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน
6) การดูแลการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ 

การเงิน ให้มีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�าเนินการ หมายถึง เรื่องท่ี
คณะกรรมการควรก�ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้
กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่และฝ่ายบรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบหลกั
ในการด�าเนินการ ได้แก่

1) การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน 
ที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว

2) เรื่องท่ีมีข้อก�าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการ 
ที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น

2. ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้น�าหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์  
(ก.ล.ต.) มาปรับใช้และจัดท�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีด ี
ของกลุ ่มบริษัท โดยระบุหลักปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการ  
แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ได้แก่

1) ตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บริษัท ในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน

2) ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ
4) สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร
5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างม ี

ความรับผิดชอบ
6) ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุ

ภายในที่เหมาะสม
7) รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลู
8) สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

3. การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ และ
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการและกรรมการ 
ผูอ้�านวยการใหญ่ ต้องเป็นผูท่ี้มคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์  
และมีคุณสมบัติที่เหมาะสม ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มี 
การถ่วงดลุอ�านาจ โดยแยกหน้าทีก่ารก�ากบัดแูลและการบรหิารงาน 
ออกจากกัน
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4. บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ
1) ก�ากบั ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏบิติัหน้าที่

ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

2) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3) เป็นผู ้ เรียกประชุมและเป็นประธานในท่ีประชุม 
คณะกรรมการ ก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 
โดยหารือร่วมกับกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่และ 
มีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุม ก�าหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย  
รวมถึงเป็นผู้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียง
ชี้ขาดถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

4) จดัสรรเวลาได้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบริหารจะเสนอเรือ่ง
และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�าคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และส่งเสริมให้กรรมการ 
มกีารใช้ดลุยพนิจิทีร่อบคอบ ให้ความเหน็ได้อย่างอสิระ

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

5. บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบอ�านาจให้กรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ เป็นผู้มีอ�านาจในการบริหารกิจการภายใน 
ของบริษทั และจดัการกจิการของบรษิทักบับคุคลภายนอก ทัง้ทีเ่ป็น 
บคุคลธรรมดา นติบิคุคล เจ้าหน้าท่ีของรฐั ส่วนราชการ และ/หรอื 
หน่วยงานของรัฐทัว่ไป ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์  
ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และคณะกรรมการ 
บริษัท รวมถึงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ของบริษัท รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังนี้

1. ก�าหนดและจัดท�าวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์  
งบประมาณ และตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานประจ�าปี  
เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิ ตดิตาม 
ความก้าวหน้าเปรียบเทยีบกับแผนกลยทุธ์และงบประมาณ  
และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ

2. ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนกลยุทธ์ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. บริหารและก�ากับดูแลกิจการภายในของบริษัท และ
มีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

4. แสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ซึง่สอดคล้องกบัพนัธกจิ 
และแผนกลยุทธ์ของบริษัท

5. ท�าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานระหว่างฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริษัท

6. ส่งเสริมให้พนักงานรักษามาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการด�าเนินงานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทก�าหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการบริษัท

ไว ้ล ่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2564 ก�าหนดการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการได้จัดสรร
เวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง อีกทั้งกรรมการสามารถเข้าร่วม 
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโควิด-19 ผ่านระบบ Software และแท็บเล็ตคอมพิวเตอร์ 
รวมทั้งจัดท�าเอกสารการประชุมในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อลดการใช้กระดาษอีกด้วย อนึ่ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่ง 
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบ 
การประชุมผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้กับกรรมการ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม ประมาณ 5 วัน เพื่อให้กรรมการ 
มีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ยกเว้น 
กรณีเร่งด่วนตามความเห็นชอบของประธานคณะกรรมการ 
ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการจะแจ้งที่ประชุมทกุครัง้ว่ากรรมการ 
ท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ในระเบยีบวาระใด จะงดเว้นการให้ความเหน็ และการออกเสยีง 
ลงมติ หรือออกจากที่ประชุมในการประชุมครั้งนั้น รวมท้ัง 
ได ้ เป ิดโอกาสให ้กรรมการทุกคนได ้แสดงความคิดเห็น 
กันอย่างกว้างขวาง

การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
ในปี 2564 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ 
คณะกรรมการได้อภิปรายประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน 
ของบริษัท แลกเปล่ียนความคิดเห็น และพิจารณาประเด็น 
ทีอ่ยูใ่นความสนใจของคณะกรรมการ เช่น การอภปิรายเกีย่วกบั
การด�าเนินงานของบริษัทในประเด็นต่างๆ และให้ข้อเสนอแนะ 
ยังฝ่ายบริหารน�าไปพิจารณาปรับปรุง เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ เป็นต้น

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  

5 คณะ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการ 
การลงทนุ 3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4) คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ 5) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระทัง้คณะ จ�านวน 3 คน ซึง่มคีวามเป็นอสิระ เป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ด้านการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบ และกฎหมาย ตลอดจนมคีวามเข้าใจในธรุกจิองค์กร  
และมคุีณสมบตัติามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขต
การด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 มีรายชื่อและการเข้าร่วมประชุมในปี 2564 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ ประธานกรรมการ 10/10

2. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการ 15/15

3. นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการ 10/10

หมายเหต ุ: • คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 วันที่ 26 เมษายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายชาติชาย อุทัยพันธ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2564 เป็นต้นไป

 • คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่5/2564 วนัที ่26 เมษายน 2564 มมีตแิต่งตัง้นายสุรพฒัน์ มาลัย เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครั้งที่ 6/2564 เป็นต้นไป

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสุรชัย ขันอาสา ประธานกรรมการ 12/12

2. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ 12/12

3. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน กรรมการ 4/6

4. นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการ 0/0

5. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ 12/12

หมายเหต ุ: • คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 วันที่ 28 มิถุนายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน เป็นกรรมการการลงทุน โดยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการการลงทุน ครั้งที่ 7/2564 เป็นต้นไป

 • คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 15/2564 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายสุรพัฒน์ มาลัย เป็นกรรมการการลงทุน 

โดยมนีางธดิารชัต์ ไกรประสิทธ์ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
ส�านกัตรวจสอบ ปฏิบติัหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน ้ าที่ รั บผิดชอบสอบทานรายงานทางการ เงิน 

ของบริษัทอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทาน 
และให้ความเห็นต่อแบบประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์  รายการที่ เกี่ ยวโยงหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย ้งทางผลประโยชน์ให ้ มีความถูกต ้อง  
ครบถ้วน และโปร่งใส สอบทานกระบวนการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันให้สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ากับดูแล 

สอบทานกระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับและก�ากับดูแลการ
รบัแจ้งเบาะแส และการรบัเรือ่งร้องเรยีน รวมทัง้พจิารณาคดัเลอืก 
และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏอยู ่ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในเวบ็ไซต์ของบรษิทั และรายงานผลการปฏิบตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2564 ในหน้า 10-11

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วย กรรมการ จ�านวน 
5 คน ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ด้านการลงทุน การบริหารจัดการด้านน�้า การบริหารโครงการ 
ด้านเศรษฐศาสตร์และการเงิน การบริหารงานภาครัฐ มีรายชื่อ
และการเข้าร่วมประชุมในปี 2564 ดังนี้

โดยมีนายชรินทร์ โซน่ี รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
สายกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ
การลงทุน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน
มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณานโยบายการลงทุนของบริษัท 

ก�าหนดเกณฑ์การลงทุนให้มีความชัดเจน ให้ค�าปรึกษาหรือ
แนะน�าเกี่ยวกับการลงทุนแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ
บริษัท พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่ เ ก่ียวกับการลงทุนและ 
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เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนติดตาม 
ความก้าวหน้าการปฏบิตังิานในโครงการลงทนุทีส่�าคญั นอกจากนี้  
มอี�านาจอนมัุติการจดัซ้ือจดัจ้างทีเ่กีย่วกบัการลงทนุตามระเบยีบ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทภายในวงเงินที่ก�าหนด 

ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏอยู ่ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
การลงทนุ ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั และรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการการลงทุนในรอบปี 2564 ในหน้า 12 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ 
จ�านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ ์
และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความเชี่ยวชาญ
ทั้งในธุรกิจด้านน�้า ด้านการเงิน วิศวกรรม เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ ที่เป็นปัจจัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีรายช่ือและการเข้าร่วมประชุม 
ในปี 2564 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ ประธานกรรมการ 3/3

2. นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการ 3/3

3. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา กรรมการ 4/4

4. นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ 3/3

5. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ 4/4

หมายเหต ุ: • คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 5/2564 วนัที ่26 เมษายน 2564 มมีตแิต่งตัง้พลเรอืเอก พเิชฐ ตานะเศรษฐ เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2564 เป็นต้นไป

 • คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 วันที่ 26 เมษายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายสุรพัฒน์ มาลัย เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริหาความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2564 เป็นต้นไป

 • คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2564 วันที่ 28 พฤษภาคม 2564 มีมติแต่งตั้งนายวีริศ อัมระปาล เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2564 เป็นต้นไป

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี ประธานกรรมการ 5/5

2. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการ 5/5

3. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการ 3/3

หมายเหต ุ: • คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 วันที่ 26 เมษายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายชาติชาย อุทัยพันธ์ เป็นกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาความยั่งยืน ครั้งที่ 3/2564 เป็นต้นไป

โดยมีนายชรินทร์ โซนี่ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่
สายกลยทุธ์และพัฒนาธรุกิจ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
มหีน้าทีรั่บผดิชอบก�าหนดและทบทวนนโยบายการบรหิาร 

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป ้าหมายหลัก 
กลยุทธ์ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้มี 
การด�าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและพิจารณา 
เห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนติดตามและทบทวน
ความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารและให้ค�าปรึกษาเก่ียวกับ 
การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งบริษัท 

ทั้งนี้  รายละเอียดปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่งในเวบ็ไซต์ของบรษิทั และรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่ 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปี 2564 ในหน้า 13

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ จ�านวน 3 คน ซ่ึงเป็น 
ผู ้มีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเข้าใจ 
ในธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนมคีวามรูด้้านการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี  
นโยบายสาธารณะ บรรษัทภิบาล และการพัฒนาองค์กร 
เพือ่ความยัง่ยนื มรีายชือ่และการเข้าร่วมประชมุในปี 2564 ดงันี้

โดยมีนางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 2 ด้าน ประกอบด้วย

1) ด้านธรรมาภิบาล ท�าหน้าท่ีพิจารณานโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันภายในองค์กร และจรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัท
ให้สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งการทบทวนนโยบายและ 
แนวปฏิบัติดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มอบหมายกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่เผยแพร่และสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ดังกล่าว พร้อมสอดส่องดูแลให้มีการน�านโยบายไปปฏิบัติ 
ทั้งที่บังคับโดยกฎหมายและที่ไม่ใช่กฎหมาย

2) ด้านพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยก�าหนดนโยบาย 
การบริหารจดัการเพ่ือความยัง่ยนื ทีส่อดคล้องกับการด�าเนนิธรุกจิ  

ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมทั้งก�ากับดูแล  
ตดิตามความก้าวหน้าการด�าเนนิงาน ให้การส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย 
การบริหารจดัการเพือ่ความยัง่ยนื และท�าหน้าท่ีพจิารณาเหน็ชอบ 
รายงานความยั่งยืนก่อนการเผยแพร่ต่อไป

ทัง้นี ้รายละเอยีดปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในเว็บไซต์ของบริษัท และรายงาน 
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืนในรอบปี 2564 ในหน้า 14

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย  
กรรมการ จ�านวน 4 คน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ด้านการสรรหาและพิจารณาคัดเลือกคุณสมบัติ
บุคคลที่เหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท มีรายชื่อ 
และการเข้าร่วมประชุมในปี 2564 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสุรชัย ขันอาสา ประธานกรรมการ 9/9

2. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการ 4/4

3. นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ กรรมการ 9/9

4. นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ 6/6

หมายเหต ุ: • คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 มีมติแต่งตั้งนายชาติชาย อุทัยพันธ์ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 6/2564 เป็นต้นไป

 • คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2564 วันที่ 28 พฤษภาคม 2564 มีมติแต่งตั้งนายวีริศ อัมระปาล เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 4/2564 เป็นต้นไป

โดยมนีางสาวจนิดา มไหสวรยิะ รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
สายสนับสนุน ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย

1) ด้านการสรรหา โดยพจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการของกลุ่มบริษัท พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั โดยจดัท�าตารางองค์ประกอบ
ทกัษะ ประสบการณ์ ความรู ้ความช�านาญของกรรมการ (Board Skills 
Matrix) รวมถงึก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาคดัเลอืกบคุคล 
เพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการกลุม่บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั 
ทีป่รกึษาของคณะกรรมการบรษิทั ทีป่รกึษาคณะกรรมการชดุย่อย 
ของบรษิทั กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ผูบ้รหิารสงูสดุของกลุ่มบริษัท  
และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในแต่ละสายงาน ก�ากับดูแลให้มี 
การจัดท�าและทบทวนแผนการพฒันาผูบ้รหิารระดับสงูของกลุม่บรษิทั 
เพือ่เตรยีมความพร้อมเป็นแผนต่อเนือ่งการสบืทอดงาน

2) ด้านการประเมินผลการด�าเนินงานของบรษิทั โดยพิจารณา
เกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานประจ�าปีของบริษัทให้สอดคล้อง 
กบันโยบายและภารกจิทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมาย พร้อมทัง้ 
ตดิตามประเมนิผลการด�าเนนิงานตามเกณฑ์การประเมนิผล เสนอแนะ 
แนวทางและมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน  
รวมทัง้พจิารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

3) ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน โดยก�าหนดรปูแบบและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
ชุดย่อยบริษัท รวมทั้งพิจารณากรอบนโยบายค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
พิจารณากรอบอัตราโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี
ของพนักงานกลุ่มบริษัท 

ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนในเว็บไซต์ของบริษัท และรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ในรอบปี 2564 ในหน้า 15
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายชื่อผู้บริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551  

จ�านวน 6 คน ประกอบด้วย

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

1. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

2. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์

3. นายชรินทร์ โซนี่ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 

4. นายบดินทร์ อุดล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

5. นางสาวจินดา มไหสวริยะ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายสนับสนุน

6. นายสมบัติ อยู่สามารถ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี

ทัง้นี ้ผูบ้รหิารของบรษิทัและบริษทัย่อย เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ ดงัมรีายละเอยีดประวตั ิในหน้าที ่26-28 และโครงสร้าง
การก�ากับดูแลกิจการ ในหน้าที่ 76

การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนหุ้น

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564
เพิ่ม / ลด 
ระหว่าง
ปี 2564

1 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

และกรรมการผู้จัดการ

บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3 นายชรินทร์ โซนี่ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

สายกลยุทธ์ และพัฒนาธุรกิจ

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4 นายบดินทร์ อุดล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

สายปฏิบัติการ

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5 นางสาวจินดา มไหสวริยะ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

สายสนับสนุน

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6 นายสมบัติ อยู่สามารถ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

สายการเงินและบัญชี

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7 นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการบริษัท

และรักษาการผู้อ�านวยการส�านักกฎหมาย

และก�ากับดูแล

220,000 220,000 0

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
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ค่าตอบแทน จ�านวน (บาท)

เงินเดือนรวม 25,106,808.00

โบนัสจากผลการด�าเนินงานปี 2563 5,772,326.00

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ 5,601,220.22

รวม 36,480,354.22

หมายเหต ุ: * ผู้บริหาร 6 ราย ได้แก่ 1) กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 2) รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์  
3) รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 4) รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 5) รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
สายสนับสนุน และ 6) รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี 

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับ

อย่างเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาวท่ีสอดคล้องกับ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทแต่ละปี และการจ่ายค่าตอบแทน
ที่สอดคล้องกับผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยบริษัทมีการส�ารวจการจ ่ายค ่าจ ้างและผลตอบแทน 
ของพนักงานกับองค ์กรภายนอก เพื่อให ้มั่นใจว ่าบริษัท  
มีโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้  
นอกจากนี้ยังน�าข้อมูลดัชนีราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานภาครัฐ  
อาท ิกระทรวงพาณชิย์ และธนาคารแห่งประเทศไทย มาใช้ประกอบ 
การจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนแก่ผู้บริหารและพนักงาน 

บรษัิทมุง่เน้นการจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน มกีารน�าดชันี
วัดความส�าเร็จของงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  
มาใช้ในการประเมินผลพนักงานทุกระดับ ท้ังน้ี KPIs จะม ี
ความสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับ
บุคคล เพื่อให้เป้าหมายในการท�างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกจิขององค์กร ดงันัน้ ค่าตอบแทน 
ของผูบ้รหิาร จะพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานโดยตรง การบรรลผุล 
ส�าเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ของบริษัท

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ค่าตอบแทนซึ่งบริษัทจ่ายให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

และผู้บริหาร 5 รายแรก ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้

1. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที่ เป็นการ 
มุ่งเน้นเป็นค่าตอบแทนในระยะยาว เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
สร้างความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้กับบริษัท ได้แก่

• เงนิเดือน โดยค่าจ้างเงนิเดอืนจะจ่ายตามขอบเขต
หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ประสบการณ์ ทกัษะและ 
ความช�านาญ เป็นการจ่ายแบบประจ�าทุกเดือน 
ซึ่งมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปีจากผลการ
ปฏิบัติงานและอัตราการปรับค่าจ้างเงินเดือน
ตามตลาดแรงงาน

• ผลประโยชน์อืน่มวีตัถปุระสงค์เพือ่เป็นหลักประกนั 
ในการสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน 
และช่วยเหลอืในกรณพีนกังานสงูอายปุระสบปัญหา 
ด้านสุขภาพ ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต โดยมี
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การประกันสุขภาพ และ
สวัสดิการต่างๆ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ัวไป 
ในตลาดแรงงาน ซึ่งสูงกว่าที่กฎหมายก�าหนด

2. ค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน เป็นรางวลัตอบแทน 
ที่แปรผันตามความส�าเร็จของผลงานในระยะส้ัน เมื่อเทียบกับ
แผนงานประจ�าปีที่ได้ก�าหนดไว้ ได้แก่ โบนัสประจ�าปี ซึ่งเป็น 
ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัจ่ายตามผลการปฏิบตังิาน (Corporate KPIs)  
ในแต่ละปีตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมุตั ิทัง้นี ้ผลการปฏบิตังิานนี้ 
เป็นผลรวมจากปัจจัยหลายด้าน ทั้งด้านการเงิน การจัดการ
กระบวนการ ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาองค์กร ซึ่งมีการให้น�้าหนักตามความส�าคัญในแต่ละปี

ในปี 2564 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหาร* สรุปได้ดังนี้
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 249 คน แบ่งเป็น พนักงานประจ�า 244 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 5 คน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ส�านัก/สาย จ�านวน (คน)

ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 6

ส�านักเลขานุการบริษัท 5

ส�านักตรวจสอบ 7

ส�านักกฎหมายและก�ากับดูแล 5

สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 36

สายปฏิบัติการ 105

สายสนับสนุน 44

สายการเงินและบัญชี 41

รวม 249

สวัสดิการพนักงาน
ในปี 2564 บริษัทจัดท�าแผนงานการจัดท�าแผนแม่บท 

สถานทีท่�างานแบบยดืหยุน่ (Flexible Workplace Master Plan)  
อันเป็นการบูรณาการทุกส่วนงานเพื่อลดข้ันตอนการท�างาน 
ลดกระดาษ การอนุมัติผ่านระบบดิจิทัล การปรับปรุงระเบียบ
แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการท�างานนอกสถานท่ี โดยคณะ
กรรมการบรษัิทได้อนมุตัแิผนแม่บทสถานทีท่�างานแบบยดืหยุน่  
(Flexible Workplace Master Plan) ในปี 2564-2566  
(แผน 3 ปี) สะท้อนให้เห็นถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน
บนพื้นฐานของความไว้วางใจ (Trust) 

คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
กลุ่มบริษัทจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 

ในสถานประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 โดยในปี 2564 มีการจัดเลือกตั้งคณะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบการประจ�าส�านักงานกรุงเทพ 

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีคณะกรรมการสวัสดิการฯ จ�านวน  
3 คณะ ดังนี้

• คณะกรรมการสวัสดิการฯ ของ บมจ. จัดการและ
พัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก มีจ�านวน 2 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการสวัสดิการฯ ส�านักงานกรุงเทพ 
และคณะกรรมการสวสัดกิารฯ ศนูย์ปฏบิตักิารระยอง 
รวมจ�านวนกรรรมการทั้งหมด 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.95 ของพนักงานทั้งหมด

• คณะกรรมการสวัสดิการฯ ของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล  
ยูทีลิตี้ส์ 1 คณะ จ�านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.67 
ของพนักงานทั้งหมด

รายละเอียด
แบ่งตามระดับพนักงาน แบ่งตามเพศ แบ่งตามภูมิภาค

ปฏิบัติการ บังคับบัญชา ชาย หญิง ภาคกลาง ภาคตะวันออก

คณะกรรมการสวัสดิการฯ บริษัท (ส�านักงานใหญ่) 4 1 - 5 5 -

คณะกรรมการสวัสดิการฯ บริษัท (ศูนย์ปฏิบัติการระยอง) 5 - 5 - - 5

คณะกรรมการสวัสดิการฯ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 4 4 6 2 5 3
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บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการสร้างความสัมพันธ์
และการสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนความผูกพันของพนักงาน 
กับบริษัทเสมอมา จึงได้ด�าเนินโครงการหลายด้านเพื่อสนับสนุน
การท�างานของพนักงาน หรือลดภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน 
เพือ่ให้พนกังานสามารถมุ่งเน้นการปฏบิตังิานได้อย่างเตม็ที ่ดงันี้

• กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
เพื่อเน้นย�้าให้พนักงานมีการออมเงิน พนักงานบางส่วน 

อาจมีความจ�าเป็นต้องลาออกจากสมาชิกกองทุนฯ จากเดิม
ต้องใช้เวลา 2 ปี จึงกลับมาสมัครเป็นสมาชิกใหม่ได้ ในปี 2564 
บรษัิทได้แก้ไขข้อบงัคบักองทนุส�ารองเลีย้งชพี โดยลดระยะเวลา
รอคอยเหลือเพียง 1 ปี ท�าให้พนักงานกลับมาสมัครเป็นสมาชิก
กองทุนฯ ได้เร็วขึ้น อันจะท�าให้พนักงานมีเงินออมอย่างเพียงพอ
เมื่อครบเกษียณอายุ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
ให้กับพนักงาน ปัจจุบันมีพนักงานท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ ทั้งหมด 215 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86.34 
ของพนักงานทั้งหมด โดยพนักงานที่ผ่านการทดลองงานแล้ว
สามารถสมัครเป็นสมาชิกกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้ โดยเลือก
สะสมได้ตั้งแต่ร้อยละ 2-15 ของเงินเดือน เพื่อเป็นการออมเงิน
และเป็นหลกัประกนัส�าหรบัพนกังานในอนาคต ซึง่นอกเหนอืจาก
เงนิออมของพนักงานแล้ว บรษิทัยงัจ่ายเงนิสมทบให้กบัพนกังาน
ในอัตราส่วนตามอายุงานของพนักงาน โดยแบ่งเป็นดังนี้

- อายุงานน้อยกว่า 5 ปี บริษัทจ่ายเงินสมทบให้เท่ากับ
อัตราเงินสะสมของพนักงาน สูงสุดไม่เกินร้อยละ 8

- อายุงานต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป บริษัทจ่ายเงินสมทบ 
ให้เท่ากับอัตราเงินสะสมของพนักงานสูงสุดไม่เกิน
ร้อยละ 10

เงินสะสมของพนักงานและเงินสมทบของบริษัทจะถูก
บริหารจัดการโดยบริษัทหลักทรัพย์ เพื่อให้ได้รับผลตอบแทน
จากการลงทุนในกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยพนักงานสามารถ
เลือกลงทุนในนโยบายลงทุนต่างๆ ได้ตามความสามารถ 
ในการรับความเส่ียงของแต่ละคน และคณะกรรมการกองทุน 
ได้จัดให้มีนโยบายการลงทุนแบบสมดุลตามช่วงอายุ (Life Path 
Model) เพื่อเป็นทางเลือกส�าหรับพนักงานที่ไม่มีความรู้เร่ือง
การลงทุน ทั้งนี้ผู ้จัดการกองทุนเป็นบริษัทที่ปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาธิบาลการลงทุนส�าหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment 
Governance Code: I Code) และเป็นผู ้จัดการกองทุน 
ที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยค�านึงถึงส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล หรือ ESG มีการปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภิบาลการลงทนุเป็นอย่างด ีและสมาชกิกองทนุของบรษิทั 
มีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู ้จัดการกองทุนอันเป็นการเลือก 
อย่างโปร่งใส เพือ่ให้เกดิการบรหิารการลงทุนทีค่�านงึถงึประโยชน์
สูงสุดของสมาชิกกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

• การปรับปรุงสวัสดิสงเคราะห์ยืดหยุ่น
จากความหลากหลายของพนักงานในกลุ ่มบริษัทท่ีม ี

ความแตกต่างกันในหลายด้าน ทั้งช่วงอายุ เพศและสถานภาพ 
เป็นต้น บริษัทจึงได้ปรับปรุงสวัสดิการยืดหยุ่น และเพิ่มหมวด 
การเบิกสวัสดิการยืดหยุ่น เพื่อช่วยเหลืออุปกรณ์ที่พนักงาน
จ�าเป็นต้องใช้ในการท�างานรูปแบบสถานที่ท�างานแบบยืดหยุ่น

ในปี 2564 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน สรุปได้ดังนี้

ค่าตอบแทน จ�านวน (บาท)

เงินเดือนรวม 168,047,781.04

โบนัสจากผลการด�าเนินงานปี 2563 38,659,022.00

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ 56,508,372.28

รวม 263,215,175.32
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ 
รายชื่อผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคมุการท�าบญัช ีหวัหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิทั  
และหั วหน ้ า งานก� ากับดู แลการปฏิบั ติ ง านของบ ริษัท 
(Compliance) มีรายชื่อดังนี้

1. นายสมบัติ อยู่สามารถ ด�ารงต�าแหน่ง รองกรรมการ 
ผูอ้�านวยการใหญ่ สายการเงนิและบญัช ี(CFO) รับผดิชอบ 
สูงสุดในสายการเงินและบัญชี และเป็นผู ้ควบคุม
ดูแลการท�าบัญชี ดังมีรายละเอียดประวัติ ปรากฏ 
ในรายงานประจ�าปี หน้าที่ 28

2. นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ ด�ารงต�าแหน่ง ผู ้ช่วย
กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ส�านกัตรวจสอบ ท�าหน้าที่
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งที่ 
18/2560 วันที่ 28 กันยายน 2560 โดยมีความเห็นว่า 
เป็นผู ้มีคุณสมบัติท้ังด ้านความรู ้  ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตลอดจนการบริหารจัดการและผล 
การปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน ดงัมรีายละเอยีดประวตั ิปรากฏ
ในรายงานประจ�าปี หน้าที่ 29 

3. นางสาวกนัยานาถ วีระพนัธุ ์ด�ารงต�าแหน่ง ผูอ้�านวยการ 
ส�านักเลขานุการบริษัท และได้รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งท่ี 3/2563  
วันที่  27 กุมภาพันธ ์ 2563 ให ้ด�ารงต�าแหน่ง 
เลขานุการบริษัท ท�าหน้าท่ีรับผิดชอบการจัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
รวมถึ ง ให ้ค� าแนะน� าแก ่คณะกรรมการบริษัท 
ในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัท อีกท้ังเก็บรักษาเอกสารส�าคัญ 
ของบริษัทตามข้อก�าหนดกฎหมาย อาทิ ทะเบียน 
กรรมการ รายงานประจ�าปีของบรษิทั รายงานการถอื 
หลักทรัพย์และการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ 
และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน 
การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศยังหน่วยงาน 
ก�ากับดูแลที่เก่ียวข้องภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 
นอกจากนี้ ยังท�าหน้าที่เป็นหัวหน้างานก�ากับดูแล 
การปฏบิติังานของบรษัิท (Compliance) เพ่ือก�ากบัดแูล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการ 
ที่ก�ากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังมี 
รายละเอียดประวัติ ปรากฏในรายงานประจ�าปี  
หน้าที่ 29 

ทั้งน้ี บริษัทยังมีแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ 
โดยมี นางสาวบุณฑริกา เกตุศิริ ผู ้จัดการแผนกวิเคราะห์ 
การเงินและลงทุนสัมพันธ์ ท�าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลบริษัท 
ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
ในการลงทุน ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “ข้อมูล 
นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อให้ผู ้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้ 
โดยสะดวกกรณีที่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีข้อสงสัย
และต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายงัแผนกวเิคราะห์การเงนิ
และลงทนุสมัพนัธ์ โทรศพัท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438, 2420 และ 
2411 หรอื Email: IR@eastwater.com หรอืผ่านเวบ็ไซต์บรษัิท

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี

ให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปี
บญัชทีีผ่่านมา มจี�านวนเงินรวม 3,052,000 บาท และ
บริษัทจ่ายค่าใช้จ่ายอื่น (Out of package expense) 
ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่เกิน 
ร้อยละ 2 ของค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 

2. ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มค่ีาตอบแทนของงานบรกิารอืน่ 
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8 รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุม 
เพื่อพิจารณาประเด็นต่างๆ รวม 16 ครั้ง สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1.	 การเข้าร่วมคดัเลอืกเอกชนในการจัดให้เช่า/บริหารระบบ
ท่อส่งน�้าสายหลักในภาคตะวันออก

คณะกรรมการบรษิทัอนมุตักิารเข้าร่วมการคดัเลือกเอกชน
ในการจดัให้เช่า/บรหิารระบบท่อส่งน�า้สายหลกัในภาคตะวนัออก 
ของกรมธนารักษ์ ตามหนังสือเชิญเข้าร่วมย่ืนข้อเสนอโครงการ 
บริหารและด�าเนินกิจการระบบท่อส่งน�้าสายหลักในภาค 
ตะวันออกเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2564

ต่อมา เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการคัดเลือก
เอกชนในการจัดให้เช่า/บริหารระบบท่อส่งน�้าสายหลักในภาค
ตะวันออก แจ้งยกเลิกการคัดเลือกเอกชนโครงการบริหารและ
ด�าเนินกิจการระบบท่อส่งน�้าสายหลักในภาคตะวันออกดังกล่าว  
โดยก�าหนดระยะเวลาในการยื่นคัดเลือกครั้งใหม่ในวันที่  
28 กนัยายน 2564 คณะกรรมการบรษัิทจงึอนมุตักิารด�าเนนิการ 
ยืน่ข้อเสนอการเข้าร่วมการคดัเลอืกเอกชนในการจดัให้เช่า/บรหิาร 
ระบบท่อส่งน�้าสายหลักในภาคตะวันออกของกรมธนารักษ์ 
ในวันดังกล่าวอีกครั้งหนึ่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ยังไม่มีการแจ้งความคืบหน้า
อย่างเป็นทางการของการคัดเลือกฯ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

2.	 การพิจารณาเร่ืองการลดผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโควิด-19

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัมิาตรการแบ่งเบาภาระ 
ลกูค้าธรุกจิน�า้ประปาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19  
โดยเข้าร่วมมาตรการแบ่งเบาภาระลูกค้า (ประชาชน) ผู้ใช้น�า้ประปา  
โดยอนมุตัใิห้ลดค่าน�า้ประปาลงร้อยละ 10 เฉพาะบ้านทีอ่ยูอ่าศยั 
และกิจการขนาดเล็ก จ�านวน 3 ครั้ง ส�าหรับค่าน�้าประปา 
ในเดอืนกมุภาพันธ์-มนีาคม 2564 เดอืนมถินุายน-กรกฎาคม 2564  
และเดือนสิงหาคม-กันยายน 2564 ตามมติคณะรัฐมนตรี  
ส�าหรับสัญญาที่บริษัทท�ากับ กปภ. ในรูปแบบสัญญาเช่าบริหาร
และด�าเนินการระบบประปา (Leasing Contract)

นอกจากนี ้เพ่ือความปลอดภยัของผูถ้อืหุ้น พนกังานบรษิทั  
และผู ้ที่เกี่ยวข้อง จึงได้อนุมัติการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2564 เป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ตามพระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดการรวมกลุ่ม
และท�าให้เพิ่มจ�านวนผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมได้มากขึ้น 

คณะกรรมการบริษัทยั ง ได ้พิจารณาประเด็นด ้ าน 
ความปลอดภัยของบคุลากร ซึง่ถอืเป็นต้นทนุทีส่�าคัญขององค์กร 
จึงได้อนุมัติแผนแม่บทสถานที่ท�างานแบบยืดหยุ่น (Flexible 
Workplace Master Plan) ระยะเวลาด�าเนินงาน 2564-2566  
และอนุมัติการแก้ไขระเบียบบริษัทที่เ ก่ียวข้องเพื่อรองรับ 
การลงนามอเิล็กทรอนกิส์ (E-Signature) เพือ่ให้บคุลากรสามารถ
ปฏบิตังิานได้สะดวกในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19

3.	 การก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์
แม้บรษัิทยงัไม่ได้รบัแจ้งความคบืหน้าอย่างเป็นทางการของ

การคดัเลอืกเอกชนในการจดัให้เช่า/บริหารระบบท่อส่งน�า้สายหลกั 
ในภาคตะวันออก คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการประจ�าปี 2565 ให้ยืดหยุ่นและ 
ทันกับสถานการณ์ ในการบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้าหลัก  
เพือ่ความยัง่ยนืในระยะยาวและรองรบัสถานการณ์ทีม่คีวามเร่งด่วน

นอกจากนี้ ยังได้อนุมัติโครงการที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 
“เป็นผูน้�าในการบริหารจดัการน�า้ครบวงจรของประเทศ” เพือ่ขยาย 
ธุรกิจไปยังธุรกิจด้านน�้าอื่นๆ นอกเหนือจากการสูบจ่ายน�้าดิบ 
อาทิ โครงการให้บริการน�้าอุตสาหกรรม และการปรับปรุงแผน 
หลักการพัฒนาแหล่งน�้าและระบบท่อส่งน�้าพื้นที่ชายฝั่งทะเล 
ภาคตะวันออก (ทบทวนปี 2564) ส�ารองไว้ส�าหรับกรณีที่บริษัท
ไม่ได้ต่อสัญญาเช่า/บริหารระบบท่อส่งน�้ากรมธนารักษ์

4.	 การก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัอนมุตักิารทบทวนหลกัการก�ากบัดแูล

กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัท 
(Code of Conduct) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
เป็นประจ�าทกุปี เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ 
รวมถึงกฎหมาย และเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และยังได้ทบทวน
มาตรฐานกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน 
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โดยในปี 2564 ได้อนุมัติปรับปรุงแก้ไขคู่มือต่างๆ ข้างต้น
ให้สอดคล้องกับโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียน ประจ�าปี 2566 (CGR 2023) ของสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย เพื่อยกระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท 
ให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านก�ากบัดแูล
กิจการทั้งในประเทศไทยและระดับสากล

5.	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	และการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียง
เป็นประจ�าทุกปี โดยปัจจุบันด�าเนินการตามมาตรฐาน COSO  
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission) และ ISO 31000 โดยปรับปรุงนโยบายให้มี
การน�าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถด�าเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
ผ่านระบบ Online ท�าให้บุคลากรในองค์กรทุกระดับรับทราบ
ข้อมูลความเสี่ยงปัจจุบันขององค์กร กระตุ้นให้เกิดการรับรู ้  
และร่วมกันหามาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
เพื่อลดความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากการปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยงแล้ว 
คณะกรรมการบรษัิทยงัรบัทราบประเดน็ความเสีย่งระดบัองค์กร 
ปี 2564 และแผนการบรหิารความเสีย่ง (Action Plan) เพือ่บรรจุ
เป็นความเสี่ยงระดับองค์กร ปี 2565

8.1.1	การสรรหา	พฒันา	และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการบริษัท	
การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ	

ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จะท�าหน้าท่ีพิจารณาคัดเลือกและ 
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท 
โดยสรุป ดังนี้

1. พิจารณาความเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ 
ความเป็นมืออาชีพ มีภาวะการเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส รวมทั้ง 
มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

2. พิจารณา Board Skills Matrix โดยค�านงึถงึความเหมาะสม 
ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคณุสมบตัเิฉพาะ
ในด้านต่างๆ ที่หลากหลาย ซึ่งมีความจ�าเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจ 
โดยไม่จ�ากัดหรือแบ่งแยกเพศและเช้ือชาตหิรอืความแตกต่างใดๆ  
เพื่อให้ได้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความสมบูรณ์ 
และเป็นประโยชน์สูงสุด

3. ตรวจสอบคุณสมบั ติของบุคคลที่ ถู ก เสนอชื่ อ  
โดยสอบถามไปยงั ก.ล.ต. รวมถงึตรวจสอบการมส่ีวนได้ส่วนเสยี 
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  
ซึ่งบุคคลนั้นอาจมีกับบริษัท

4. กรณีคัดเลือกกรรมการอิสระจะพิจารณาตามเกณฑ์
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ซึง่บรษัิทได้ก�าหนดนยิามกรรมการ
อิสระให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. มี 9 ข้อ ดังนี้

1) ถือหุ้นบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือ 
โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายของกรรมการรายอืน่ 
ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4) ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธรุกจิกบับริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ
ส�านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึ 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท
ต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน
ของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรือผู้ถือหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษัิทหรอืบรษิทัย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 
ของจ�านวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่  
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษัิทหรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

5. กรณีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากออกตามวาระ 
บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในช่วงเดือนตุลาคมถึงธันวาคม 
ของทุกปี เพื่อน�าเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป 
ทั้งนี้ ในการเลือกตั้งกรรมการจะใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือก 
กรรมการเป็นรายบุคคล และผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคล 
ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ�านวนกรรมการ 
ที่จะเลือกตั้งในคร้ังน้ัน โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ และให ้
ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตนมีอยู ่เลือกบุคคลที่ได้รับ 
การเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนน
สูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู ้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เท่ากับจ�านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน  
อันจะท�าให ้ เกินจ�านวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในคร้ังนั้น  
ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียง
ชี้ขาดเพื่อให้ได้จ�านวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น

6. กรณีกรรมการลาออกหรือต�าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เพื่อน�าเสนอยังคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้อง
มีมติไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด	
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ก�าหนด

หลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้บริหารสูงสุดในต�าแหน่งกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ โดยบริษัทสามารถสรรหาและแต่งตั้งผู้ที่จะ
ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดท้ังจากภายในและภายนอก
องค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท  
และให้ความเหน็ชอบคณุสมบตัเิบือ้งต้นก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ยังมีหน้าที่ในการสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
ของกลุม่บรษิทั โดยจะพจิารณาจากผูบ้รหิารของบรษิทัทีม่คีวามรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงาน 
ของกลุ่มบริษัท และน�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการกลุ่มบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การพัฒนากรรมการ
ส�าหรับกรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งใหม่ บริษัทจัดให้ม ี

การปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบลักษณะธุรกิจ 
แนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง อาทิ  
โครงสร้างผูถ้อืหุน้ โครงสร้างการจดัการ ผลการด�าเนนิงานท่ีผ่านมา  
และโครงการก่อสร้างที่ส�าคัญของบริษัท ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ โดยมกีรรมการ 
ผูอ้�านวยการใหญ่ และรองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ เป็นผูบ้รรยาย 
สรปุข้อมลูดงักล่าว และเลขานุการบรษิทัเป็นผู้จดัเตรยีมเอกสาร
ส�าคัญ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัท ระเบียบบริษัท หลักการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดีของกลุ ่มบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย  
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ผ่านมา รายงาน 
ประจ�าปี เป็นต้น รวมทั้งจัดให้กรรมการเยี่ยมชมศูนย์ปฏิบัติการ
ในพื้นที่จังหวัดระยอง ชลบุรี อ่างเก็บน�้า และสถานีสูบต่างๆ  
รวมทั้งโครงการที่อยู่ในระหว่างก่อสร้าง

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และหลักสูตรอื่นๆ ที่ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับ
กรรมการอย่างสม�่าเสมอ อีกทั้งยังช่วยให้กรรมการเข้าใจธุรกิจ 
สามารถปฏบิติัหน้าทีแ่ละก�ากบัดแูลบรษิทัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
อาท ิด้านธรรมาภบิาล การบรหิารจดัการความเสีย่ง การควบคมุ
ภายใน เทคโนโลยีด้านน�้า และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของบรษัิท เป็นต้น ทัง้นี ้กรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 80) 
ได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ดังรายละเอียดปรากฏในประวัติกรรมการ

ทัง้นี ้บรษิทัสนบัสนุนและสมคัรสมาชกิ IOD ให้กบักรรมการ
ทุกท่าน เพื่อเป็นช่องทางในการรับข่าวสารที่สามารถน�ามา 
ปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท และในปี 2564 
มีกรรมการเข้าอบรม/สัมมนาเพิ่มเติม ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตร สถาบนั

นางอัศวินี ไตลังคะ Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 47/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายสุรพัฒน์ มาลัย Director Certification Program (DCP) รุ่น 305/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 41/2021

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 23/2021

นายเอกชัย อัตถกาญน์นา Director Certification Program (DCP) รุ่น 310/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 24/2021

นายสุรชัย เชื้อแพ่ง Director Certification Program (DCP) รุ่น 310/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 24/2021

นายวีริศ อัมระปาล Director Certification Program (DCP) รุ่น 310/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

คณะกรรมการชุดย่อย คะแนน	(ร้อยละ)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 96.00

2. คณะกรรมการการลงทุน 83.33

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 90.00

4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 88.89

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 91.73

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให ้
คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ  
ในระหว่างปีทีผ่่านมา โดยแบ่งการประเมนิเป็น 3 แบบ ประกอบด้วย

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
2) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ
3) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท รายบคุคล

นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้ระบุ 
ให้กรรมการรายงานผลการปฏิบัติงาน และปัญหาอุปสรรคที่
เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามขอบเขต อ�านาจหน้าที่  
ยงัคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บริษัทจะน�าสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์  
เพื่อพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานให้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย
ค�าถาม 6 หัวข้อ ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
3) การประชุมคณะกรรมการ
4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.25

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
ประกอบด้วยค�าถาม 3 หัวข้อ ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) การประชุมคณะกรรมการ
3) การปฏิบัติตามอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
รายคณะ สรุปได้ดังนี้
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท รายบุคคล ประกอบด้วยค�าถาม 3 หัวข้อ ได้แก่
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) การประชุมของคณะกรรมการ
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.45

8.1.2	การเข้าร่วมประชุม	และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล	
สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท

(การเข้าประชุม/

สิทธิในการประชุม)

สามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี

(การเข้าประชุม/

สิทธิในการประชุม)

1. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท 16/16 1/1

2. นายชาติชาย อุทัยพันธ์1 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /

กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11/11 0/0

3. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการการลงทุน / 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

16/16 1/1

4. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ

16/16 1/1

5. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

14/16 1/1

6. นายสุรพัฒน์ มาลัย2 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการการลงทุน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

10/11 0/0

7. นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 16/16 1/1

8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 16/16 1/1

9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ / กรรมการการลงทุน 16/16 1/1

10. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน3 กรรมการ / กรรมการการลงทุน 9/9 0/0

11. นายวีริศ อัมระปาล4 กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

10/10 0/0

12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ / 

กรรมการการลงทุน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

16/16 1/1

หมายเหต	ุ: 1 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 วันที่ 26 เมษายน 2564 มีมติแต่งตั้ง นายชาติชาย อุทัยพันธ์ เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่  
วันที่ 26 เมษายน 2564 แทนนายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ซึ่งออกตามวาระ 

2 การประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2564 วันท่ี 26 เมษายน 2564 มีมติแต่งตั้ง นายสุรพัฒน์ มาลัย เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่  
วันที่ 26 เมษายน 2564 แทนนางธัชดา จิตมหาวงศ์ ซึ่งออกตามวาระ

3 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 วันที่ 28 มิถุนายน 2564 มีมติแต่งตั้ง นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่  
วันที่ 28 มิถุนายน 2564 แทนนายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2564

4 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 วันที่ 28 พฤษภาคม 2564 มีมติแต่งตั้ง นายวีริศ อัมระปาล เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 28 พฤษภาคม 
2564 แทนนางสาวสมจิณณ์ พิลึก ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564
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ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา 

กลั่นกรองค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
ชุดย่อยบริษัท ก่อนน�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบให้น�าเสนอยังผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ 
บริษัทได้ก�าหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ 
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนตามผล 
การด�าเนินงานของบริษัท ได้แก่ โบนัส โดยเช่ือมโยงกับมูลค่า
ที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืน 
ที่ไม่เป็นตัวเงิน

การก�าหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนนัน้ บรษิทัค�านึงถงึ 
ความเหมาะสมและปัจจัยอื่น ประกอบด้วย 1) แนวปฏิบัต ิ
ในอุตสาหกรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ  
3) ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ  
4) บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของกรรมการ  
5) ผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการให้มีระดับท่ีเหมาะสม เป็นธรรม สามารถจูงใจและ 
รกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ได้ นอกจากนี ้การจ่ายค่าตอบแทน 
โบนัสจะต้องสอดคล้องกับการปันผลแก่ผู ้ถือหุ ้น และต้อง 
ไม่สูงเกินไปจนท�าให้กรรมการขาดความเป็นอิสระ

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากล่ันกรองก�าหนดรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการบรษิทั
อนุมัติ รวมทั้งการพิจารณากรอบอัตราโบนัสและอัตราการขึ้น 
เงนิเดอืนประจ�าปีของพนกังาน โดยพจิารณาจากผลประกอบการ
ของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ และความสามารถในการแข่งขัน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2564 เม่ือวันที่ 26 
เมษายน 2564 มมีตอินมุตัใิห้คงอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ดงันี้ 

1. ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

1.1)  คณะกรรมการบริษัท
• ค่าตอบแทนรายเดือน 30,000 บาท/คน/เดือน
• เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง จ่ายตามจ�านวน

ครั้งที่เข้าประชุม
โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทน 

รายเดือน 45,000 บาท และเบี้ยประชุม 15,000 บาท/ครั้ง  
จ่ายตามจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1.2)  คณะกรรมการตรวจสอบ
• ค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท/คน/เดือน
• เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง จ่ายตามจ�านวน

ครั้งที่เข้าประชุม
1.3)  คณะกรรมการชุดย่อย
• ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน
• เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง จ่ายตามจ�านวน

ครั้งที่เข้าประชุม

2. ค่าตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท  
โดยให้คงอัตราการจ่ายโบนัส ประจ�าปี 2563 ในอัตรา 
ร้อยละ 0.80 ของเงินปันผลของผู้ถือหุ้น คิดเป็นจ�านวนไม่เกิน 
5.5 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดสรร 
ต่อไป ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการบรษิทัได้รบัเพิม่ขึน้ร้อยละ 50  
และอัตราการค�านวณโบนัสเป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลา 
ที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง

รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2564 สรุปได้ดังนี้
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทที่ออกระหว่างปี 2564
หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุม	และค่าตอบแทนประจ�า

โบนัส

กรรมการ

จากผล

ด�าเนินงาน	

ปี	2563

รวม

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ	

การลงทุน

คณะ

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ

กรรมการ

ธรรมภิบาล

และพัฒนา

เพื่อความ

ยั่งยืน

คณะ

กรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

1. นางอัศวินี ไตลังคะ1 702,000.00 88,667.00 - 10,000.00 20,000.00 - 495,198.00 1,315,865.00

2. นายชาติชาย อุทัยพันธ์2 355,000.00 181,333.00 - - 30,000.00 40,000.00 - 	606,333.00

3. นายสุรชัย ขันอาสา 520,000.00 - 120,000.00 - 20,000.00 90,000.00 495,198.00 1,245,198.00

4. พลเรอืเอก สชีุพ หวังไมตรี 520,000.00 270,000.00 - - 50,000.00 20,000.00 495,198.00 1,355,198.00

5. พลเรอืเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ 500,000.00 - - 30,000.00 50,000.00 - 20,295.00 600,295.00

6. นายสุรพัฒน์ มาลัย3 345,000.00 181,333.00 - 30,000.00 - - - 556,333.00

7. นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ 520,000.00 - - - - 90,000.00 495,198.00 1,105,198.00

8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา 520,000.00 - - 40,000.00 - - 201,597.00 761,597.00

9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง 520,000.00 - 120,000.00 - - - 20,295.00 660,295.00

10. นายเมลวนิ จอห์น เอม็ แทน4 273,000.00 - 40,000.00 - - - - 313,000.00

11. นายวีริศ อัมระปาล5 313,871.00 - - 30,000.00 - 60,000.00 - 403,871.00

12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง 520,000.00 - 120,000.00 40,000.00 - - - 680,000.00

หมายเหต	ุ: 1 นางอัศวินี ไตลังคะ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 
 2 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564
 3 นายสุรพัฒน์ มาลัย เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564
 4 นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2564
 5 นายวีริศ อัมระปาล เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2564

รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุม	และค่าตอบแทนประจ�า

โบนัส

กรรมการ

จากผล

ด�าเนินงาน	

ปี	2563

รวม

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ	

การลงทุน

คณะ

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ

กรรมการ

ธรรมภิบาล

และพัฒนา

เพื่อความ

ยั่งยืน

คณะ

กรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

1. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก
 (1 ม.ค. - 20 เม.ย. 64)

139,000.00 - - - - 20,000.00 495,198.00 654,198.00

2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
 (1 ม.ค. - 26 เม.ย. 64)

234,000.00 - - - - - 742,797.00 976,797.00

3. นางธัชดา จิตมหาวงศ์
 (1 ม.ค. - 26 เม.ย. 64)

156,000.00 88,667.00 - 10,000.00 - - 495,198.00 749,865.00

4. นายเวอร์จลิโิอ จูเนยีร์ 
 เซอร์แวนเทส ริเวร่า 
 (1 ม.ค. - 28 มิ.ย. 64)

217,000.00 - 40,000.00 - - - 495,198.00 752,198.00
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นอกจากนี้ ในปี 2564 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่น จ�านวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการวินัย และ 
คณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจรงิ โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทนรวม 
250,000 บาท

8.1 .3	การก� ากับดูแลการด�า เนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ากับดูแลที่ท�าให้
สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�าเนินงาน 
ของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน 
ของบริษัท โดยการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไปเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย เพื่อร่วมบริหารจัดการ  
ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ทั้งนี้ การแต่งตั้ง 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบ 
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษทัก�าหนดนโยบายการบรหิารงานบรษิทัย่อยไว้ สรปุดงันี้ 

(1)	 นโยบายการลงทุน
1) บริษัทย่อยต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ โดยถอื 

ประโยชน์ของบรษิทั และผูถื้อหุน้โดยค�านงึถึงการลงทนุ 
ทีใ่ห้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม รวมทัง้รกัษา
สถานภาพทางการเงนิให้มสีภาวะมัน่คงเพือ่ประโยชน์
ต่อความคงอยู่และความเจริญเติบโตเป็นส�าคัญ

2) เมื่อคณะกรรมการบริษัทย่อยได้พิจารณาอนุมัต ิ
การด�าเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการบริษัทย่อย 
ต้องแจ้งยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง

3) หากบริษัทย่อยมีการท�าธุรกิจมีลักษณะท่ีเข้าข่าย
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือการได้มาจ�าหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์หรือการท�ารายการส�าคัญอื่นใด เช่น  
การอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.ล.ต. บริษัทย่อยต้องให้ 
คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมัุตกิารท�ารายการก่อน  
ทัง้นี ้การลงทนุหลกัทีส่�าคญัจ�าเป็นต้องได้รบัการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทย่อย โดยมีผู้แทนของบริษัท 
ร่วมเป็นคณะกรรมการพจิารณาโครงการดังกล่าว ก่อนจะ 
น�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

4) บริษัทย่อยต้องรายงานผลการประกอบการและ 
การด�าเนินงานของธุรกิจที่ส�าคัญ พร้อมทั้งวิเคราะห์
ความอ่อนไหวทางธุรกิจและการประเมินผล โดย
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย รวมถึงแสดงความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาก�าหนดนโยบายหรือปรับปรุง
ส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อยมีการพัฒนาและ 
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

(2)	 นโยบายการบริหารงานส่วนกลาง
1) บริษัทจะแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อร่วม

บริหารจัดการบริษัทย่อย ทั้งในระดับนโยบายและ
ระดับปฏิบัติการเพื่อให้บริษัทย่อยมีการบริหารธุรกิจ
ทีเ่ป็นไปในทศิทางทีส่อดคล้องกับการด�าเนนิธรุกจิหลกั  
ก ่อให ้ เกิดประโยชน์ สูงสุดในภาพรวมและให ้มี 
ความเชื่อมโยงในด้านนโยบายและกลยุทธ์รวมทั้ง 
สร้างผลก�าไรให้กับบริษัทย่อยในอนาคต 

2) การควบคุมภายในบริษัทย่อยต้องให้ความส�าคัญ 
กบัการบรหิารความเสีย่ง และการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ 
จากการตรวจประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
ระบบควบคุมภายในของส�านักตรวจสอบให้ทันท่วงที  
และหมั่นทบทวนระบบการท�างานเพื่อควบคุม 
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนั้น 
การก�าหนดระเบยีบพนกังานและระเบยีบด้านการจดัซ้ือ 
จัดจ้างต้องด�าเนินการให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว  
คล่องตัวและมีมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบดังกล่าว โดยพิจารณาวงเงินการบริหาร
งานบคุคลและสวสัดสิงเคราะห์พนกังานให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษทัทีก่�าหนดไว้ในคู่มอืสวสัดสิงเคราะห์
และสิทธปิระโยชน์ของพนกังาน โดยให้สอดคล้องและ
เป็นอัตราส่วนกับผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

(3)	 นโยบายทางการเงินและบัญชีต่อบริษัทย่อย
	 1)	 ด้านการจัดการและบริหารการเงิน

1.1 การจัดหาแหล่งเงินกู้ บริษัทย่อยต้องแจ้งข้อมูล 
ความต ้ อ งการ เ งิ นกู ้  โ ดยแสดงที่ ม าของ 
ความต ้องการในรูปโครงการเงินลงทุนให ้
ฝ ่ายการเงินและฝ ่ายบัญชีของบริษัททราบ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดอืน ก่อนการเริม่ด�าเนนิการ 
โครงการลงทนุน้ันๆ เพือ่ประโยชน์ในการพิจารณา
ทางเลือกแหล่งเงินกู้ที่มีข้อเสนอที่เหมาะสม

1.2 การประกาศจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
ของก�าไรสุทธิในแต ่ละรอบระยะเวลาบัญชี  
เว้นแต่มีเหตุผลอันสมควรที่จะต้องน�าเงินสด 
จากส่วนของเงินปันผลไปใช้แทน

1.3 การด� า ร งอั ตราส ่ วนทางการ เ งิ นที่ ส� าคัญ 
ตามเง่ือนไขสัญญากู้ยืมเงินจะต้องด�าเนินการ 
อย่างเคร่งครัดและแจ้งข้อมูลให้ฝ่ายการเงิน 
และฝ่ายบัญชีของบริษัททราบเป็นรายเดือน

	 2)	 ด้านการงบประมาณ
2.1 การท�างบประมาณลงทุนและด�าเนินการต้อง 

เป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัท
ที่สอดคล้องกับระเบียบงบประมาณของบริษัท
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2.2 การจดัท�าและทบทวนงบประมาณต้องด�าเนนิการ
ตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับ
การด�าเนินการของบริษัท

2.3 จัดให ้มีการติดตามและประเมินผลการใช ้ 
งบประมาณ ทั้ งด ้านลงทุนและด�าเนินการ 
อย่างเหมาะสม

	 3)	 ด้านการบัญชี
3.1 การจัดท�าบัญชีต้องเป็นไปตามนโยบายการบัญชี 

ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชขีองประเทศไทย  
และภายใต้กฎเกณฑ์การเป็นบรษิทัย่อยของบรษัิท 
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน ตลท.

3.2 การส่งงบการเงิน ให้บริษัทท�างบการเงินรวม  
ต ้องผ ่านการสอบทานโดยผู ้สอบบัญชีของ 
กลุม่บรษิทัทีรั่บการแต่งตัง้ตามทีไ่ด้รบัความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัทและผ่านการอนุมัติโดย
มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีแล้ว 

3.3 การส่งงบการเงินให้บริษัทท�างบการเงินรวม 
ต้องด�าเนินการตามระยะเวลาที่ฝ ่ายการเงิน 
และฝ่ายบัญชีของบริษัทแจ้งให้บริษัทย่อยทราบ
ในแต่ละไตรมาส

3.4 การจัดท�าบัญชีของบริษัทย่อยต้องใช้ผังบัญชี 
ในระบบบัญชีแยกประเภทและ Software  
บัญชีระบบเดียวกับของบริษัท

	 4)	 ด้านการภาษี
4.1 การจัดท�าและน�าส่งภาษีให้เป็นไปตามกฎหมาย
4.2 ในกรณีที่ มีประเด็นความเสี่ยงทางภาษี ที่มี 

สาระส� า คัญ ให ้บ ริษัทย ่อยแจ ้ งข ้อ มูลให ้
ฝ่ายการเงินของบริษัททราบโดยทันที ในกรณี
เร่งด่วนและมีการสรุปรายงานความคืบหน้าของ
การด�าเนนิการทีเ่กีย่วข้องเป็นประจ�ารายไตรมาส

4.3 บริ ษัทมีการวางแผนภาษี โดยมีฝ ่ ายบัญชี 
รับผิดชอบโดยตรง เพื่อให ้บริษัทช�าระภาษี 
ให ้ถูกต ้องครบถ ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด  
และคอยติดตามกฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับภาษี
อย่างต่อเนื่อง

ทั้งน้ี บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ ้นอื่น 
(Shareholders’ Agreement) ในการบริหารจดัการบรษิทัย่อย  
และบริษัทไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company)

8.1.4	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการก�ากับดูแลกิจการ	

บริษัทให้ความส�าคัญในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
และจรรยาบรรณทางธรุกจิของกลุม่บรษิทั โดยได้ก�าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งส่งเสริม 
ให้เกิดการน�าไปปฏิบัติจริง โดยก�าหนดเป็นหนึ่งในดัชนีชี้วัดด้าน 
Common KPIs โดยให้พนักงานทุกคนท�าแบบทดสอบ COC 
และ Anti-corruption และน�าผลลพัธ์ท่ีได้ไปปรบัปรงุการสือ่สาร 
เพือ่สร้างความเข้าใจและความตระหนกัในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ของทุกคน

นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท อีก 4 ประเด็น ได้แก่

1.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยก�าหนดว่าในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทหรือบริษัทย่อย  
มีการมอบหมายให้บุคลากรของบริษัทหรือบริษัทย่อยทุกระดับ
ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัท หรือบริษัทย่อยในเรื่องใด 
การมอบหมายดังกล่าวจะต้องจัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือ
บนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�านาจไว้ 
อย่างชัดเจน โดยขอบเขตดังกล่าวต้องไม่รวมถึงการอนุมัติ 
ให้ท�ารายการที่ผู้รับมอบอ�านาจหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
มส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และให้ฝ่าย
บริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบ 

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ประธาน
คณะกรรมการบรษัิทแจ้งยังท่ีประชมุให้กรรมการทกุคนพจิารณา
ระเบียบวาระการประชุมต่างๆ ในเบื้องต้นว่ามีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในเรื่องที่จะพิจารณาหรือไม่ โดยกรรมการผู ้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียกบัการพจิารณาระเบยีบวาระนัน้ โปรดยกเว้นการให้ 
ความเห็น และงดเว้นการออกเสียงลงมติ หรือออกจากที่ประชุม
แล้วแต่กรณี โดยกรรมการทุกคนได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก�าหนดแนวปฏิบัติให้พนักงานมีหน้าที่
ต้องเปิดเผยเรือ่งทีอ่าจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรณมีี 
สถานการณ์หรือการกระท�าท่ีพนกังานมีผลประโยชน์ส่วนตนมาก
จนมีผลต่อการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ และส่งผลกระทบ 
ต่อประโยชน์ของกลุ่มบรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม พนกังานจะ
หารอืผูบ้งัคบับญัชาและเปิดเผยข้อมลูตามแบบฟอร์มการรายงาน 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่น�าส่งยงั ฝ่ายทรัพยากรบคุคล
และส�านักตรวจสอบรับทราบ อย่างไรก็ดี ในปี 2564 ไม่มีการ 
ท�าผิดเกี่ยวกับการป้องกัน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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2.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิตักิารซือ้ขายหลกัทรพัย์ 

และการใช้ข้อมลูภายในไว้ในจรรยาบรรณทางธรุกจิของกลุม่บรษิทั  
โดยห้ามคณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัท รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว น�าข้อมูลภายในของบริษัทท่ีเป็น
สาระส�าคญั ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ประโยชน์ในการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ เพื่อเก็งก�าไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และให้งดการซื้อ ขาย หรือ
โอนหุ้นบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูล 
งบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และในช่วงระยะเวลา 3 วัน 
หลังการเป ิดเผยข ้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย ์ฯ  
โดยเลขานุการบริษัท ได้แจ้งแนวปฏิบัติดังกล่าวยังผู้เกี่ยวข้อง 
รับทราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส และหากมีกรรมการและ
ผู ้บริหารระดับสูงซื้อขายหุ ้นของบริษัท จะต ้องแจ ้งต่อ 
คณะกรรมการหรือท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการ 
ซื้อขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการ 
ซื้อขาย เพื่อเลขานุการบริษัทจะรายงานยังคณะกรรมการบริษัท
รับทราบต่อไป รวมทั้งบริษัทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด 
หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหาร
สูงสุดลงมา ผู ้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู ้ด�ารงต�าแหน่ง  
ระดับบริหารรายที่ 4 ทุกรายจะต้องรายงานการถือครอง  
หลักทรัพย์ของบริษัทที่ตนเอง รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องถือ  
เมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่ง ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วันนับจากวันที ่
ด�ารงต�าแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจ 
ของกลุ ่มบริษัท โดยก�าหนดให้ผู ้ท่ีด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ  
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ที่ปรึกษากรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร 
พนักงาน ผู้ปฏิบัติงานสมทบ พนักงาน ผู้รับจ้างของกลุ่มบริษัท
หรือบริษัทย่อย มีหน้าที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันตามกฎหมาย
และจรรยาบรรณที่ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็น 
ความลับหรือความลับทางการค้าน้ันๆ อน่ึง ในปี 2564  
ไม่มีการท�าผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน 

3.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	
บริษัทได้ประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ภายในองค์กรมาตั้งแต่ปี 2557 และมีการทบทวนนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�าปีทุกปีเพื่อให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่ เปล่ียนแปลงไป ท้ังน้ีบริษัทได ้เข ้าร ่วม 
เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต (Collective Action Coalition: CAC) ในปี 2558  
และได้รับการต่ออายใุบรบัรองคร้ังที ่2 เมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ทั้งนี้ ในปี 2564 สรุปผลการด�าเนินงานในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร ดังนี้

1. วนัที ่1 - 2 กมุภาพนัธ์ 2564 บรษิทัส่งพนกังานเข้าอบรม 
หัวข้อ Anti-Corruption the Practical Guide  
จัดโดยโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย (CAC)

2. วันที่ 6 กันยายน 2564 บริษัทเชิญชวนพนักงาน 
เข้าร่วมวันต่อต้านคอร์รัปชันในรูปแบบออนไลน์  
ซึ่งจัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)

3. วันที่ 22 กันยายน 2564 บริษัทจัดกิจกรรมเสวนา
ผ่านระบบออนไลน์ ให้คู่ค้าและผู้เช่า ในงาน “EWG 
Supplier & Tenant Day 2021 ภายใต้แนวคิด  
The Next Normal : Powering The Future 
Together” พร้อมทั้งเผยแพร่จรรยาบรรณคู่ค้า และ
ส่ือสารนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน ให้คูค้่า 
และผู้เช่า รับทราบและน�าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

4. ตลอดปี 2564 บริษัทจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง 
ความตระหนักเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
โดยให้พนักงานส่งภาพถ่ายเก่ียวกับการต่อต้าน
คอร์รัปชัน ผ่าน LiFE Application 

5. บริษัทจัดท�าสื่อการเรียนผ่าน E-learning หัวข้อ 
การต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท เพื่อใช้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
และก�าหนดให้พนกังานทกุคนท�าแบบทดสอบหลังเรยีน  
ซึ่งพนักงานทั้งหมดสอบผ่านร้อยละ 100

4.	 การแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing)
ในป ี 2564 จากการตรวจสอบทุกช ่องทางการรับ 

เรื่องร้องเรียนของบริษัท พบว่าไม่มีเรื่องร้องเรียน และไม่ม ี
การแจ้งเบาะแส หรือพบเห็นผู ้กระท�าผิดหรือทุจริตตาม 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 10-11

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา มีดังต่อไปนี้
8.3.1	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุนในรอบปี	2564

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 12

8.3.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปี	2564
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 13

8.3.3	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในรอบปี	2564
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 14

8.3.4	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรอบปี	2564
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 15
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9 การควบคุมภายใน 

9.1 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ประจ�าปี 2564

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบการรายงานผลการประเมนิ 
ระบบการควบคุมภายใน โดยฝ่ายบริหารซ่ึงได้ประเมินระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุม
การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 
ระบบการติดตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
บริษัทมีการทบทวน ปรับปรุงและประกาศใช้ “หลักการ

ก�ากบัดูแลกิจการทีด่ขีองกลุ่มบรษิทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน�า้ 
ภาคตะวนัออก จ�ากดั (มหาชน)” และ “จรรยาบรรณทางธรุกจิ
กลุม่บรษัิท อสีท์ วอเตอร์ (Code of Conduct)” ฉบบัปัจจุบนั
ให้สอดคล้องกับกฎหมายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาต ิ หลกัการก�ากับดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน 
ปี 2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มีความทันสมัยและสอดคล้องต่อ 
สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนเป็น 
การยกระดบัมาตรฐานและเตรยีมความพร้อมสู่การแข่งขนัในระดบั
ภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเป็นนโยบายและวินัยอย่างหนึ่งที่พนักงาน 
ของกลุม่บริษัทต้องรับทราบ ท�าความเข้าใจและปฏบิตัใิห้สอดคล้อง
กบันโยบาย และจรรยาบรรณต่างๆ อย่างสม�า่เสมอ ทีค่รอบคลุม
ถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  
รวมทัง้การปฏิบตัต่ิอคู่ค้า ลูกค้า และบคุคลภายนอก โดยข้อบังคบั
เกีย่วกับการท�างาน ก�าหนดว่า “จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุม่บรษัิท 
ถอืเป็นส่วนหนึง่ของข้อบงัคบัเก่ียวกับการท�างาน การไม่ปฏบิตัติาม 
หลักการและแนวปฏิบัติท่ีก�าหนด ถือว่าเป็นความผิดทางวินัย  
จะต้องได้รบัการพิจารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบหรอืข้อบงัคบั
ทีบ่ริษัทก�าหนด และหากการกระท�านัน้ผดิกฎหมายให้ด�าเนนิการ
ตามกฎหมายด้วย” บรษัิทจดัการบรรยายเพือ่ชีแ้จงและท�าความ
เข้าใจข้อก�าหนดและบทลงโทษให้แก่ฝ่ายบริหารและพนักงาน 
ทกุคนได้รับทราบ จดัท�ารปูเล่ม Code of Conduct ให้แก่พนกังาน
ทกุคนและลงนามรับทราบข้อก�าหนดเป็นประจ�าทกุปี รวมทัง้จดัท�า 
E-Learning ให้ความรูเ้กีย่วกบั Code of Conduct และการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือ
เป็นหลกัปฏิบตัใินการด�าเนนิงานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนจดัให้ม ี
การสื่อสารไว้ในระบบสื่อสารภายใน และสื่อสารภายนอกทาง
เวบ็ไซต์บรษัิท

บริษัทได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการ
บริษัทจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  
เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก�ากับดูแลกิจการ 
รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจว่า นโยบาย 
และกระบวนการที่เหมาะสมได้น�ามาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้พจิารณาสรรหาและแต่งตัง้ผู้ทีเ่หมาะสม เพือ่มาด�ารงต�าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งจะต้อง
ด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท 
และตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด และมบีทบาท
ส�าคัญในการก�าหนดวสัิยทศัน์ แผนยทุธศาสตร์ระยะ 3 ปี และ 
แผนปฏิบัติการประจ�าปี โดยฝ่ายบริหารจัดท�าแผนปฏิบัติการ
ประจ�าปี (Action Plan) ทีส่อดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ทีก่�าหนด 
ไว้ในแผนระยะยาวเพื่อน�าไปสู ่การปฏิบัติที่มีวัตถุประสงค์  
งบประมาณ ปัจจัยความเส่ียง กจิกรรมหลักท่ีจะด�าเนนิการในแต่ละ
ช่วงเวลา ผลตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รบัทีส่ามารถวดัได้อย่างเป็น 
รปูธรรมเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายโดยรวม 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วตัถุประสงค์ของบรษิทั และให้การควบคุมภายในเป็นไปอย่างม ี
ประสิทธภิาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบท้ังในสายงาน 
ปฏิบติังานหลักและสายงานสนบัสนนุ จดัต้ังหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นหน่วยงานระดบัฝ่ายทีข่ึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ  
จัดตั้งคณะท�างานบริหาร (Executive Committee) เพื่อการ
พจิารณาเรือ่งส�าคญัๆ ร่วมกนัก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทั  
และเพื่อติดตามความก้าวหน้างานโดยมีการประชุมเป็นประจ�า
ทุกเดือน รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดุลอ�านาจระหว่าง  
คณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และผู้ถอืหุน้ ตลอดจนจดัให้ม ี
การส่ือสารกับผู้ลงทุนเพ่ือเผยแพร่ และส่ือสารข้อมูลต่างๆ  
ของบริษทัให้สาธารณชนได้ทราบอย่างสม�า่เสมอ 

นอกจากนี ้บรษัิทได้ค�านึงถงึความมุง่มัน่ในการจงูใจ พฒันา
และรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ จงึได้จดัให้มแีผนพฒันา
พนกังานรายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) และ
มีการประเมินพฤติกรรมทั้งในด้าน Core Competency และ 
Managerial Competency เพือ่น�ามาใช้ในการพฒันาพนกังาน  
รวมทั้งมีนโยบายการบริหารสายอาชีพ มีการจัดท�าแผนและ
กระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)  
ในต�าแหน่งทีส่�าคญั (Critical Position) เพือ่ให้การด�าเนนิงาน 
ขององค์กรเป็นไปอย่างต่อเนือ่งและบรรลตุามวสิยัทศัน์ขององค์กร 
รวมทัง้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของผู้บรหิารและพนกังาน
ทกุระดบัว่าเป็นไปตามตัวชีว้ดัทีอ่งค์กรก�าหนด
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงนิ 

ร่วมกับผู้สอบบัญชีและส�านักตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาถึง 
ความถกูต้องและสอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป 
รวมถงึความเพียงพอในด้านการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท�าหน้าทีพ่จิารณาก�าหนด
นโยบายการบริหารความเสีย่ง กลัน่กรองแผนการบรหิารความเส่ียง
ของบริษัท ตลอดจนก�ากบัดแูลประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 
เป็นรายไตรมาสตามกฎบตัรและคูม่อืการบรหิารความเส่ียงก�าหนดไว้  
และส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารความเสีย่งทีต่นเกีย่วข้องผ่านการจดัท�ากลยทุธ์และทบทวน
ประจ�าปีระดบัองค์กร รวมถงึการประเมนิความเสีย่งระดับหน่วยงาน 
ทีส่อดคล้องกบัระบบงานคณุภาพ โดยมผู้ีบรหิารร่วมท�ากจิกรรม 
บ่งชีค้วามเสีย่ง วเิคราะห์ปัจจยัความเสีย่ง ประเมินมาตรการควบคมุ
ทีม่ใีนปัจจบุนั เพือ่ก�าหนดมาตรการควบคมุเพิม่เตมิในการจดัการ 
ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยก�าหนดให้กิจกรรมจดัการความเส่ียง
เป็นส่วนหนึง่ของแผนปฏิบตักิารประจ�าปี โดยแผนกบรหิารความเสีย่ง  
ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรเป็นผูม้หีน้าท่ีรวบรวมข้อมูลทัง้หมดและส่ือสาร
ให้พนักงานที่เกี่ยวข้องทุกคนรับทราบ พร้อมทั้งมีการติดตาม 
ผลการบริหารความเสีย่งรายงานยงัคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
และคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�าทกุไตรมาส เพือ่พจิารณาและ 
ให้ค�าวินจิฉยัอนัจะส่งผลให้กระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั
มคีวามต่อเนือ่ง นอกจากนี ้ ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ�าปี ส�านักตรวจสอบได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญๆ  
ที่อาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน  
เพ่ือพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบด้วย  

บริษัทได้สื่อสารนโยบายและคู่มือการบริหารความเส่ียง 
ให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของวฒันธรรมขององค์กรว่า ทกุคนมส่ีวนร่วมดแูลองค์กรร่วมกนั
ผ่านกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เข้าใจตรงกัน นอกจากน้ัน
บริษทัได้มกีารจดัท�าแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกิจ (Business 
Continuities Plan: BCP) และมีการซักซ้อมแผนประจ�าทุกปี  
เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ว่า บรษิทัจะสามารถด�าเนนิธรุกจิได้อย่าง 
ต่อเนือ่งและไม่หยดุชะงกั หากเกิดภาวะฉกุเฉนิ 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทประกาศใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ได้แก่  

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านงบประมาณการบัญชีและการเงิน  
ด้านการลงทนุและบรหิารโครงการ ด้านการบรหิารสญัญา และ
ด้านอ�านาจด�าเนินการภายในองค์กร เป็นต้น ท่ีสอดคล้องกับ 
หลกัการควบคมุภายในทีด่รีวมท้ังจัดให้มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีงาน 
และการสอบทานงานระหว่างกนั โดยแยกงานในหน้าท่ีการอนมัุติ 
การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บ

ทรพัย์สนิ ออกจากกัน นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้รบัการรบัรองระบบ
มาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 และ ISO 14001 ซึง่ก�าหนดให้บรษัิท
ต้องจัดท�าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อเป็นมาตรฐานอ้างอิง
ในการปฏบัิตงิาน รวมถงึการจดัฝึกอบรมพนกังานให้เข้าใจ และ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องตามขั้นตอน และ 
วธิกีารปฏบิติังานทีบ่รษัิทก�าหนดไว้ 

หากมรีายการระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ จะผ่านข้ันตอนการพิจารณาอนุมัติ 
อย่างถกูต้อง หากมรีายการระหว่างกนัทีม่นียัส�าคญั ส�านกัตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร และผู้สอบบญัชีจะด�าเนนิการ
พจิารณาอย่างรอบคอบและด�าเนนิการตามข้อก�าหนดของ ตลท. 
ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และรายงานให้  
ก.ล.ต. ทราบ อกีทัง้ในการออกเสียงเพือ่ลงมติเกีย่วกบัรายการเก่ียวโยง  
กรรมการทีมี่ส่วนได้ส่วนเสียจะงดออกเสียงในมติดงักล่าว นอกจากนี้  
บรษิทัยงัได้ก�าหนดแนวปฏบิตัเิรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้
ในจรรยาบรรณทางธรุกจิ โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ 
บคุลากรในกลุม่บรษิทั จะต้องหลกีเลีย่งการเข้าไปมส่ีวนได้ส่วนเสยี 
หรือเกี่ยวข้องกับการด�าเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง 
ต่อเนื่องและสม�่าเสมอ โดยมอบหมายบุคคลให้ไปเป็นกรรมการ 
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยเพื่อประสานนโยบายให้ทุกบริษัท 
มทีศิทางการด�าเนนิงานทีส่อดคล้องเป็นทศิทางเดยีวกบันโยบาย
ของคณะกรรมการบรษัิท และให้มกีารรายงานความก้าวหน้าผล 
การด�าเนนิงานของบรษัิทย่อยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการบรษัิททราบ 

นอกจากนัน้ บรษัิทมอบหมายให้เลขานุการบรษิทั รักษาการ 
ดแูลงานด้านกฎหมาย และงานก�ากบัดแูลกจิการ เพือ่ก�ากับดแูล 
ให้การด�าเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคบั
ของบริษทั สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้อง 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

บรษิทัจดัให้มข้ีอมลูทีส่�าคัญอย่างเพียงพอและน�าส่งล่วงหน้า 
ผ่านอุปกรณ์สื่อสารหลายรูปแบบ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ใช้ประกอบการตัดสินใจก่อนการประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้
ในการประชุมมีการก�าหนดให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบเข้าประชุม
เพื่อน�าเสนอรายละเอียดและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการ

บรษิทัจดัให้มกีระบวนการสือ่สารข้อมลูกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ภายนอกองค์กร ผ่านเว็บไซต์บริษัท (www.eastwater.com) 
และช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook เป็นต้น ฝ่ายสือ่สารองค์กร 
(ส่ือมวลชนส่วนกลางและท้องถิ่น) แผนกวิเคราะห์การเงินและ 
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นักลงทนุสมัพันธ์ (ผูถ้อืหุ้น นกัลงทนุ) แผนกลกูค้าสมัพนัธ์ (ลกูค้า)  
ส�านกักฎหมายและก�ากบัดแูล (หน่วยงานก�ากบัดแูล อาท ิก.ล.ต. 
ตลท.) รวมทั้งมีช่องทางการสื่อสารพิเศษ เพ่ือให้พนักงานและ
หน่วยงานภายนอกสามารถแจ้งข้อมูล ร้องเรียน หรือแจ้งข้อมูล-
เบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุริต (whistleblower hotline) 
แก่บริษัท โดยผ่านทาง 
เว็บไซต์บริษัท : www.eastwater.com
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : AC_EW@eastwater.com  

ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ
 : CEO@eastwater.com 
 : Whistleblowing@eastwater.com
กล่องรับความคิดเห็น : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
จดหมายธรรมดา  : บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�า้ 

ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)  
อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 25 เลขที่ 1 
ซอยวภิาวดรีงัสติ 5 ถนนวภิาวดรีงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
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บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบฐาน
ข้อมูลภายในอย่างต่อเนื่อง โดยก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ในหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจการใช ้
สื่อภายในต่างๆ ภายใต้การควบคุมภายในที่ดี อาทิ การใช้
อินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต อีเมล และสื่อโทรคมนาคมต่างๆ ได้แก่ 
โทรศพัท์ โทรสาร อปุกรณ์รบัสญัญาณระบบวงจรสือ่สารระหว่าง 
ส�านักงานใหญ่และสาขา เป็นต้น รวมท้ังได้สื่อสารให้บุคลากร
ของบริษัทได้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กบัสารสนเทศ เพ่ือไม่ให้เกดิการฝ่าฝืนกฎหมายและเกดิความเสยีหาย 
แก่องค์กร ได้แก่ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�าความผิด 
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2560

นอกจากน้ี ยังได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจ
ของบริษัทไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท  
ซึง่ก�าหนดให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษิทั  
รวมทัง้พนกังานของผูรั้บจ้างของกลุม่บรษิทั ต้องไม่เปิดเผยข้อมลู
และเอกสารที่เป็นความลับของบริษัท 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทก�าหนดให้มีระบบการติดตามและการรายงานผล 

การด�าเนนิงาน ความก้าวหน้า ปัญหาและอปุสรรคของโครงการตาม 
แผนกลยทุธ์ต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาและให้ความเห็นข้อเสนอแนะ โดยมีส�านักตรวจสอบ 

ท�าหน้าท่ีตดิตามผลการด�าเนนิการดังกล่าว เพือ่ให้การด�าเนนิการ 
ของโครงการตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย 
ทีว่างไว้ รวมทัง้ตดิตามการแก้ไขของฝ่ายบรหิารตามข้อเสนอแนะ
ของส�านักตรวจสอบ ทั้งน้ีมีการรายงานผลการติดตามดังกล่าว
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทกุเดอืน และน�าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่ม 
คณุค่าต่อองค์กรผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยมอบหมาย 
ให้ส�านักตรวจสอบวางแผนการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลจาก 
การประเมินความเส่ียงของกระบวนการภายในบริษัท (Risk 
Based Audit) เพือ่ด�าเนนิการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ของทุกกระบวนการท�างาน และรายงานยังผู้บริหารสูงสุดและ 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทเชื่อมั่น 
ในประสิทธภิาพประสิทธผิลของระบบการควบคมุภายใน รวมถงึ 
ความถกูต้องน่าเช่ือถอืได้ของข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ท้ังสารสนเทศ 
ทางการเงินการบัญชี และสารสนเทศที่ใช้ในการด�าเนินงาน  
ซึง่บรษิทัได้รบัการรบัรองเกีย่วกบัด้านมาตรฐานระบบบรหิารงาน 
คุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001 และด้านมาตรฐาน 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 จากผู้ให้การรับรอง
มาตรฐานสากลดังกล่าว

จากการพจิารณาสาระส�าคัญของการประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบควบคมุภายในข้างต้น คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็ 
สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีว ่า  
ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
กับการด�าเนินธุรกิจ โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
ที่จะด�าเนินการตามระบบการควบคุมภายในและระบบ 
การตดิตามดแูลการด�าเนนิงานของกลุ่มบริษทัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลในการประกอบกิจการที่ยั่งยืน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit)
ตามโครงสร้างของบริษัทก�าหนดให้มีส�านักตรวจสอบ 

ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบก�าหนดให้พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้าง บุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบและพิจารณาความดี
ความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบและส�านักตรวจสอบ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบัน 
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้แก่ นางธดิารชัต์ ไกรประสทิธิ์  
ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักตรวจสอบ  
ผลการประเมินสรุปได้ว ่าบุคคลดังกล่าวมีความเหมาะสม 
กับต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน



1
0
5

1
0
4

แบ
บ

 56-1 O
ne Report ป

ระจ�ำปี 2564
บ

ริษั
ท

 จัด
ก

ารแล
ะพั

ฒ
น

าท
รัพ

ย
าก

รน�้าภ
าค

ต
ะวัน

อ
อ

ก
 จ�ากัด

 (ม
ห

าชน
)

9.2 รายการระหว่างกัน 
รายละเอียดของรายการระหว่างกัน

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน (ข้อ 40) ประจ�าปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   
โดยมีรายละเอียดประเภทรายการ ดังต่อไปนี้ 

ตารางแสดงรายได้จากการจ�าหน่ายน�้าดิบและน�้าประปา ระหว่างกลุ่มบริษัท กับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีปริมาณการซื้อขายและนโยบายการก�าหนดราคา 

นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ

ปริมาณและ

มูลค่าของรายการ
ความจ�าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก�าหนดราคา

1. การประปาส่วนภูมิภาค 

(กปภ.)

- กปภ. เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดย ณ วนัที่  

31 ธันวาคม 2564 กปภ. ถือหุ้นในสัดส่วน 

ร้อยละ 40.20 ของทุนจดทะเบยีนทีช่�าระแล้ว 

ของบรษิทั

- นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ เป็นรองผู้ว่าการ 

(บริหาร) ของ กปภ. และเป็นกรรมการบริษัท

- นายเอกชัย อัตถกาญน์นา เป็นรองผู้ว่าการ 

(ปฏิบตักิาร 3) ของ กปภ. และเป็นกรรมการ

บรษิัท

- นายสรุชยั เชื้อแพ่ง เป็นรองผูว้่าการ (ปฏบิตักิาร 5) 

ของ กปภ. และเป็นกรรมการบริษัท

ปริมาณรายการ

ปริมาณน�้าดิบที่จ�าหน่าย 

(ล้าน ลบ.ม.)

มูลค่าที่จัดจ�าหน่าย 

(ล้านบาท)

78.19

774.10

บริษัทจ�าหน่ายน�้าดิบให้กับ 

กปภ. ในพื้นที่หนองค้อ- 

แหลมฉบงั-พทัยา-บางพระ  

และพื้นที่ดอกกราย-

มาบตาพุด-สัตหีบ 

- บรษิทัจ�าหน่ายน�า้ดบิให้กบั กปภ. ในอตัราเดยีวกบั

ที่จ�าหน่ายน�้าให้กับผู้ใช้น�้าเพื่อการอุปโภคบริโภค

รายอื่นๆ และมีการท�าสัญญาที่เป็นลายลักษณ์

อักษรที่ชัดเจน ทั้งนี้  ในการออกเสียงลงมต ิ

เกี่ยวกับอัตราค่าน�้า กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
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นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ

ปริมาณและ

มูลค่าของรายการ
ความจ�าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก�าหนดราคา

2. การประปาส่วนภูมิภาค 

(กปภ.)

- กปภ. เป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของ บริษัท โดย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กปภ. ถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 40.20 ของทุนจดทะเบียน

ที่ช�าระแล้วของบริษัท

- นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ เป็นรองผู้ว่าการ 

(บริหาร) ของ กปภ. และเป็นกรรมการบริษัท

- นายเอกชัย อัตถกาญน์นา เป็นรองผู้ว่าการ 

(ปฏิบัติการ 3) ของ กปภ. และเป็นกรรมการ

บริษัท

- นายสุรชยั เชื้อแพ่ง เป็นรองผู้ว่าการ (ปฏบิตักิาร 5)  

ของ กปภ. และเป็นกรรมการบริษัท

ปริมาณรายการ

ปริมาณน�้าประปาจ�าหน่าย  

(ล้าน ลบ.ม.)

มลูค่าทีจ่ดัจ�าหน่ายน�า้ประปา

(ล้านบาท)

7.92

129.56

บริษัทจ�าหน่ายน�้าประปา 

ให้กับ กปภ. ในพื้นที่พัทยา

- บริษัทจ�าหน่ายน�้าประปาให้กับ กปภ. ในอัตรา 

ที่ตกลงกันและการปรับอัตราค่าน�้าเป็นไปตาม

เงื่อนไขสัญญาสัมปทาน

3. การนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (กนอ.)

- กนอ. เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัท โดย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กนอ. ถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 4.57 ของทุนจดทะเบียน 

ที่ช�าระแล้วของบริษัท

- นายวีริศ อัมระปาล เป็นผู้ว่าการของ กนอ. 

และเป็นกรรมการบริษัท 

ปริมาณรายการ

ปริมาณน�้าดิบที่จ�าหน่าย

(ล้าน ลบ.ม.)

มูลค่าที่จัดจ�าหน่าย

(ล้านบาท)

79.93

926.92

บรษิัทจ�าหน่ายน�า้ดบิให้กบั กนอ.  

ในพื้นทีห่นองค้อ-แหลมฉบัง-

พัทยา-บางพระ และพื้นที่

ดอกกราย-มาบตาพดุ-สตัหีบ

- บรษิทัจ�าหน่ายน�า้ดบิให้กับ กนอ. ในอตัราเดยีวกบั

ทีจ่�าหน่ายน�า้ให้กับผู้ใช้น�า้ประเภทกลุ่มอตุสาหกรรม 

ตามประกาศโครงสร้างราคาค่าน�้า (ฉบับแก้ไข 

เพิ่มเติม) ประกาศ ณ วันที่ 17 ธันวาคม 2563  

โดยอัตราค่าน�้า และอัตราค่าน�้าส่วนเพิ่ม ขึ้นกับ

พื้นที่การให้บริการ
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นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ

ปริมาณและ

มูลค่าของรายการ
ความจ�าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก�าหนดราคา

4. บมจ. ยนูิเวอร์แซล ยทูีลิตี้ส์ - บริษัทถือหุ้น 100% และมีกรรมการร่วมกัน ปริมาณรายการ

ปริมาณน�้าดิบที่จ�าหน่าย

(ล้าน ลบ.ม.)

มูลค่าที่จัดจ�าหน่าย

(ล้านบาท)

2.43

16.78

บริษัทจ�าหน่ายน�้าดิบให้กับ 

บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 

(โครงการชลบุรี) ในพื้นที่ 

ฉะเชิงเทรา-ชลบุรี

- บริษัทจ�าหน่ายน�า้ดิบให้กับ บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีิตี้ส์  

ในอตัราเดียวกับทีจ่�าหน่ายน�า้ให้กับผูใ้ช้น�า้เพือ่การ

อปุโภคบริโภครายอืน่ๆ และมกีารท�าสัญญาที่เป็น

ลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน ทั้งนี้ในการออกเสียง 

ลงมติเกี่ยวกับอัตราค่าน�้าและการเปลี่ยนแปลง 

อตัราค่าน�า้ทีบ่รษิทัจ�าหน่ายให้กับ บมจ. ยนูเิวอร์แซลฯ  

กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิในการ 

ออกเสยีงลงคะแนน

5. การประปาส่วนภูมิภาค 

(กปภ.) และ  

บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส้์

- บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ เป็นบริษัทย่อย 

ที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

ทนุจดทะเบยีนทีช่�าระแล้วของบริษัทดงักล่าว

ปริมาณรายการ

รายได้จ�าหน่ายน�้าประปา

ประปาบางปะกง

- ล้าน ลบ.ม.

- ล้านบาท

ประปาฉะเชิงเทรา  

- ล้าน ลบ.ม.

- ล้านบาท

ประปานครสวรรค์ 

- ล้าน ลบ.ม. 

- ล้านบาท

ประปาระยอง

- ล้าน ลบ.ม. 

- ล้านบาท

ประปาชลบุรี

- ล้าน ลบ.ม. 

- ล้านบาท

ประปาราชบุรี

- ล้าน ลบ.ม. 

- ล้านบาท

12.43

142.59

11.71

144.05

5.78

67.28

18.83

220.24

10.52

118.19

15.33

378.12

เป็นรายการที ่บมจ. ยนูเิวอร์แซล 

ยูทีลิตี้ส์ จ�าหน่ายน�้าประปา 

ให้แก่ กปภ. ตามสัญญา

สัมปทานของ 

บจ. ประปาบางปะกง  

บจ. ประปาฉะเชิงเทรา  

บจ. ประปานครสวรรค์ 

และ บจ. เอ็กคอมธารา

- บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�าหน่ายน�้าประปา  

ให้แก่ กปภ. โดยราคาค่าน�้าและวิธีการปรับอัตรา

ค่าน�้าเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาสัมปทาน
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ตารางแสดงรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นและบริษัทย่อย ประจ�าปี 2564  

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการท่ีเกีย่วโยงกนั
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(บาท)

การประปาส่วนภูมิภาค 

(กปภ.)

ผู้ถือหุ้นใหญ่ - รายได้ค่าก่อสร้างฯ

- รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ

- ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ

- ลูกหนี้การค้า

- ลูกหนี้อื่น

- เจ้าหนี้การค้า

- เจ้าหนี้อื่น

98,520,640

32,230,568

19,860,540

203,499,769

12,039

2,257,318

41,611,391

การนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (กนอ.)

ผู้ถือหุ้นใหญ่ - ลูกหนี้การค้า 86,041,732

บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตีส์้ บรษัิทย่อย (บรษิทัมีสัดส่วนการถอืหุน้  

100% และมีกรรมการร่วม)

- ดอกเบี้ยรับ

- รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ

- เงินปันผลรับ

- รายได้อื่น

- ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ

- ลูกหนี้การค้า

- ลูกหนี้อื่น

- เจ้าหนี้การค้า

- เงินประกันการเช่า

39,076,986

34,162,082

81,089,989

12,537,661

187,513,105

848,875

13,196,609

22,802,742

58,561

บจ. เอ็กคอมธารา บริษัทย่อยของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล  

ยูทีลิตี้ส์ ถือหุ้น 90.07% (บริษัทย่อย

ทางอ้อมของบริษัท )

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 348,000

หมายเหตุ : สามารถเปรียบเทียบรายการระหว่างกันย้อนหลังได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (https://investor.eastwater.com/th/downloads/form-56-1)
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานการเงินและบัญชี 
เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 18-23 / 26-29 / 90

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
รายชื่อคณะกรรมการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 90

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มีเอกสารแนบ -

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท�า

สามารถดรูายละเอยีดได้จากลงิก์บรษิทั https://investor.eastwater.com/th/corporate-overview/corporate-governance

เอกสารแนบ 6
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2564

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 10-11

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง

1. พลเอก ธนดล เผ่าจินดา ประธานคณะกรรมการบริษัท

2. นายสายสุรีย์ บุนนาค กรรมการอิสระ

3. นางสาวอัจฉรา วัฒนสุข กรรมการอิสระ

4. นางจันทิมา ปัทมะสุนทร กรรมการอิสระ

5. พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี กรรมการอิสระ

6. พลต�ารวจโท วีระยุทธ สิทธิมาลิก กรรมการอิสระ

7. พลต�ารวจตรี ปราโมช ปทุมวงศ์ กรรมการอิสระ

8. นายชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการอิสระ

9. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ

10. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการ

11. นายสมบัติ อยู่สามารถ กรรมการ



PB110 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษัท  จัดการแล ะ พัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� ากั ด  (มหาชน )

รายงานความรั บผิดชอบของคณะกรรมการบริ ษั ท 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า 
ภาคตะวนัออก จ�ากดั (มหาชน) มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�า
และเปิดเผยงบการเงนิของบรษิทั ส�าหรบัปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 ซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้ 
พระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลและสอบทานการก�ากับดูเเล
กิจการของบริษัท โดยจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และ
ระบบการควบคุมภายในที่เป็นเชิงรุก เพื่อให้มั่นใจได้อย่าง 
สมเหตสุมผลว่า การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันต่อเหตุการณ์ และสามารถด�ารงรักษาปกป้องทรัพย์สิน 
จากการทจุรติ การด�าเนนิการทีผ่ดิปกต ิและความเสีย่งอืน่ๆ

คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดนโยบายการบัญชี 
ที่มีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมี 
การเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงนิ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลสอบทาน
การจัดท�ารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายในของบริษัทอย ่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ปรากฏอยูใ่นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีแสดงไว้ 
ในรายงานประจ�าปีของบริษัท นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีภายนอก
ของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่าง 
ไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่า ระบบการควบคุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท จัดการ 
และพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ส่งผลให้ 
รายงานทางการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน  
และกระแสเงนิสดของบรษิทั โดยถกูต้องตามทีค่วร ตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงินของประเทศไทย

นางอัศวินี ไตลังคะ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่



111PB แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564



113112 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

 

เรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยสําคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่องการประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความ

นิยมเป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบและได้นําเรื่องนี้มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง

ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งนี้ 
 

เรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมที่

แสดงเป็นสนิทรพัย์อยู่ในงบการเงนิรวมจํานวน 103 ล้านบาท 

ซึ่งเกดิจากบรษิทัย่อยของบรษิทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิทัแห่งหนึ่ง

ในปี พ.ศ. 2558  
 

คา่ความนิยมนี้สมัพนัธก์บัผลการดาํเนินงาน ซึง่อยู่ภายใตส้ญัญา

การดําเนินงาน ดงันัน้ผลการดาํเนินงานในอนาคตและอายุทีเ่หลอือยู่

ของสญัญาจงึมผีลกระทบต่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยตรง 

คา่ความนิยมนี้ถูกกําหนดใหม้กีารทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจําทุกปี 

ตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ฝ่ายบรหิารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 

โดยใชว้ธิกีารคาํนวณมลูค่าจากการใช ้โดยมกีารประมาณการ

กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดวา่จะไดร้บั 
 

การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม 

ถูกกําหนดใหเ้ป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ เนื่องจากมลูค่า

ของค่าความนิยมมสีาระสาํคญัต่องบการเงนิ และมลูคา่ทีค่าดว่า

จะได้รับคืนขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับการใช ้

ดุลยพินิจที่สําคัญของฝ่ายบริหาร เช่น การประมาณการ 

กระแสเงนิสดในอนาคตทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บัจากสนิทรพัย ์

การคาดการณ์เกีย่วกบัความผนัผวนทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัจํานวน

เงินหรือจังหวะเวลาของกระแสเงินสดในอนาคต มูลค่าของ 

เงนิตามเวลา และอตัราคดิลดที่เหมาะสม ในการประมาณการ

กระแสเงนิสดในอนาคตดังกล่าวมีสมมติฐานที่สําคัญในเรื่อง

ราคาขาย ปริมาณการขาย และอัตราคิดลด ตามที่ได้มีการ

เปิดเผยขอ้สมมตฐิานดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ขอ้ 20 เรือ่งคา่ความนิยม 
 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการคํานวณมูลค่าจากการใช้ที่จดัทําโดย

ฝ่ายบริหาร ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบริหารเกี่ ยวกับแผนการ 

ดําเนินงานในอนาคต และได้ทดสอบความเหมาะสมของ

ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั ซึ่งประกอบ

ไปดว้ยการทดสอบขอ้สมมตฐิาน ดงัต่อไปนี้ 

• การเปรยีบเทยีบขอ้มูลตวัเลขประมาณผลการดําเนินงานกบั

ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิในอดตี  

• การเปรยีบเทยีบราคาขายและปรมิาณการขายใหส้อดคลอ้ง

กับที่กําหนดในสัญญาการดําเนินงาน รวมถึงความ

สมเหตุสมผลของการปรบัราคาขายในอนาคต 

• การวเิคราะหต์น้ทุนและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ ซึ่งมี

ความสมัพนัธ์กบัรายไดแ้ละสอดคลอ้งกบัขอ้มูลทีเ่กดิขึน้จรงิ

ในอดตี  

• การใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมลูคา่ในสาํนกังานของ

ขา้พเจา้ทาํการประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดทีใ่ช ้

• การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญั  

จากวธิกีารดงักล่าว ขา้พเจา้พบว่าขอ้สมมตฐิานที่ฝ่ายบรหิาร

ใชใ้นการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความนิยม 

มคีวามสมเหตุสมผล 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ํา 

ภาคตะวนัออก จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัยอ่ย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

• งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั 

• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่าํคญัและหมายเหตุเรือ่งอื่น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก

กลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  

ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดเหล่านี้ ขา้พเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ ์

ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ข้อมูลและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่43 เรื่องค่าตอบแทนโครงการ ปัจจุบนับรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนตามอตัราที่

กําหนดในเบื้องต้น เนื่องจากหน่วยงานของรฐัอยู่ระหว่างการพิจารณาการจดัให้บริษัทเช่าหรือบริหาร และการพิจารณาอัตรา

ผลตอบแทน ซึง่อตัราผลตอบแทนอาจมกีารเปลีย่นแปลงในภายหลงั ทัง้นี้ ความเหน็ของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงไปเนื่องจากเรือ่งที่

ขา้พเจา้ใหข้อ้สงัเกตนี้ 
 

 



113112 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

 

เรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยสําคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่องการประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความ

นิยมเป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบและได้นําเรื่องนี้มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง

ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งนี้ 
 

เรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมที่

แสดงเป็นสนิทรพัย์อยู่ในงบการเงนิรวมจํานวน 103 ล้านบาท 

ซึ่งเกดิจากบรษิทัย่อยของบรษิทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิทัแห่งหนึ่ง

ในปี พ.ศ. 2558  
 

คา่ความนิยมนี้สมัพนัธก์บัผลการดาํเนินงาน ซึง่อยู่ภายใตส้ญัญา

การดําเนินงาน ดงันัน้ผลการดาํเนินงานในอนาคตและอายุทีเ่หลอือยู่

ของสญัญาจงึมผีลกระทบต่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยตรง 

คา่ความนิยมนี้ถูกกําหนดใหม้กีารทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจําทุกปี 

ตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ฝ่ายบรหิารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 

โดยใชว้ธิกีารคาํนวณมลูค่าจากการใช ้โดยมกีารประมาณการ

กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดวา่จะไดร้บั 
 

การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม 

ถูกกําหนดใหเ้ป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ เนื่องจากมลูค่า

ของค่าความนิยมมสีาระสาํคญัต่องบการเงนิ และมลูคา่ทีค่าดว่า

จะได้รับคืนขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับการใช ้

ดุลยพินิจที่สําคัญของฝ่ายบริหาร เช่น การประมาณการ 

กระแสเงนิสดในอนาคตทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บัจากสนิทรพัย ์

การคาดการณ์เกีย่วกบัความผนัผวนทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัจํานวน

เงินหรือจังหวะเวลาของกระแสเงินสดในอนาคต มูลค่าของ 

เงนิตามเวลา และอตัราคดิลดที่เหมาะสม ในการประมาณการ

กระแสเงนิสดในอนาคตดังกล่าวมีสมมติฐานที่สําคัญในเรื่อง

ราคาขาย ปริมาณการขาย และอัตราคิดลด ตามที่ได้มีการ

เปิดเผยขอ้สมมตฐิานดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ขอ้ 20 เรือ่งคา่ความนิยม 
 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการคํานวณมูลค่าจากการใช้ที่จดัทําโดย

ฝ่ายบริหาร ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบริหารเกี่ ยวกับแผนการ 

ดําเนินงานในอนาคต และได้ทดสอบความเหมาะสมของ

ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั ซึ่งประกอบ

ไปดว้ยการทดสอบขอ้สมมตฐิาน ดงัต่อไปนี้ 

• การเปรยีบเทยีบขอ้มูลตวัเลขประมาณผลการดําเนินงานกบั

ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิในอดตี  

• การเปรยีบเทยีบราคาขายและปรมิาณการขายใหส้อดคลอ้ง

กับที่กําหนดในสัญญาการดําเนินงาน รวมถึงความ

สมเหตุสมผลของการปรบัราคาขายในอนาคต 

• การวเิคราะหต์น้ทุนและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ ซึ่งมี

ความสมัพนัธ์กบัรายไดแ้ละสอดคลอ้งกบัขอ้มูลทีเ่กดิขึน้จรงิ

ในอดตี  

• การใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมลูคา่ในสาํนกังานของ

ขา้พเจา้ทาํการประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดทีใ่ช ้

• การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญั  

จากวธิกีารดงักล่าว ขา้พเจา้พบว่าขอ้สมมตฐิานที่ฝ่ายบรหิาร

ใชใ้นการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความนิยม 

มคีวามสมเหตุสมผล 
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ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงู แต่ไมไ่ด้

เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั 

ที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถือว่ามสีาระสําคญัเมื่อคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช ้

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่ง

เหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่ง 

ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด 

เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง

ขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 

แต่ไมใ่ชเ่พือ่วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีาํหรบัการดําเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระสําคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิ 

ขอ้สงสยัอย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้

สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการ

เปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ

ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี

ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้องหยุดการ

ดาํเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มกีารนําเสนอขอ้มูล 

โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทาง

ธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแลและ 

การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 

ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 

ต่อขอ้มลูอื่น 

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 

 

เมื่อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้อง

สือ่สารเรือ่งดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัทํา 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจากการ

ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการดําเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่ว่ยกรรมการในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 



115114 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงู แต่ไมไ่ด้

เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั 

ที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถือว่ามสีาระสําคญัเมื่อคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช ้

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่ง

เหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่ง 

ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด 

เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง

ขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 

แต่ไมใ่ชเ่พือ่วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีาํหรบัการดําเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระสําคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิ 

ขอ้สงสยัอย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้

สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการ

เปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ

ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี

ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้องหยุดการ

ดาํเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มกีารนําเสนอขอ้มูล 

โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทาง

ธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแลและ 

การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่างๆ ทีส่าํคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้

ประเดน็ทีม่นีัยสาํคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพรอ่งทีม่นีัยสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่ง

การตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก 

อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

 

จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัช ี

เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า

พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า 

จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว  

 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 

 

 

 

 

 

สขุมุาภรณ์  วงศอ์ริยาพร 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4843 

กรุงเทพมหานคร 

25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

108 รายงานปร ะจ ำ าปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนำ้าภาคตะวันออก จำากัด (มหาชน)

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก 
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบ
บญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
สุขมุาภรณ์  วงศอ์ริยาพร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4843 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 293,434,393 65,686,929 238,314,401 11,246,184

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุน

   ตดัจาํหน่าย 11 614,308,766 543,035,535 70,010,402 59,392,701

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สุทธิ 12 458,215,243 454,511,158 317,185,449 323,267,221

สนิคา้คงเหลอื 14 49,636,924 53,221,375 36,174,724 37,058,355

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัย่อย 

   - สว่นที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 40.5 - - 400,000,000 400,000,000

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 15 31,127,070 50,724,683 18,808,656 21,241,701

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,446,722,396 1,167,179,680 1,080,493,632 852,206,162

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 16 - - 510,000,000 510,000,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัย่อย 40.5 - - 800,000,000 1,200,000,000

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 17 188,259,395 195,279,323 156,783,292 164,417,383

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 18 17,699,688,745 16,697,486,689 17,507,795,651 16,500,747,253

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 19 544,971,527 571,691,917 470,608,511 517,116,941

คา่ความนิยม 20 103,283,004 103,283,004 - -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 21 3,147,054,885 3,344,949,525 88,298,798 53,958,964

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 22 16,761,551 22,840,432 - -

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 23 542,131,513 751,066,589 508,401,474 694,078,907

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 22,242,150,620 21,686,597,479 20,041,887,726 19,640,319,448

รวมสินทรพัย์ 23,688,873,016 22,853,777,159 21,122,381,358 20,492,525,610

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

     ………………………………………………..                   ………………………………………………..

    (                                                 )                       (                                                 )

งบการเงินรวม

6

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

(นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง)

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

(นายสมบัติ อยู่สามารถ)

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี

108 ANNUAL  R E PORT 
2019

Eastern Water Resources Development and Management Public Company Limited

Eastern Water Resources Development and Management Public Company Limited

Statement of Financial Position

As at 31 December 2019

(Unit: Baht)

Notes 2019 2018 2019 2018

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 58,211,264 578,213,162 15,710,367 540,945,900

Short-term investments 8 510,683,539 404,276,814 64,151,866 55,053,467

Trade and other receivables 9 502,201,865 444,237,325 358,663,795 299,579,642

Inventories 10 25,632,024 13,343,706 8,806,562 -

Other current assets 11 53,590,965 29,206,528 20,624,014 16,196,275

Total current assets 1,150,319,657 1,469,277,535 467,956,604 911,775,284

Non-current assets

Investment in a subsidiary 12 - - 510,000,000 510,000,000
Long-term loan to a subsidiary 35.4 - - 1,600,000,000 1,600,000,000
Investment property - net 13 171,563,875 177,633,381 183,868,514 190,426,863

Property, plant and equipment - net 14 15,260,947,303 14,382,226,848 15,003,101,135 14,106,295,465

Goodwill 15 103,283,004 103,283,004 - -

Intangible assets - net 16 3,531,073,066 3,643,973,788 52,308,271 54,184,108

Deferred tax assets 17 24,066,442 21,935,597 - -

Other non-current assets 18 939,626,134 342,571,735 896,039,675 289,062,198

Total non-current assets 20,030,559,824 18,671,624,353 18,245,317,595 16,749,968,634

Total assets 21,180,879,481 20,140,901,888 18,713,274,199 17,661,743,918

The accompanying notes on pages 14 to 61 are an integral part of these consolidated and separate financial statements.

 Separate Consolidated

_____________________________ _____________________________

(                                                       ) (                                                       )

 financial statements  financial statements 

5

Mr. Jirayut Rungsrithong

President & Chief Executive Officer

The accompanying notes on pages 117 to 164 are an integral part of these consolidated and separate financial statements.

Mr. Sombat Yusamart

Senior Executive Vice President  

and Chief Financial Officer (CFO)
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 24.1 395,000,000 385,000,000 - 95,000,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 25 172,445,885 197,177,150 126,292,526 143,103,609

เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยถ์าวร 139,175,365 1,651,839,872 123,926,425 1,642,795,629

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   - สว่นที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 24.2 1,108,000,000 548,000,000 1,108,000,000 548,000,000

หุน้กู ้- สว่นที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 24.3 1,199,886,174 - 1,199,886,174 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สว่นที�ถงึกําหนด

   ชําระภายในหนึ�งปี 24.4 30,884,185 20,539,697 20,209,806 13,220,563

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 98,758,458 80,695,524 71,031,860 48,992,508

คา่ใชจ่้ายคา้งจา่ย 26 174,621,041 171,089,551 133,128,576 127,648,583

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 27 148,383,893 90,740,778 98,728,313 36,363,897

รวมหนี�สินหมุนเวียน 3,467,155,001 3,145,082,572 2,881,203,680 2,655,124,789

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.2 6,284,000,000 4,892,000,000 6,284,000,000 4,892,000,000

หุน้กู้ 24.3 1,199,344,660 2,398,788,712 1,199,344,660 2,398,788,712

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 24.4 530,270,333 548,698,182 466,963,511 503,973,656

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 22 306,442,896 322,505,599 65,561,894 55,648,074

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 248,237,315 232,416,046 175,962,920 167,599,431

ประมาณการหนี�สนิระยะยาว 29 48,749,370 39,322,228 - -

หนี�สนิไมห่มุนเวยีนอื�น 30 177,713,768 205,767,292 160,881,141 187,650,972

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 8,794,758,342 8,639,498,059 8,352,714,126 8,205,660,845

รวมหนี�สิน 12,261,913,343 11,784,580,631 11,233,917,806 10,860,785,634

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

7

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี



119118 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 31 166,500,000 166,500,000 166,500,000 166,500,000

                  - ทุนสาํรองสมัปทาน 31 454,234,878 417,533,901 55,838,219 52,436,610

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 6,842,650,086 6,510,709,352 5,862,648,693 5,605,940,472

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 32 1,229,212 4,615,466 1,229,212 4,615,466

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 11,266,861,604 10,901,606,147 9,888,463,552 9,631,739,976

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 160,098,069 167,590,381 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 11,426,959,673 11,069,196,528 9,888,463,552 9,631,739,976

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 23,688,873,016 22,853,777,159 21,122,381,358 20,492,525,610

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

รายได้ 40.2

รายไดจ้ากการขายนํ�าดบิ 2,941,706,204 2,473,573,393 2,958,485,141 2,495,317,200

รายไดจ้ากการขายนํ�าประปา 1,430,060,107 1,467,886,714 345,238,443 364,185,528

รายไดจ้ากการขายนํ�าอุตสาหกรรม 17,899,560 - 17,899,560 -

รายไดค้า่กอ่สรา้งภายใต้สญัญาสมัปทาน 109,665,385 137,134,893 - -

รายไดค้า่เช่าและคา่บรกิาร 131,168,765 125,706,457 91,408,927 115,930,881

รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,630,500,021 4,204,301,457 3,413,032,071 2,975,433,609

รายไดอ้ื�น 34 96,228,362 43,999,775 213,143,163 192,269,420

รวมรายได้ 4,726,728,383 4,248,301,232 3,626,175,234 3,167,703,029

ค่าใช้จ่าย 40.2

ตน้ทุนขายนํ�าดบิ 1,458,197,771 1,318,683,866 1,471,613,400 1,345,654,891

ตน้ทุนขายนํ�าประปา 972,789,724 989,327,153 321,268,778 338,473,469

ตน้ทุนขายนํ�าอุตสาหกรรม 49,254,464 - 49,254,464 -

ตน้ทุนคา่กอ่สรา้งภายใต้สญัญาสมัปทาน 109,665,385 137,134,893 - -

ตน้ทุนคา่เช่าและคา่บรกิาร 104,661,076 105,930,161 75,261,747 80,196,120

รวมต้นทุนขายและบริการ 2,694,568,420 2,551,076,073 1,917,398,389 1,764,324,480

คา่ใชจ่้ายในการขาย 14,452,499 16,017,650 11,363,085 13,842,750

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 508,693,190 526,372,954 371,335,213 387,497,464

ตน้ทุนทางการเงนิ 35 172,945,907 170,526,944 166,375,394 159,964,431

รวมค่าใช้จ่าย 3,390,660,016 3,263,993,621 2,466,472,081 2,325,629,125

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 1,336,068,367 984,307,611 1,159,703,153 842,073,904

ภาษเีงนิได้ 37 (263,025,798) (207,876,497) (206,564,090) (160,735,349)

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี 1,073,042,569 776,431,114 953,139,063 681,338,555

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9



121120 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น :

รายการที �จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 28 7,255,835 - 7,168,824 -

ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัรายการที�จะไมจ่ดัประเภท

รายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 37 (1,451,167) - (1,433,765) -

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 5,804,668 - 5,735,059 -

รายการที �จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ทรพัยส์นิที�ไดร้บัโอนจากลกูคา้ 32 (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี 2,418,414 (3,386,254) 2,348,805 (3,386,254)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 1,075,460,983 773,044,860 955,487,868 677,952,301

การแบ่งปันกาํไรสุทธิ

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,061,601,335 764,154,129 953,139,063 681,338,555

สว่นที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 11,441,234 12,276,985 - -

1,073,042,569 776,431,114 953,139,063 681,338,555

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,064,019,749 760,767,875 955,487,868 677,952,301

สว่นที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 11,441,234 12,276,985 - -

1,075,460,983 773,044,860 955,487,868 677,952,301

กาํไรต่อหุ้น (บาท) 38

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 0.64 0.46 0.57 0.41

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

ทุนจดทะเบียน จดัสรรแล้ว - จดัสรรแล้ว - ทรพัยส์ินที�ได้ รวม รวม

ที�ออกและ ส่วนเกิน ทุนสาํรอง ทุนสาํรอง รบัโอนจากลูกค้า องคป์ระกอบอื�นของ ส่วนของผู้เป็นเจ้าของ ส่วนได้เสียที�ไม่มี รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย สมัปทาน ยงัไม่ได้จดัสรร - สุทธิ ส่วนของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ อาํนาจควบคมุ เจ้าของ

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 1,663,725,149 2,138,522,279 166,500,000 393,729,177 6,469,124,482 8,001,720 8,001,720 10,839,602,807 174,212,716 11,013,815,523

เงนิปันผลจ่าย 33 - - - - (698,764,535) - - (698,764,535) (18,899,320) (717,663,855)

การจดัสรรทุนสาํรองสมัปทานสาํหรบัปี - - - 23,804,724 (23,804,724) - - - - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - 764,154,129 (3,386,254) (3,386,254) 760,767,875 12,276,985 773,044,860

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 1,663,725,149 2,138,522,279 166,500,000 417,533,901 6,510,709,352 4,615,466 4,615,466 10,901,606,147 167,590,381 11,069,196,528

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,663,725,149 2,138,522,279 166,500,000 417,533,901 6,510,709,352 4,615,466 4,615,466 10,901,606,147 167,590,381 11,069,196,528

เงนิปันผลจ่าย 33 - - - - (698,764,292) - - (698,764,292) (18,933,546) (717,697,838)

การจดัสรรทุนสาํรองสมัปทานสาํหรบัปี - - - 36,700,977 (36,700,977) - - - - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - 1,067,406,003 (3,386,254) (3,386,254) 1,064,019,749 11,441,234 1,075,460,983

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,663,725,149 2,138,522,279 166,500,000 454,234,878 6,842,650,086 1,229,212 1,229,212 11,266,861,604 160,098,069 11,426,959,673

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

11

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

ทุนจดทะเบียน จดัสรรแล้ว - จดัสรรแล้ว - ทรพัยส์ินที�ได้ รวม

ที�ออกและ ส่วนเกิน ทุนสาํรอง ทุนสาํรอง รบัโอนจากลูกค้า องคป์ระกอบอื�นของ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย สมัปทาน ยงัไม่ได้จดัสรร - สุทธิ ส่วนของเจ้าของ เจ้าของ

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 1,663,725,149 2,138,522,279 166,500,000 61,515,707 5,614,287,355 8,001,720 8,001,720 9,652,552,210

เงนิปันผลจา่ย 33 - - - - (698,764,535) - - (698,764,535)

การจดัสรรทนุสํารองสมัปทานสําหรบัปี - - - (9,079,097) 9,079,097 - - -

กําไรเบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี - - - - 681,338,555 (3,386,254) (3,386,254) 677,952,301

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 1,663,725,149 2,138,522,279 166,500,000 52,436,610 5,605,940,472 4,615,466 4,615,466 9,631,739,976

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,663,725,149 2,138,522,279 166,500,000 52,436,610 5,605,940,472 4,615,466 4,615,466 9,631,739,976

เงนิปันผลจา่ย 33 - - - - (698,764,292) - - (698,764,292)

การจดัสรรทนุสํารองสมัปทานสําหรบัปี - - - 3,401,609 (3,401,609) - - -

กําไรเบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี - - - - 958,874,122 (3,386,254) (3,386,254) 955,487,868

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,663,725,149 2,138,522,279 166,500,000 55,838,219 5,862,648,693 1,229,212 1,229,212 9,888,463,552

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

12

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



125124 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,336,068,367 984,307,611 1,159,703,153 842,073,904

รายการปรบักระทบกําไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 

   จากกจิกรรมดาํเนินงาน 

      (กลบัรายการ) คา่เผื�อผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 67,926 (615,153) - (615,153)

      คา่เสื�อมราคา 17, 18, 19 635,024,107 564,417,721 596,691,736 522,284,029

      คา่ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 347,932,097 335,559,787 13,749,656 10,794,223

      รายไดจ้ากการตดัจําหน่ายทรพัยส์นิที�ไดร้บัโอนจากลกูคา้ (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

      (กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่าย/ตดัจําหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 4,593 864,204 (13,490) 959,438

      ประมาณการหนี�สนิระยะยาว 29 13,637,202 10,851,847 - -

      ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 28 27,966,425 24,790,483 19,444,933 17,890,801

      เงนิปันผลรบั 33 - - (81,089,989) (117,962,984)

      รายไดด้อกเบี�ย 34 (13,856,073) (9,118,342) (48,490,638) (45,112,424)

      ดอกเบี�ยจ่าย 170,328,786 169,256,605 163,758,272 158,694,092

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัย์

   และหนี�สินดาํเนินงาน 2,513,787,176 2,076,928,509 1,820,367,379 1,385,619,672

การเปลี�ยนแปลงในเงนิทุนหมนุเวยีน

     ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (3,772,011) 39,571,059 6,081,772 26,291,481

     สนิคา้คงเหลอื 3,584,451 (27,589,351) 883,631 (28,251,793)

     สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 18,406,602 1,679,725 2,248,123 (719,924)

     สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (16,759,578) (3,166,154) 424,799 (3,080,524)

     เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (24,731,265) (124,124,998) (16,811,083) (112,799,008)

     คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย (9,081,841) (19,887,993) (7,133,339) (20,562,426)

     หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 58,612,978 24,518,227 62,202,406 (4,626,065)

     จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 28 (4,889,321) (2,222,350) (3,912,620) (1,209,438)

     จ่ายประมาณการหนี�สนิระยะยาว 29 (4,210,060) (882,830) - -

     หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (28,053,337) (20,757,115) (26,769,831) 3,977,229

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 2,502,893,794 1,944,066,729 1,837,581,237 1,244,639,204

     จ่ายภาษเีงนิได้ (269,313,036) (263,684,618) (176,044,683) (176,008,063)

     รบัคนืภาษเีงนิได้ 53,321,110 735,309 - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,286,901,868 1,681,117,420 1,661,536,554 1,068,631,141

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13



125124 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

    เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยท์างการเงนิ

         ที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย (827,590,620) (627,472,907) (10,617,701) 4,759,165

    เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงนิ

         ที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย 756,317,389 595,120,911 - -

    เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 15,047,086 10,304,899 48,675,562 45,214,662

    เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย 16 - - 81,089,989 117,962,984

    เงนิสดรบัจากการจําหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 10,350,055 13,993,481 10,255,303 12,876,536

    เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (46,800) (417,509) (50,894) (451,135)

    เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยถ์าวร และจ่ายเงนิลว่งหน้าคา่ก่อสรา้ง (2,843,267,559) (1,361,652,017) (2,826,064,750) (1,348,017,378)

    เงนิสดจ่ายสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - (2,347,738) - (2,347,738)

    เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (151,786,491) (162,348,218) (48,089,490) (12,444,916)

    เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 400,000,000 -

    เงนิสดจ่ายดอกเบี�ยสําหรบัเงนิกูย้มืที�ตั �งขึ�นเป็นทุน (83,202,091) (82,018,023) (83,202,091) (82,018,023)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (3,124,179,031) (1,616,837,121) (2,428,004,072) (1,264,465,843)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 24.1 1,293,000,000 5,468,000,000 290,000,000 4,529,000,000

    เงนิสดจ่ายชําระเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 24.1 (1,283,000,000) (5,388,000,000) (385,000,000) (4,434,000,000)

    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.2 2,500,000,000 1,610,000,000 2,500,000,000 1,610,000,000

    เงนิสดจ่ายชําระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.2 (548,000,000) (826,200,000) (548,000,000) (634,000,000)

    เงนิสดจ่ายชําระหนี�สนิตามสญัญาเช่า 39 (17,686,029) (34,288,379) (10,810,855) (22,833,733)

    เงนิปันผลจ่าย (717,535,676) (717,507,548) (698,602,282) (698,608,387)

    เงนิสดจ่ายดอกเบี�ย (161,753,668) (168,808,707) (154,051,128) (158,187,361)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 1,065,024,627 (56,804,634) 993,535,735 191,370,519

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ 227,747,464 7,475,665 227,068,217 (4,464,183)

    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 65,686,929 58,211,264 11,246,184 15,710,367

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 10 293,434,393 65,686,929 238,314,401 11,246,184

ข้อมลูเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�มใิช่เงนิสด

    เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 141,579,323 1,654,395,521 126,330,383 1,645,351,278

    การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ภายใตส้ญัญาเช่า 50,248,453 153,455,687 21,317,405 153,455,687

    หนี�สนิตามสญัญาเช่าลดลงจากคา่เช่าที�ลดลง (40,645,785) - (40,527,452) -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14



127126 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

15 

 

1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บรษิัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดัและเป็นบรษิัทจดทะเบยีน 

ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 

 

อาคารอสีทว์อเตอร ์ชัน้ 23-26 เลขที ่1 ซอยวภิาวดรีงัสติ 5 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

 

เพือ่วตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวา่กลุ่มกจิการ 

 

บรษิัทดําเนินธุรกิจหลกั คอื พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน้ําสายหลกัในพื้นที่บรเิวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย  

ขายน้ําดบิ รวมถงึการผลติและขายน้ําประปา  

 

งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัเิมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการของบรษิทั 

 

2 เหตกุารณ์สาํคญัระหว่างปีท่ีรายงาน 

 

เมื่อวนัที ่30 กรกฏาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมการคดัเลอืกเอกชน เพื่อการบรหิารจดัการและดําเนินกจิการระบบท่อส่งน้ําสายหลกั 

ในภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย 1) โครงการท่อส่งน้ําดอกกราย 2) โครงการท่อส่งน้ําหนองปลาไหล-หนองคอ้ และ 3) โครงการท่อส่งน้ํา

หนองคอ้-แหลมฉบงั (ระยะที ่2) ตามทีห่น่วยงานรฐัไดด้ําเนินการตามพระราชบญัญตัทิีร่าชพสัดุ พ.ศ. 2562 และกฏกระทรวงทีร่าชพสัดุ 

พ.ศ. 2564 เพื่อการบรหิารจดัการและดําเนินกจิการระบบท่อส่งน้ําสายหลกัในภาคตะวนัออกดงักล่าว โดยบรษิทัไดย้ื่นขอ้เสนอแลว้ 

ในวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2564 ต่อมาเมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2564 หน่วยงานรฐัไดอ้อกหนังสอืแจง้ยกเลกิขอ้เสนอการคดัเลอืก

เอกชนดงักล่าวขา้งตน้ และออกหนังสอืเชญิใหบ้รษิทัดําเนินการยื่นขอ้เสนอใหม่อกีครัง้หนึ่งในวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564 โดยบรษิทั

ไดย้ืน่ขอ้เสนอเขา้รว่มการคดัเลอืกครัง้ใหมน่ี้ เมือ่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2564 ปัจจุบนับรษิทัยงัไมไ่ดร้บัทราบผลการประมลูดงักล่าว 

 

3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  

 

การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่าํคญัและการใช้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยประมาณการทางบญัชี

ทีส่าํคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี

เนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2564 ไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้

มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 

 

การปฏิรปูอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 (การปรบัปรงุระยะท่ี 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 

(TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื่อง เครื่องมือทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลสาํหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการที่อาจได้รบัผลกระทบจากการ

ปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ของการ

ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้เมือ่มกีารเปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิ  

 

มาตรการผอ่นปรนทีส่าํคญัของการปรบัปรุงระยะที ่2  ไดแ้ก่ 

• เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิ 

(รวมถงึหนี้สนิตามสญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอา้งองิและ เกณฑ์ใหม่ทีใ่ชใ้นการกําหนด

กระแสเงินสดตามสัญญาเทียบเท่ากับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจาก 

การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุน ทัง้นี้ กิจการที่เป็นผู้เช่าตาม TFRS 16 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของ

สญัญาเช่าเนื่องจากการเปลี่ยนเกณฑก์ารกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื่องจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอา้งองิ กใ็หถ้อื

ปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนให้กิจการยงัสามารถใช้การบญัชีป้องกนัความเสี่ยงสําหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีที่ความสมัพนัธ ์

ของการป้องกนัความเสีย่งไดร้บัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอา้งองิ ทัง้นี้ กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของความ 

ไมม่ปีระสทิธผิล 

 

TFRS 7 ไดก้าํหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบั 

• ลกัษณะและระดบัของความเสีย่งต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 

• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้อยา่งไร 

• ความคบืหน้าของแผนในการเปลีย่นไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งองิอื่น และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงดงักล่าวของ

กจิการในชว่งการเปลีย่นแปลง 

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยูร่ะหวา่งการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว 
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5 นโยบายการบญัชี 

 

5.1 บญัชีสาํหรบังบการเงินรวม  

 

ก) บรษิทัยอ่ย 

 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพือ่ให้

ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจใน

การควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้  

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อ 

เงนิลงทนุจะถูกรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน เงนิปันผลรบัจะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

 

ข) การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืครองกจิการ 

 

ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีาํนาจควบคุม

เชน่เดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหวา่งราคาจ่ายซือ้หรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง

สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

จะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 

 

เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสยีอํานาจควบคุมในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ส่วนต่างทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่แรกในการบนัทกึ

บัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้า  

หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ค) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัยท์ีโ่อน 
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5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนินําเสนอในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานของกจิการ 

 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิ

รายการ  

 

รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

 

เมื่อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้ว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้

กาํไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทนุ องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไร

หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย 

 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม และเงนิลงทุนระยะสัน้อื่น

ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายไุมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า 

 

5.4 ลกูหน้ีการค้า 

 

ลกูหนี้การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งชาํระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ  

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจํานวนเงินของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รบัชําระ ในกรณีที่มี

ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นียัสาํคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่าปัจจุบนั

ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตาม

สญัญา  

 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิขอ้ 5.6 

 

5.5 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต่ํากวา่  

 

ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิรีาคาถวัเฉลี่ยเคลื่อนที ่ตน้ทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้ง

โดยตรงกบัการซื้อสนิคา้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด มูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิีค่าดว่าจะขายได ้

หกัดว้ยคา่ใชจ้่ายในการขาย กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชคีา่เผือ่การลดมลูคา่ของสนิคา้เก่า ลา้สมยั และเสือ่มคุณภาพเท่าทีจ่าํเป็น 
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5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล

ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และ

ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 

 

• รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ 

• รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 

 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน 

ตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้  

 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็น

วนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธ ิ

ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ค) การวดัมลูคา่ 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ่งเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการ 

จะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า 

เขา้เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
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ง) ตราสารหนี้ 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้

สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 

 

• ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ย

เงนิตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ 

ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจาก

อตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 

และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ

ขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุน 

จากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน  เมื่อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว  

กําไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและ

แสดงในรายการกําไร/(ขาดทุน)อื่น รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขการ

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า

ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร/(ขาดทนุ)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 

จ) ตราสารทุน 

 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีที่กลุ่มกจิการเลอืกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรม 

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไมโ่อนจดัประเภทกาํไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนเมื่อมีการตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

 

การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกําไร/ขาดทุนอื่น 

ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะแสดงรวมอยูใ่นการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรม 
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ฉ) การดอ้ยคา่ 

 

ลูกหนี้การคา้ กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ในการรบัรู้การดอ้ยค่าตามประมาณการผลขาดทุน 

ดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ตลอดอายุลกูหนี้ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้  

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ทีเ่กดิจากสญัญาตามความเสีย่งดา้น

เครดิตที่มีลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกําหนดชําระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยั

ในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี้ 

 

สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึ่งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุน 

ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอยา่งมี

นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทยีบความเสี่ยงของการผิดสญัญา 

ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  

 

5.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืทีด่นิและอาคารสาํนกังานใหเ้ชา่ ซึง่กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อหาประโยชน์ 

จากรายไดค้า่เชา่ หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่ของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ  

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทนุ รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทนุในการกูย้มื  

 

กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ก็ต่อเมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที ่

กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจา่ยนัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 

กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถ่กูเปลีย่นแทนออก 

 

หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และคา่เผือ่ผลขาดทุน

จากการดอ้ยคา่ 

 

ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนอื่น ๆ จะคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อปันส่วน

ราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวด้งันี้  

 

อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 

สว่นปรบัปรุงอาคาร  10 ปี 
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5.8 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

ทีด่นิวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม (ถา้ม)ี อาคารและอุปกรณ์วดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนหกัคา่เสือ่ม

ราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม (ถา้ม)ี 

 

ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทนุทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้  

 

ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ 

ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถกูตดัรายการออกไป 

 

ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน

ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี้ 

 

สระเกบ็น้ํา 80 ปี 

โรงสบูน้ํา 20 ปี และ 35 ปี 

อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 

สว่นปรบัปรุงอาคาร  5 ปี และ 10 ปี  

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์  

   - ท่อสง่น้ํา 10 ปี 30 ปี และ 40 ปี 

   - ระบบผลติน้ําประปา 5 ปี 15 ปี 20 ปี และ 35 ปี 

   - ระบบผลติน้ําอุตสาหกรรม  15 ปี และ 35 ปี 

   - เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 

อุปกรณ์สาํนกังาน 3 ปี และ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน 

 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการจําหน่ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจาก 

การจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

 

5.9 ค่าความนิยม 

 

กลุ่มกจิการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่า 

คา่ความนิยมอาจจะดอ้ยคา่ โดยคา่ความนยิมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยคา่สะสม (ถา้ม)ี 

 

เพื่อวตัถุประสงคข์องการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ

หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วย

ทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดนัน้จะตอ้งเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีสุ่ดทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ชใ้นการ

ประเมนิคา่ความนิยมเพือ่ประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
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5.10 ข้อตกลงสมัปทานบริการ 

 

ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร คอื ขอ้ตกลงระหวา่งภาครฐั (ผูใ้หส้มัปทาน) กบัเอกชน (ผูป้ระกอบการ) ทีใ่หผู้ป้ระกอบการเป็นผูก่้อสรา้ง

โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บรกิารสาธารณะหรอืเพื่อยกระดบัโครงสร้างพื้นฐาน การดําเนินการ และการบํารุงรกัษาโครงสร้าง

พืน้ฐานในชว่งเวลาทีร่ะบุไว ้ซึง่ผูป้ระกอบการจะไดร้บัคา่บรกิารตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลง โดยผูใ้หส้มัปทานจะมกีารควบคุม

หรอืกํากบัดูแลประเภทของบรกิารที่ผู้ประกอบการต้องดําเนินการในการใช้โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บรกิาร กลุ่มผู้ที่ได้รบั

บรกิาร และราคาการใหบ้รกิาร และผูใ้หส้มัปทานควบคุมส่วนไดเ้สยีคงเหลอืทีส่าํคญัในโครงสรา้งพืน้ฐานเมื่อสิน้สุดระยะเวลา

ของขอ้ตกลงไมว่า่โดยการเป็นเจา้ของ การไดร้บัประโยชน์ หรอืวธิอีื่นใด 

 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการในฐานะผู้ประกอบการเป็นผู้ดําเนินการก่อสร้างหรอืยกระดบัการให้บริการ จะบนัทึกรายได้และต้นทุน 

ที่เกี่ยวขอ้งกบัการก่อสร้างหรอืการยกระดบัการให้บรกิาร โดยอ้างองิกบัขัน้ความสําเรจ็ของงานก่อสร้าง โดยรบัรู้สิง่ตอบแทน 

ทีไ่ดร้บัหรอืคา้งรบัสาํหรบัมลูคา่เริม่แรกดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้สนิทรพัย์ทางการเงนิหากกลุ่มกิจการสร้างโครงสร้างพื้นฐานและมีสทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขตามสญัญา 

ทีจ่ะไดร้บัเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นจากผูใ้หส้มัปทาน และรบัรูส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตนหากกลุ่มกจิการสรา้งโครงสรา้ง

พืน้ฐานและไดร้บัสทิธ ิ(ใบอนุญาต) ในการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากผูใ้ชบ้รกิารสาธารณะ ซึ่งสทิธใินการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจาก

ผู้ใชบ้รกิารสาธารณะไม่ใช่สทิธอินัปราศจากเงื่อนไขที่จะได้รบัเงนิสด เนื่องจากจํานวนเงนิดงักล่าวขึ้นอยู่กบั จํานวนการใช้

บรกิารสาธารณะ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัชาํระค่าบรกิารสาํหรบัการก่อสรา้งบางส่วนเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิและบางสว่นเป็น

สนิทรพัย์ไม่มีตวัตน กลุ่มกิจการบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิง่ตอบแทนที่ได้รบัแยกจากกนั สําหรบัรายได้และต้นทุน 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินการใหบ้รกิาร จะรบัรูเ้ป็นรายไดแ้ละตน้ทุนเมือ่ไดใ้หบ้รกิารแลว้ตามเงือ่นไขสญัญา  

 

ภาระผกูพนัตามสญัญาในการบํารุงรกัษาหรอืปรบัปรุงซ่อมแซมโครงสรา้งพืน้ฐานทีไ่ม่ใช่เป็นการปรบัปรุงเพื่อยกระดบั จะรบัรู้

และวดัมลูคา่ดว้ยจาํนวนประมาณการทีด่ทีีส่ดุของรายจ่ายทีต่อ้งนําไปจ่ายชาํระภาระผกูพนัในปัจจบุนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ี

 

5.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสมัปทาน 

 

สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทานเป็นสทิธทิีไ่ดม้าจากขอ้ตกลงสมัปทานในการใหบ้รกิารผลติและขายน้ําประปาจาก

ภาครฐั ตามนโยบายการบญัชทีีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.10 สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน

ตดัจาํหน่ายในกาํไรขาดทนุตามวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญาสมัปทาน 

 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 

รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรไ์ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน โดยคาํนวณจากตน้ทุนในการไดม้า

และตดัจาํหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไว ้10 ปี 
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5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี

เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะรบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื โดยมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืหมายถงึจาํนวนทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกั

ตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูคา่จากการใช ้

 

เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 

 

5.13 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า – กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 

 

กลุ่มกจิการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี้สนิตาม

สญัญาเชา่  

 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 

 

• คา่เชา่คงที ่(รวมถงึ การจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) หกัลกูหนี้สิง่จงูใจตามสญัญาเชา่ 

• คา่เชา่ผนัแปรทีข่ ึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัรา ซึง่การวดัมลูคา่เริม่แรกใชด้ชันีหรอือตัรา ณ วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล 

• จาํนวนเงนิทีค่าดวา่กลุ่มกจิการจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 

• ราคาใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซือ้ หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

• คา่ปรบัเพือ่การยกเลกิสญัญาเชา่ หากขอ้กาํหนดสญัญาเชา่แสดงใหเ้หน็วา่กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเชา่ 

 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าใหร้วมระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล

ทีผู่เ้ชา่จะใชส้ทิธเิลอืกนัน้ 

 

ค่าเช่าทีช่าํระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชาํระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอด

ระยะเวลาสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีค่งเหลอือยู ่

 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูคา่โดยใชร้าคาทุน ซึง่ประกอบไปดว้ย 

 

• จาํนวนเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเชา่จากการวดัมลูคา่เริม่แรก 

• การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ใด ๆ ทีจ่า่ยชาํระ ณ วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเริม่มผีลหกัสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า

ทีไ่ดร้บัใด ๆ  

• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกใด ๆ ทีเ่กดิขึน้ของผูเ้ชา่ และ 

• ประมาณการตน้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้สําหรบัผูเ้ชา่ในการรือ้และการขนยา้ยสนิทรพัยอ์า้งองิ การบูรณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์

อา้งองิหรอืการบรูณะสนิทรพัยอ์า้งองิใหอ้ยูใ่นสภาพตามทีก่าํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงือ่นไขของสญัญาเชา่ 
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สนิทรพัย์สทิธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่ส ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า  

หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสนิทรพัย์อ้างองิให้แก่ผูเ้ช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสญัญาเช่าหรอืหากราคาทุนของสนิทรพัย ์

สทิธกิารใช ้สะทอ้นว่าผูเ้ช่าจะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ ผูเ้ช่าตอ้งคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถงึ

วนัสิน้สดุอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ  

 

ค่าเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าต่ําจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิี

เสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าต่ําประกอบดว้ย 

อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์

 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

 

สนิทรพัย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที่จ่าย 

ตามสญัญาเชา่ ผลต่างระหวา่งยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไมไ่ดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลกูหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ

โดยใช้วิธีเงนิลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สญัญาเช่า 

ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

 

รายไดค้่าเชา่ตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ชา่) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ชา่ 

กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเช่าดําเนินงานในมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์า้งองิ 

และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที่ให้เช่า 

ไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนใหเ้ช่าแก่ผูเ้ช่าภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงานโดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดอืน โดยไม่มกีารจ่ายชําระ 

ค่าเช่าผนัแปรตวัแปรอื่น ๆ ที่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ทัง้นี้เพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิตกลุ่มกิจการมกีารเรยีกเก็บค่าเช่า 

คา่บรกิารล่วงหน้า 3 เดอืน โดยระบุไวใ้นสญัญาเชา่ 

 

5.14 หน้ีสินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 

 

• หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงนินัน้ 

จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชาํระนัน้สามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง

ดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไมม่ภีาระผกูพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชาํระภาระผกูพนัตามสญัญาไปได ้เครือ่งมอืทางการเงนิ

ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหนี้ออกไปอกี 

เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวดัมลูคา่และการรบัรูร้ายการ 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ 

ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 

หรอืสิน้สดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า

รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้

หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหมน่ัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูคา่ตามบญัชทีี่

เหลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 

effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไรหรอืขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

5.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาทัว่ไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลิต

สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไข ตอ้งนํามารวมเป็นสว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการนําเงนิ

กู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการดําเนินการทีจ่ําเป็นในการเตรยีม

สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไขใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง 

 

ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 

5.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรูใ้น 

งบกาํไรขาดทุน ยกเวน้สว่นภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั

สว่นของเจา้ของ  

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั

ใชภ้ายในสิ้นรอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารนํา

กฎหมายภาษีไปปฏบิตัิขึ้นอยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีทีเ่หมาะสมจากจํานวนที่คาดว่า

จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่

ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 

 

• การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ

กาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

• ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้

ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ

ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอ 

ทีจ่ะนําจาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  

 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีและหนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมีสทิธิตาม

กฎหมายทีจ่ะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ

หนี้สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะ

จ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ

 

5.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น ค่าจ้าง เงนิเดอืน ลาประจําปีและลาป่วยที่มกีารจ่ายค่าแรง โบนัสและค่ารกัษาพยาบาลของพนักงานปัจจุบนั 

โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ

ดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชพีตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัิกองทุน

สํารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่้องจ่ายชําระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบ 

จะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ 
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ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ

 

โครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ กาํหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่

กบัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ

กาํหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ

รวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 

 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 

 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

 

กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานเมื่อมอีายุงานครบตามทีก่ําหนดในนโยบายของบรษิทั โดยจะ

รบัรูห้นี้สนิสาํหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัทีส่ ิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนันี้คาํนวณโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอื่น และต้นทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไร

หรอืขาดทุน 

 

5.18 ประมาณการหน้ีสิน 

 

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี 

ซึ่งการชําระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ

จาํนวนทีต่อ้งจา่ยได ้

 

กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระภาระผกูพนั 

การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 

5.19 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 

 

ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ

เจา้ของ 
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5.20 การรบัรู้รายได้ 

 

รายได้รบัรู้เมื่อกลุ่มกิจการปฏิบตัิตามภาระที่ต้องปฏบิตัิแล้วเสร็จ โดยการส่งมอบสนิค้าหรอืบรกิารที่สญัญาว่าจะให้แก่ลูกค้า  

การส่งมอบเกดิขึน้กต่็อเมื่อลูกคา้มอีํานาจควบคุมสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ การควบคุมในสนิคา้และบรกิารไดโ้อนไปยงัลูกคา้เมื่อ 

มกีารส่งมอบสนิคา้หรอืบรกิารใหลู้กคา้ โดยการส่งมอบสนิคา้จะเกดิขึน้เมื่อมกีารส่งสนิคา้ไปยงัสถานทีท่ีก่ําหนด ลูกหนี้จะถูก

บนัทกึเมือ่สนิคา้และบรกิารไดส้ง่มอบซึง่เป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัใิหแ้ลว้เสรจ็ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

 

รายไดจ้ะรบัรูด้ว้ยจาํนวนทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสทุธจิากภาษขีาย เงนิคนืและสว่นลด กลุ่มกจิการใชป้ระสบการณ์ในอดตีในการประมาณ

การส่วนลดและเงนิคืน จํานวนของสิง่ตอบแทนที่ผนัแปรจะรวมเป็นรายได้เฉพาะในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ 

ในระดบัสงูมากวา่จะไมม่กีารกลบัรายการทีม่นียัสาํคญั 

 

สนิคา้หรอืบรกิารทีแ่ตกต่างกนัแต่นํามาขายรวมกนั มกีารรบัรูร้ายการแยกกนั ส่วนลดหรอืเงนิคนืจากราคาตามสญัญาจะถูก 

ปันสว่นไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสนิคา้หรอืบรกิาร 

 

รายไดอ้ืน่ 

- รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่มสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

- รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 

- รายไดอ้ื่นๆ รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

 

5.21 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมือ่การจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลไดร้บัการอนุมตัจิากที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

5.22 สญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารคํ้าประกนัทางการเงนิทีม่ลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้

เริม่แรก และรบัรูม้ลูคา่ในภายหลงัดว้ยจาํนวนทีส่งูกวา่ระหวา่ง 

 

• จาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ทีค่าํนวณตามขอ้กาํหนดของ TFRS 9 และ 

• จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 

 

มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาคํ้าประกนัทางการเงนิกําหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด 

ตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะตอ้งจ่ายชาํระในกรณีทีไ่ม่มกีารคํ้าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ

จาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพือ่โอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาคํ้าประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืคา่ใชจ้า่ยคา้งจ่ายอื่นๆ ทีไ่มไ่ดร้บัผลตอบแทน มลูคา่ยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นสว่นหนึ่ง

ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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6 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

6.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 

กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิที่หลากหลาย ซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัรา

แลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 

และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ

บรหิารจดัการเพือ่ลดผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้โดยมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 

 

6.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 

เนื่องจากกลุ่มกจิการไม่มกีารดําเนินงานระหว่างประเทศ จงึไม่มรีายการการซื้อขาย รวมถึงการกู้ยมืเงนิในสกุลเงนิ

ต่างประเทศ จงึไม่มคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตามหากกลุ่มกจิการมรีายการที่

เกี่ยวขอ้งกบัอตัราแลกเปลี่ยนเกดิขึน้ในอนาคต กลุ่มกจิการมฝ่ีายการเงนิเป็นผูท้ําหน้าทีใ่นการวเิคราะห์ขอ้มูลอตัรา

แลกเปลีย่น เพือ่เป็นขอ้มลูแก่ผูบ้รหิารใชใ้นการตดัสนิใจรายการดงักล่าวไดเ้หมาะสม 

 

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 

รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย 

ในตลาด ทัง้นี้ กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิลงทุนระยะสัน้ ส่วนหนี้สนิ

ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิกู้ยมืระยะสัน้ เงนิกู้ยมืระยาว และหุ้นกู้ โดยสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการ 

มอีตัราดอกเบี้ยแบบคงที่ และแบบลอยตวั ซึ่งปรบัขึ้นลงตามสภาวะตลาดเงนิซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

กลุ่มกจิการสามารถเจรจากบัสถาบนัการเงนิเพื่อขอเปลี่ยนเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเงนิกู้เพื่อการบรหิารความเสีย่ง 

เมื่อจําเป็นได ้ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึพจิารณาไดว้่าความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ไม่เป็นนัยสําคญั ทัง้นี้ กลุ่มกจิการมไิด้

ใชเ้ครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธใ์นการจดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว  
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สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีส่าํคญัทีม่คีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้สามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบีย้

และวนัครบกาํหนด ไดด้งันี้  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มอีตัรา

ดอกเบีย้ 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบีย้ 

(ร้อยละ 

ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 282,449 - - 10,985 293,434 0.05 - 0.25 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย          

   วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 614,309 - - - - - - 614,309 0.24 - 1.55 

 614,309 - - 282,449 - - 10,985 907,743  

หน้ีสินทางการเงิน          

เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก          

   สถาบนัการเงนิ 395,000 - - - - - - 395,000 1.35 - 1.60 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ 

 

708,000 

 

2,684,000 

 

- 

 

400,000 

 

3,300,000 

 

300,000 

 

- 

 

7,392,000 

 

1.00 - 3.83 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 30,884 99,776 430,494 - - - - 561,154 0.55 - 4.77 

หุน้กู ้ 1,199,886 1,199,345 - - - - - 2,399,231 3.84 - 4.18 

 2,333,770 3,983,121 430,494 400,000 3,300,000 300,000 - 10,747,385  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มอีตัรา

ดอกเบีย้ 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบีย้ 

(ร้อยละ 

ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 63,448 - - 2,239 65,687 0.05 - 1.20 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า          

   ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 543,036 - - - - - - 543,036 0.75 - 1.55 

 543,036 - - 63,448 - - 2,239 608,723  

หน้ีสินทางการเงิน          

เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก 

   สถาบนัการเงนิ 385,000 - - - - - - 385,000 0.95 - 1.40 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ 548,000 2,912,000 480,000 - 1,500,000 - - 5,440,000 1.37 - 3.83 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 20,540 70,976 477,722 - - - - 569,238 0.55 - 12.45 

หุน้กู ้ - 2,398,789 - - - - - 2,398,789 3.84 - 4.18 

 953,540 5,381,765 957,722 - 1,500,000 - - 8,793,027  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 

5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 

5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบีย้ 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบีย้ 

(ร้อยละ 

ต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 227,899 - - 10,415 238,314 0.05 - 0.25 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิ ี          

   ราคาทุนตดัจาํหน่าย 70,010 - - - - - - 70,010 0.55 - 1.20 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 400,000 800,000      1,200,000 2.675 

 470,010 800,000 - 227,899 - - 10,415 1,508,324  

หน้ีสินทางการเงิน          

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 708,000 2,684,000 - 400,000 3,300,000 300,000 - 7,392,000 1.00 - 3.83 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 20,210 58,546 408,417 - - - - 487,173 0.55 - 4.77 

หุน้กู ้ 1,199,886 1,199,345 - - - - - 2,399,231 3.84 - 4.18 

 1,928,096 3,941,891 408,417 400,000 3,300,000 300,000 - 10,278,405  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 

5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 

5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบีย้ 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบีย้ 

(ร้อยละ 

ต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 9,597 - - 1,649 11,246 0.05 - 1.20 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิ ี          

   ราคาทุนตดัจาํหน่าย 59,393 - - - - - - 59,393 1.00 - 1.20 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 400,000 1,200,000 - - - - - 1,600,000 2.675 

 459,393 1,200,000 - 9,597 - - 1,649 1,670,639  

หน้ีสินทางการเงิน          

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 95,000 - - - - - - 95,000 0.95 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 548,000 2,912,000 480,000 - 1,500,000 - - 5,440,000 1.37 - 3.83 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 13,221 51,022 452,951 - - - - 517,194 0.55 - 12.45 

หุน้กู ้ - 2,398,789 - - - - - 2,398,789 3.84 - 4.18 

   656,221  5,361,811     932,951            -    1,500,000             -               -    8,450,983   
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 

รายการกาํไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ดงันี้ 
 

 ผลกระทบต่อกาํไรสทุธิ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 

พนับาท 

พ.ศ. 2563 

พนับาท 

พ.ศ. 2564 

พนับาท 

พ.ศ. 2563 

พนับาท 
     

อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 1)* (37,176) (14,217)  (37,721) (14,904)  

อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 1)* 11,347  14,884 11,429  14,986 
 

* โดยกาํหนดใหปั้จจยัอืน่คงที ่  
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ค) ความเส่ียงด้านราคา 

 

กลุ่มกิจการไม่มีการลงทุนในกลุ่มหลักทรัพย์ของเงินลงทุนในตราสารทุน จึงไม่มีความเสี่ยงด้านราคาในเรื่องนี้  

ในด้านราคาขายสําหรบัธุรกจิการขายน้ําดบิกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางดา้นราคาในระดบัต่ํา เนื่องจากกลุ่มกจิการ 

มกีารประกาศนโยบายโครงสรา้งราคาใหม ่ตามทีไ่ดม้มีตอินุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและปรบัแกไ้ขสญัญาของลกูคา้

ทุกราย ซึ่งในการปรบัโครงสรา้งราคาดงักล่าว กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาจากสถติกิารใชน้ํ้าและการปรบัแผนการใช้น้ํา 

ของลูกค้า เพื่อให้สมัพนัธ์กบัราคาต้นทุนค่าน้ํา สําหรบัธุรกิจการผลิตและขายน้ําประปา ราคาค่าน้ําถูกกําหนดไว ้

ตามประกาศของกลุ่มกจิการและดชันีราคาผูบ้รโิภค อย่างไรกต็ามหากมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระสําคญัทีก่ระทบ

กบัราคาต้นทุนค่าน้ํา กลุ่มกจิการจะพจิารณาประกาศราคาปรบัปรุงตามสมควร จงึไม่ไดส้่งผลกระทบต่อกําไรอย่างมี

สาระสาํคญั 

 

6.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 

ก) การบรหิารความเสีย่ง 

 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิทีม่รีะดบัความน่าเชือ่ถอืสงู 

 

สาํหรบัการทาํธุรกรรมกบัลกูคา้ กลุ่มกจิการมกีารควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติ โดยการกาํหนดใหม้นีโยบายและวธิกีาร

ในการควบคุมสนิเชื่อที่เหมาะสม ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระสําคญัจากการให้

สนิเชื่อ ถงึแมว้่ากลุ่มกจิการมกีารกระจุกตวัทีก่ลุ่มลูกหนี้รายใหญ่จํานวนน้อยราย แต่เนื่องจากลูกหนี้กลุ่มดงักล่าวเป็น

ภาครฐั ฝ่ายบรหิารเหน็ว่าความเสีย่งดา้นดงักล่าวอยูใ่นระดบัต่ํา จํานวนเงนิสงูสุดทีก่ลุ่มกจิการอาจตอ้งสญูเสยีจากการ

ใหส้นิเชือ่ คอื มลูคา่ตามบญัชขีองลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่นทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

ข) หลกัประกนั 

 

สาํหรบัลกูหนี้การคา้บางรายกลุ่มกจิการมกีารขอหลกัประกนัในรปูแบบการคํ้าประกนั ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีก

ชาํระไดห้ากคูส่ญัญาผดินดัตามเงือ่นไขของสญัญา 

 

ค) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า

จะเกดิขึน้ ดงัต่อไปนี้ 

 

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

• ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 

• เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย และ 

• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย 

 

กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิขา้งตน้และเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาวา่เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดไมม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติทีม่นียัสาํคญั 
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6.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมกีระแสเงนิสด และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้

จากวงเงนิด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อถึงกําหนดชําระ และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้  

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจีาํนวน 293 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 

66 ลา้นบาท) เพือ่วตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  

 

จากลักษณะของการดําเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่สามารถสร้างกระแสเงินสดอย่างสมํ่าเสมอ และ 

ขยายธุรกิจโดยการก่อหนี้อย่างระมดัระวงัและมีวินัย ส่วนงานบริหารการเงนิของกลุ่มกิจการมีความยืดหยุ่นใน 

แหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 

 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ โดยพจิารณาจาก ก) เงนิสาํรองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ

สนิเชือ่ทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้าํการประมาณ

การกระแสเงนิสดในอนาคตทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้พิจารณาคุณภาพของอตัราส่วนทางการเงนิที่สําคญั  

ซึ่งรวมถึงอตัราส่วนสภาพคล่องอย่างสมํ่าเสมอ รายละเอยีดวงเงนิกู้ที่ยงัไม่ได้เบกิใช้และระยะเวลาครบกําหนดของ

หนี้สนิทางการเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เหน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย

จํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่มไ่ดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกาํหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูคา่ตาม

บญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการคดิลดไมม่นียัสาํคญั  

 

 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  

5 ปี 

พนับาท 

รวมจาํนวน 

กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม 

บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 400,545 - - 400,545 395,000 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 172,446 - - 172,446 172,446 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 51,622 173,338 650,804 875,764 561,154 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 174,621 - - 174,621 174,621 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 94,061 - - 94,061 94,061 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,131,706 6,112,466 306,390 7,550,562 7,392,000 

หุน้กู ้ 1,208,337 1,286,928 - 2,495,265 2,399,231 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - 165,238 12,476 177,714 177,714 

 3,233,338 7,737,970 969,670 11,940,978 11,366,227 
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 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  

5 ปี 

พนับาท 

รวมจาํนวน 

กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม 

บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 386,877 - - 386,877 385,000 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 197,177 - - 197,177 197,177 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 41,432 150,545 735,203 927,180 569,238 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 171,090 - - 171,090 171,090 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 28,737 - - 28,737 28,737 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 563,414 4,512,077 491,856 5,567,347 5,440,000 

หุน้กู ้ 96,240 2,596,143 - 2,692,383 2,398,789 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - 186,338 12,429 198,767 198,767 

 1,484,967 7,445,103 1,239,488 10,169,558 9,388,798 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  

5 ปี 

พนับาท 

รวมจาํนวน 

กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม 

บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 126,293 - - 126,293 126,293 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 38,837 126,906 625,995 791,738 487,173 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 133,129 - - 133,129 133,129 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 65,937 - - 65,937 65,937 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,131,706 6,112,466 306,390 7,550,562 7,392,000 

หุน้กู ้ 1,208,337 1,286,928 - 2,495,265 2,399,231 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - 148,405 12,476 160,881 160,881 

 2,704,239 7,674,705 944,861 11,323,805 10,764,644 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  

ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  

5 ปี 

พนับาท 

รวมจาํนวน 

กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม 

บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 95,907 - - 95,907 95,000 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 143,104 - - 143,104 143,104 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 32,622 125,715 707,026 865,363 517,194 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 127,649 - - 127,649 127,649 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 2,148 - - 2,148 2,148 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 563,414 4,512,077 491,856 5,567,347 5,440,000 

หุน้กู ้ 96,240 2,596,143 - 2,692,383 2,398,789 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - 168,222 12,429 180,651 180,651 

 1,061,084 7,402,157 1,211,311 9,674,552 8,904,535 

 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของบรษิทันัน้เพื่อดํารงไวซ้ึ่งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องของ

กลุ่มกจิการเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ทีม่สี่วนได้เสยีอื่น และเพื่อดํารงไว้ซึ่งโครงสรา้งของทุน 

ทีเ่หมาะสมเพือ่ลดตน้ทุนของเงนิทุน 

 

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคนืทุนให้แก่ 

ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือ่ลดภาระหนี้สนิในการดาํรงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน  

 

7 มูลค่ายติุธรรม 

 

มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 

 

ขอ้มลูระดบัที ่1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์หรือหนี้สินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องสําหรบัสินทรัพย์

 หรอืหนี้สนิอยา่งเดยีวกนั  

ขอ้มลูระดบัที ่2 มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่ง

 มนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบัที ่3  มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด  

 

มูลค่ายุตธิรรมของรายการสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการมมีูลค่าใกลเ้คยีงกบัมูลค่าตามบญัช ีเนื่องจาก

ส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเวน้เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ หุน้กู ้และเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 

ซึง่ไดเ้ปิดเผยมลูคา่ยุตธิรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 24.2 24.3 และ 40.5 ตามลาํดบั 
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8 ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพนิิจได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ การประมาณการ 

ทางบญัชทีีส่าํคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ ไดแ้ก่ 

 

8.1 มูลค่าจากการใช้สินทรพัย ์

 

มลูค่าจากการใชส้นิทรพัย ์คอืมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากการใชส้นิทรพัยแ์ละทําการปรบั

ลดโดยอตัราคดิลด ประมาณการกระแสเงนิสดตามประมาณการทางการเงนิสาํหรบัระยะเวลาทีเ่หลอืของการใชท้รพัยส์นิหรอื

ตามอายุสมัปทานทีเ่หลอือยูท่ีไ่ดอ้นุมตัแิลว้โดยผูบ้รหิาร โดยคดิคํานวณขึน้จากประมาณการอตัราการเตบิโตทางธุรกจิ ซึ่งจะ 

ไม่สูงไปกว่ากําลงัการผลิต และความต้องการของผู้ใช้น้ํา สมมติฐานหลกัที่ใช้ในการคํานวณหามูลค่าจากการใช้คอือตัรา 

การเติบโต อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้และอตัรากําไรขัน้ต้น ผู้บริหารกําหนดอตัราดงักล่าวจากผลการดําเนินงานในอดีต  

ความคาดหวงัของการพฒันาตลาด และแผนทางธุรกจิ อตัราคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัราก่อนหกัภาษแีละปรบัสะทอ้นความเสีย่งเฉพาะ

ของธุรกิจโดยคํานึงถึงระยะเวลาที่เหลือในการใช้สนิทรพัย์แล้ว โดยวิธีการดงักล่าวข้างต้นอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจาก

โครงสรา้งรายได ้โครงสรา้งตน้ทุน อตัราคดิลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 

สําหรบัการพจิารณาการดอ้ยค่าของสทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน กลุ่มกจิการพจิารณาในระดบัหน่วยสนิทรพัย ์

ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดซีง่เป็นสมัปทานการผลติน้ําประปาทีไ่ดร้บัในแต่ละพืน้ที ่โดยกาํหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืจากมลูค่าจาก 

การใช้ซึ่งพจิารณาจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดสุทธิที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุการได้รบัสมัปทานที่เหลอือยู่ของ 

แต่ละสญัญา โดยรายไดค้าํนวณจากปรมิาณการใชน้ํ้า โดยประมาณอตัราการเตบิโตตามความตอ้งการของผูใ้ชน้ํ้าในแต่ละพืน้ที่

ซึ่งจะไมสู่งไปกว่ากาํลงัการผลติ และอตัราค่าน้ําตามทีก่ําหนดในสญัญา โดยกลุ่มกจิการใชอ้ตัราตน้ทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลีย่

ถ่วงน้ําหนกัก่อนภาษรีอ้ยละ 11.50 ต่อปีในการคดิลดกระแสเงนิสดสทุธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว 

 

นอกจากนี้กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยคา่ของค่าความนิยมทุกปี โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิ

เงนิสด พจิารณาจากการคํานวณมูลค่าจากการใช ้การคํานวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการตามรายละเอยีดในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้ 20 

 

8.2 ผลประโยชน์พนักงาน  

 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัจากโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัทีใ่ชใ้นการคํานวณ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมขี้อสมมติฐานหลายตวั เช่น อตัราเงนิเฟ้อ อตัราการเพิม่ขึ้นของเงนิเดอืนพนักงาน  

อตัราการเพิม่ขึ้นของราคาทอง รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกบัอตัราคดิลด การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่ง 

ผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาอตัราคดิลด 

ทีเ่หมาะสม ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการกําหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย

ภาระผูกพนั โดยใช้อตัราดอกเบี้ยพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีจ่ะจ่ายภาระผูกพนัให้แก่พนักงาน และ 

วนัครบกาํหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนั 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัสาํหรบัภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นซึง่อา้งองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด 

ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 28 
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8.3 ความไม่แน่นอนท่ีสาํคญั 

 

กลุ่มกจิการมคีวามไมแ่น่นอนเกีย่วกบัอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อสง่น้ํา 2 โครงการตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงนิขอ้ 43 ซึ่งฝ่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการบนัทกึค่าใชจ้่ายค่าตอบแทนโครงการในงบการเงนิโดยใชอ้ตัราค่าตอบแทน

จากประมาณการทีด่ทีีส่ดุจากขอ้มลูทีม่อียูใ่นปัจจุบนั   

 

8.4 การกาํหนดอายสุญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ําใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ

ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนดอายุสญัญา

เชา่กต่็อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  

 

สาํหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้า่ย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 

 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอุปกรณ์สํานักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจาก

กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่งมสีาระสาํคญั 

 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรือไม่ใช้สทิธิ)  

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มนีัยสําคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

ทีม่นียัสาํคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  

 

8.5 การกาํหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ดงันี้ 

 

• ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้

• ปรบัปรุงสญัญาเชา่โดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายุสญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 

8.6 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดชําระหนี้และอตัรา

การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการ

คาํนวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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9 ข้อมูลตามส่วนงานดาํเนินงาน 

 

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธข์องกลุ่มกจิการซึง่ประกอบไปดว้ย กรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ ไดพ้จิารณาผลประกอบการของกลุ่มกจิการ 

ทีด่ําเนินธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน้ําสายหลกัในพืน้ทีบ่รเิวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย และ

เขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ส่วนงานที่รายงานแบ่งตามกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย การขายน้ําดิบ การผลิตและ 

ขายน้ําประปา การขายน้ําอุตสาหกรรม การบรหิารกจิการประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร สําหรบักจิกรรมทางธุรกจิอื่น ๆ เช่น การใหเ้ช่า

อาคารสาํนกังาน จะแสดงรวมในรายการอื่น  ๆ

 

กลุ่มกจิการวดัผลการดาํเนินงานของแต่ละสว่นงานโดยพจิารณาจากกาํไรจากการดาํเนินงานของสว่นงาน 

 

ขอ้มลูตามสว่นงานดาํเนนิงานสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

 
  (หน่วย: บาท) 

  งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2564 

 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ   

 

ธรุกิจ 

การขาย           

ธรุกิจ 

การผลิตและขาย           

ธรุกิจ 

การขายน้ํา 

ธรุกิจ 

การบริหาร งานวิศวกรรม   ตดัรายการ  

 น้ําดิบ น้ําประปา อตุสาหกรรม กิจการประปา บริการ อ่ืน ๆ ระหว่างกนั รวม 

         

รายได้         

รายไดจ้ากภายนอก 2,941,706,204 1,499,426,897 17,899,560 63,936,978 57,965,827 49,564,555 -     4,630,500,021 

รายไดร้ะหว่างสว่นงาน 16,778,937 - - 187,270,324 - 34,162,082 (238,211,343) - 

รวมรายได้ 2,958,485,141 1,499,426,897 17,899,560 251,207,302 57,965,827 83,726,637 (238,211,343) 4,630,500,021 

         

ต้นทุนขายและบริการ (1,471,613,400) (1,075,883,787) (49,254,464) (201,296,363) (58,524,853) (76,206,896) 238,211,343 (2,694,568,420) 

         

กําไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 

   ของสว่นงาน 1,486,871,741 423,543,110 (31,354,904) 49,910,939 (559,026) 7,519,741 - 1,935,931,601 

         

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน         

รายไดอ้ื่น        96,228,362 

ค่าใชจ้่ายในการขาย        (14,452,499) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร        (508,693,190) 

ตน้ทุนทางการเงนิ        (172,945,907) 

ภาษเีงนิได ้        (263,025,798) 

กาํไรสทุธิ        1,073,042,569 

         

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้         

- ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,958,485,141 1,430,060,107 17,899,560 210,908,707 -     -     (16,778,937) 4,600,574,578 

- ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง -     69,366,790 -     40,298,595 57,965,827 83,726,637 (221,432,406) 29,925,443 

รวมรายได้ 2,958,485,141 1,499,426,897 17,899,560 251,207,302 57,965,827 83,726,637 (238,211,343) 4,630,500,021 
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  (หน่วย: บาท) 

  งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2563 

 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ   

 

ธรุกิจ 

การขาย           

ธรุกิจ 

การผลิตและขาย           

ธรุกิจ 

การขายน้ํา 

ธรุกิจ 

การบริหาร งานวิศวกรรม   ตดัรายการ  

 น้ําดิบ น้ําประปา อตุสาหกรรม กิจการประปา บริการ อ่ืน ๆ ระหว่างกนั รวม 

         

รายได้         

รายไดจ้ากภายนอก 2,473,573,393 1,569,258,870 - 55,411,209 46,855,708 59,202,277 - 4,204,301,457 

รายไดร้ะหว่างสว่นงาน 21,743,807 - - 210,326,901 - 48,304,267 (280,374,975) - 

รวมรายได้ 2,495,317,200 1,569,258,870 - 265,738,110 46,855,708 107,506,544 (280,374,975) 4,204,301,457 

         

ต้นทุนขายและบริการ (1,345,654,891) (1,131,758,006) - (210,642,002) (49,471,245) (93,924,904) 280,374,975 (2,551,076,073) 

         

กําไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 

   ของสว่นงาน 

 

1,149,662,309 

 

437,500,864 

 

- 

 

55,096,108 

 

(2,615,537) 

 

13,581,640 

 

- 

 

1,653,225,384 

         

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน         

รายไดอ้ื่น        43,999,775 

ค่าใชจ้่ายในการขาย        (16,017,650) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร        (526,372,954) 

ตน้ทุนทางการเงนิ        (170,526,944) 

ภาษเีงนิได ้        (207,876,497) 

กาํไรสทุธิ        776,431,114 

         

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้         

- ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,495,317,200 1,467,886,714 - 229,975,373 - - (21,743,807) 4,171,435,480 

- ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง - 101,372,156 - 35,762,737 46,855,708 107,506,544 (258,631,168) 32,865,977 

รวมรายได้ 2,495,317,200 1,569,258,870 - 265,738,110 46,855,708 107,506,544 (280,374,975) 4,204,301,457 

 

ข้อมูลเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่ 

 

กลุ่มกิจการมีรายได้ส่วนใหญ่จากหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรฐับาล เช่น การประปาส่วนภูมิภาค การนิคมอุตสาหกรรม 

แหง่ประเทศไทย ซึง่เกดิจากสว่นงาน การขายน้ําดบิ การผลติและขายน้ําประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร โดยมรีายไดส้าํหรบัปีสิน้สุด

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จาํนวน 3,046 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 2,795 ลา้นบาท)  
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10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

เงนิสดในมอื 871,400 891,400 332,400 332,400 

เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 10,114,350 1,347,658 10,083,238 1,316,546 

 - ประเภทออมทรพัย ์ 282,427,097 63,426,346 227,895,846 9,594,324 

 - ประเภทฝากประจาํ 21,546 21,525 2,917 2,914 

รวม 293,434,393 65,686,929 238,314,401 11,246,184 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.05 - 0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 

0.05 - 1.20 ต่อปี) เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจาํมอีายไุมเ่กนิ 3 เดอืน มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.10 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.10 - 

0.15 ต่อปี) 

 

11 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทนุตดัจาํหน่าย 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

เงนิฝากประจาํกบัสถาบนัการเงนิ 153,214,733 119,062,554 11,536,024 4,319,932 
เงนิฝากประจาํตามขอ้กาํหนดสญัญาสมัปทาน 461,094,033 423,972,981 58,474,378 55,072,769 
รวม 614,308,766 543,035,535 70,010,402 59,392,701 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากประจาํมอีายุเกนิ 3 เดอืนขึน้ไปแต่ไมเ่กนิ 12 เดอืน มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.24 - 1.55 ต่อปี 

(พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.75 - 1.55 ต่อปี) 

 

เงนิฝากประจําตามขอ้กําหนดสญัญาสมัปทาน เป็นเงนิฝากประจําทีจ่ดัสรรไวเ้ป็นทุนสาํรองตามขอ้กําหนดของสญัญาสมัปทานประกอบ

กจิการประปา (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 31) 
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12 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ลกูหนี้การคา้ 426,620,869 422,437,457 284,611,401 279,531,085 

ลกูหนี้อื่น     

   - บุคคลภายนอก  880,179 11,098,587 877,962 11,097,644 

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 12,039 3,929,627 13,196,609 17,841,561 

คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 29,738,811 16,540,168 17,536,132 14,291,612 

อื่น ๆ 963,345 505,319 963,345 505,319 

รวม 458,215,243 454,511,158 317,185,449 323,267,221 

 

ลกูหนี้การคา้มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ลกูหนี้การคา้สว่นทีเ่รยีกเกบ็แลว้     

   - บุคคลภายนอก  123,294,595 106,382,795 121,064,549 102,517,936 

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 160,425,184 172,204,296 150,561,642 164,144,762 

รวมลกูหนี้การคา้สว่นทีเ่รยีกเกบ็แลว้ 283,719,779 278,587,091 271,626,191 266,662,698 

     

ลกูหนี้การคา้สว่นทีย่งัไมเ่รยีกเกบ็     

   - บุคคลภายนอก 13,784,773 14,009,424 12,985,210 12,868,387 

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 129,116,317 129,840,942 - - 

รวมลกูหนี้การคา้สว่นทีย่งัไมเ่รยีกเกบ็ 142,901,090 143,850,366 12,985,210 12,868,387 

     

 426,620,869 422,437,457 284,611,401 279,531,085 
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การด้อยค่าของลกูหน้ีการค้า 

 

ลกูหนี้การคา้สว่นทีเ่รยีกเกบ็แลว้สามารถวเิคราะหต์ามอายุลกูหนี้ทีค่า้งชาํระไดด้งันี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ 283,646,728 277,097,273 271,618,788 266,405,326 

เกนิกาํหนดไมเ่กนิ 3 เดอืน 21,903 1,457,191 - 257,372 

เกนิกาํหนด 3 - 6 เดอืน 1,233 2,309 - - 

เกนิกาํหนด 6 - 12 เดอืน 44,290 30,318 1,778 - 

เกนิกาํหนดมากกวา่ 12 เดอืน 5,625 - 5,625 - 

 283,719,779 278,587,091 271,626,191 266,662,698 

 

ลกูหนี้การคา้สว่นทีย่งัไมเ่รยีกเกบ็จะมกีารออกใบแจง้หนี้เรยีกเกบ็ภายใน 15 วนั 

 

รายการกระทบยอดคา่เผือ่ผลขาดทุนสาํหรบัลกูหนี้การคา้ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ค่าเผือ่ผลขาดทนุ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - 615,153 - 615,153 

ตดัจาํหน่ายลกูหนี้ทีไ่มส่ามารถเรยีกชาํระไดใ้น

ระหวา่งปี - (615,153) - (615,153) 

ค่าเผือ่ผลขาดทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  - - - - 
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13 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้  

 

    (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

สินทรพัยท์างการเงิน     

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 293,434,393 65,686,929 238,314,401 11,246,184 

- สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 

   วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 614,308,766 543,035,535 

 

70,010,402 59,392,701 

- ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 458,215,243 454,511,158 317,185,449 323,267,221 

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 5,223,478 4,867,377 3,138,726 1,784,958 

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย - - 1,200,000,000 1,600,000,000 

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 13,480,643 13,912,138 11,045,314 11,539,477 
     

หน้ีสินทางการเงิน     

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 395,000,000 385,000,000 - 95,000,000 

- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 172,445,885 197,177,150 126,292,526 143,103,609 

- หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 561,154,518 569,237,879 487,173,317 517,194,219 

- คา่ใชจ้่ายคา้งจา่ย 174,621,041 171,089,551 133,128,576 127,648,583 

- หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 94,321,593 28,737,456 65,937,086 2,148,015 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,392,000,000 5,440,000,000 7,392,000,000 5,440,000,000 

- หุน้กู ้ 2,399,230,834 2,398,788,712 2,399,230,834 2,398,788,712 

- หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 129,488,768 198,767,292 112,656,141 180,650,972 

 

14 สินค้าคงเหลือ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

น้ําดบิ 36,174,724 37,058,355 36,174,724 37,058,355 

อะไหล่และวสัดุสิน้เปลอืง 13,462,200 16,163,020 - - 

รวม 49,636,924 53,221,375 36,174,724 37,058,355 
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15 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - 18,498,813 - - 

ภาษซีือ้ยงัไมถ่งึกาํหนด 23,614,155 21,598,501 14,364,968 13,697,898 

ภาษมีลูคา่เพิม่รอรบัคนื 1,304,961 5,758,846 1,304,961 5,758,846 

อื่นๆ 6,207,954 4,868,523 3,138,727 1,784,957 

รวม 31,127,070 50,724,683 18,808,656 21,241,701 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ทุนชาํระแล้ว สดัส่วนการลงทุน มูลค่าเงินลงทุน เงินปันผลรบั 

 ประเภท จดัตัง้ขึน้ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ชื่อบริษทั ธรุกิจ ในประเทศ บาท บาท ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 

           

บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั  

   (มหาชน) 

 

ผลติและขายนํ้าประปา 

การลดนํ้าสญูเสยี และลงทุนใน

กจิการประปา 4 แหง่ 

 

 

ไทย 510,000,000 510,000,000 100 100 510,000,000 510,000,000 

     

81,089,989 117,962,984 

รวมเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย       510,000,000 510,000,000 81,089,989 117,962,984 

 

บรษิทัมบีรษิทัยอ่ยทางออ้มทีถ่อืโดยบรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั (มหาชน) ดงันี้ 

 

บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จาํกดั ผลติและขายนํ้าประปา ไทย 100,000,000 100,000,000 100 100 202,501,818 202,501,818 30,479,970 35,809,964 

บรษิทั ประปาบางปะกง จาํกดั ผลติและขายนํ้าประปา ไทย 40,000,000 40,000,000 100 100 148,510,752 148,510,752 29,875,918 31,155,914 

บรษิทั ประปานครสวรรค ์จาํกดั ผลติและขายนํ้าประปา ไทย 40,000,000 40,000,000 100 100 43,225,176 43,225,176 5,855,994 3,199,997 

บรษิทั เอก็คอมธารา จาํกดั ผลติและขายนํ้าประปา ไทย 345,000,000 345,000,000 90 90 1,917,790,120 1,917,790,120 171,851,585 171,540,823 
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17 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
  อาคารและส่วน  
 ท่ีดิน ปรบัปรงุอาคาร รวม 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563    
ราคาทุน 45,859,440 225,989,030 271,848,470 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (100,284,595) (100,284,595) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 45,859,440 125,704,435 171,563,875 
    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 45,859,440 125,704,435 171,563,875 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 417,509 417,509 
จดัประเภทรายการใหม ่ 40,433,523 (9,367,068) 31,066,455 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - (198,638) (198,638) 
คา่เสือ่มราคา - (7,569,878) (7,569,878) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 86,292,963 108,986,360 195,279,323 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
ราคาทุน 86,292,963 207,644,436 293,937,399 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (98,658,076) (98,658,076) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 86,292,963 108,986,360 195,279,323 
    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 86,292,963 108,986,360 195,279,323 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 46,800 46,800 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - (36,858) (36,858) 
คา่เสือ่มราคา - (7,029,870) (7,029,870) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 86,292,963 101,966,432 188,259,395 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 86,292,963 205,906,230 292,199,193 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (103,939,798) (103,939,798) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 86,292,963 101,966,432 188,259,395 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนมมีลูคา่ยุตธิรรมจาํนวน 345 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 350 ลา้นบาท)  

  



159158 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ท่ีดิน 

อาคารและส่วน

ปรบัปรงุอาคาร รวม 

    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 48,024,548 244,564,273 292,588,821 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (108,720,307) (108,720,307) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 48,024,548 135,843,966 183,868,514 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 48,024,548 135,843,966 183,868,514 

ซือ้สนิทรพัย ์ - 451,135 451,135 

จดัประเภทรายการใหม ่ (2,127,256) (9,367,068) (11,494,324) 

ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - (216,015) (216,015) 

คา่เสือ่มราคา - (8,191,927) (8,191,927) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 45,897,292 118,520,091 164,417,383 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 45,897,292 226,169,704 272,066,996 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (107,649,613) (107,649,613) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 45,897,292 118,520,091 164,417,383 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 45,897,292 118,520,091 164,417,383 

ซือ้สนิทรพัย ์ - 50,894 50,894 

ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - (40,082) (40,082) 

คา่เสือ่มราคา - (7,644,903) (7,644,903) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 45,897,292 110,886,000 156,783,292 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาทุน 45,897,292 224,279,424 270,176,716 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (113,393,424) (113,393,424) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 45,897,292 110,886,000 156,783,292 

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนมมีลูคา่ยุตธิรรมจาํนวน 263 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 268 ลา้นบาท)  

  



161160 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

49 

 

มลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนมกีารประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคา ทีด่นิประเมนิโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยนํา

ราคาขายของที่ดนิที่เปรยีบเทยีบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุง ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชัน้มูลค่า

ยุตธิรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7) ส่วนอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารประเมนิโดยใช้วธิรีายได้ ซึ่งเป็นมูลค่ายุตธิรรม 

อยู่ในระดับ 3 ของลําดับชัน้มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7) เนื่องจากใช้ข้อสมมติฐานที่สําคัญจากข้อมูล 

ทีไ่มส่ามารถสงัเกตได ้เชน่ คา่เชา่ต่อตารางเมตร และประมาณการกาํไรในอนาคต เป็นตน้ 

 

จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

รายไดค้า่เชา่อาคารและบรกิาร 30,565,535 41,090,047 36,015,617 46,312,790 

คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจาก 

   อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุซึง่ก่อใหเ้กดิ 

   รายไดค้า่เชา่สาํหรบัปี (27,653,084) (35,237,203) (32,583,852) (39,716,021) 

รวม 2,912,451 5,852,844 3,431,765 6,596,769 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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18 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ที่ดิน 

 

สระเกบ็นํ้า 

 

โรงสบูนํ้า 

 

อาคาร 

ส่วนปรบัปรงุ 

อาคาร 

เครื่องจกัร 

และอปุกรณ์ 

อปุกรณ์ 

สาํนักงาน 

 

ยานพาหนะ 

งานระหว่าง 

ก่อสร้าง 

 

รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563           

ราคาทุน 594,302,267 - 2,188,214,077 571,054,725 362,783,127 13,300,334,510 369,368,471 7,984,102 2,803,281,852 20,197,323,131 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - - (507,444,312) (290,833,558) (263,343,127) (3,553,004,732) (317,147,945) (4,602,154) - (4,936,375,828) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 594,302,267 - 1,680,769,765 280,221,167 99,440,000 9,747,329,778 52,220,526 3,381,948 2,803,281,852 15,260,947,303 

           

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563           

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 594,302,267 - 1,680,769,765 280,221,167 99,440,000 9,747,329,778 52,220,526 3,381,948 2,803,281,852 15,260,947,303 

รายการปรบัปรุงจากการเปลีย่นนโยบายการบญัช ี - - - - - - (3,103,044) - - (3,103,044) 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิตามทีป่รบัปรุงใหม ่ 594,302,267 - 1,680,769,765 280,221,167 99,440,000 9,747,329,778 49,117,482 3,381,948 2,803,281,852 15,257,844,259 

ซือ้สนิทรพัย ์ - - 4,809,366 - 1,639,653 57,662,681 5,445,147 - 1,926,529,823 1,996,086,670 

โอนสนิทรพัย ์ - - 96,064,007 4,803,218 1,579,577 469,902,001 25,498,614 - (597,847,417) - 

จดัประเภทรายการใหม ่ (40,433,523) - - 9,183,961 (355,059) 656,531 25,199 - - (30,922,891) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (238,951) - - - (680,835) (13,388,691) (345,213) - - (14,653,690) 

คา่เสือ่มราคา - - (79,669,759) (21,779,859) (16,895,707) (369,173,909) (21,985,212) (1,363,213) - (510,867,659) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 553,629,793 - 1,701,973,379 272,428,487 84,727,629 9,892,988,391 57,756,017 2,018,735 4,131,964,258 16,697,486,689 

           

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563           

ราคาทุน 553,629,793 - 2,289,087,450 592,566,322 363,814,527 13,802,514,285 387,061,584 7,984,102 4,131,964,258 22,128,622,321 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - - (587,114,071) (320,137,835) (279,086,898) (3,909,525,894) (329,305,567) (5,965,367) - (5,431,135,632) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 553,629,793 - 1,701,973,379 272,428,487 84,727,629 9,892,988,391 57,756,017 2,018,735 4,131,964,258 16,697,486,689 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ที่ดิน 

 

สระเกบ็นํ้า 

 

โรงสบูนํ้า 

 

อาคาร 

ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 

เครื่องจกัร 

และอปุกรณ์ 

อปุกรณ์ 

สาํนักงาน 

 

ยานพาหนะ 

งานระหว่าง 

ก่อสร้าง 

 

รวม 

           

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564           

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 553,629,793 - 1,701,973,379 272,428,487 84,727,629 9,892,988,391 57,756,017 2,018,735 4,131,964,258 16,697,486,689 

ซือ้สนิทรพัย ์ - - 5,320,212 3,182,000 3,054,845 59,300,457 35,467,484 - 1,491,412,817 1,597,737,815 

โอนสนิทรพัย ์ 523,629,786 685,756,029 415,073,519 279,633,699 25,867,344 1,186,298,427 29,976,549 - (3,146,235,353) - 

จดัประเภทรายการใหม ่ - - - - 1,328,574 6,736,711 57,720 - - 8,123,005 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - (33,327) - (106,270) (11,626,186) (221,800) (1) - (11,987,584) 

คา่เสือ่มราคา - (3,938,909) (94,043,430) (28,831,343) (15,278,336) (422,240,206) (25,975,743) (1,363,213) - (591,671,180) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 1,077,259,579 681,817,120 2,028,290,353 526,412,843 99,593,786 10,711,457,594 97,060,227 655,521 2,477,141,722 17,699,688,745 

           

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564           

ราคาทุน 1,077,259,579 685,756,029 2,709,446,531 875,382,021 390,064,012 15,037,501,395 441,814,862 7,941,111 2,477,141,722 23,702,307,262 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (3,938,909) (681,156,178) (348,969,178) (290,470,226) (4,326,043,801) (344,754,635) (7,285,590) - (6,002,618,517) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,077,259,579 681,817,120 2,028,290,353 526,412,843 99,593,786 10,711,457,594 97,060,227 655,521 2,477,141,722 17,699,688,745 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัร อปุกรณ์  งานระหว่าง  

 ที่ดิน สระเกบ็นํ้า โรงสบูนํ้า อาคาร อาคาร และอปุกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563           

ราคาทุน 491,155,101 - 2,191,074,400 544,548,420 315,766,342 13,059,397,614 319,356,999 5,910,095 2,803,370,358 19,730,579,329 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - - (507,949,829) (274,639,398) (245,566,381) (3,415,169,295) (280,567,366) (3,585,925) - (4,727,478,194) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 491,155,101 - 1,683,124,571 269,909,022 70,199,961 9,644,228,319 38,789,633 2,324,170 2,803,370,358 15,003,101,135 

           

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563           

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 491,155,101 - 1,683,124,571 269,909,022 70,199,961 9,644,228,319 38,789,633 2,324,170 2,803,370,358 15,003,101,135 

รายการปรบัปรุงจากการเปลีย่นนโยบายการบญัช ี - - - - - - (3,103,044) - - (3,103,044) 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิตามทีป่รบัปรุงใหม ่ 491,155,101 - 1,683,124,571 269,909,022 70,199,961 9,644,228,319 35,686,589 2,324,170 2,803,370,358 14,999,998,091 

ซือ้สนิทรพัย ์ - - 4,809,366 - 1,410,210 49,717,290 2,139,514 - 1,925,989,826 1,984,066,206 

โอนสนิทรพัย ์ - - 96,064,008 4,803,218 1,579,576 469,902,001 25,498,614 - (597,847,417) - 

จดัประเภทรายการใหม ่ 2,127,256 - - 9,183,961 157,908 - 25,199 - - 11,494,324 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (238,951) - - - (663,457) (12,369,418) (30,342) - - (13,302,168) 

คา่เสือ่มราคา - - (79,669,759) (21,200,678) (14,909,773) (348,337,870) (16,427,120) (964,000) - (481,509,200) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 493,043,406 - 1,704,328,186 262,695,523 57,774,425 9,803,140,322 46,892,454 1,360,170 4,131,512,767 16,500,747,253 

           

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563           

ราคาทุน 493,043,406 - 2,291,947,774 566,060,016 317,601,770 13,564,161,904 336,003,013 5,910,095 4,131,512,767 21,706,240,745 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - - (587,619,588) (303,364,493) (259,827,345) (3,761,021,582) (289,110,559) (4,549,925) - (5,205,493,492) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 493,043,406 - 1,704,328,186 262,695,523 57,774,425 9,803,140,322 46,892,454 1,360,170 4,131,512,767 16,500,747,253 
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  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัร อปุกรณ์  งานระหว่าง  

 ที่ดิน สระเกบ็นํ้า โรงสบูนํ้า อาคาร อาคาร และอปุกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564           

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 493,043,406 - 1,704,328,186 262,695,523 57,774,425 9,803,140,322 46,892,454 1,360,170 4,131,512,767 16,500,747,253 

ซือ้สนิทรพัย ์ - - 5,320,212 3,182,000 2,102,746 49,280,862 29,000,055 - 1,491,412,816 1,580,298,691 

โอนสนิทรพัย ์ 523,629,786 685,756,029 415,073,519 279,633,699 25,867,344 1,186,298,445 29,436,531 - (3,145,695,353) - 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - (33,326) - (72,667) (11,205,719) (190,131) - - (11,501,843) 

คา่เสือ่มราคา - (3,938,909) (94,043,430) (28,252,162) (13,207,650) (400,923,486) (20,418,813) (964,000) - (561,748,450) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 1,016,673,192 681,817,120 2,030,645,161 517,259,060 72,464,198 10,626,590,424 84,720,096 396,170 2,477,230,230 17,507,795,651 

           

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564           

ราคาทุน 1,016,673,192 685,756,029 2,712,306,856 848,875,715 341,884,129 14,788,204,669 384,674,778 5,910,095 2,477,230,230 23,261,515,693 

หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (3,938,909) (681,661,695) (331,616,655) (269,419,931) (4,161,614,245) (299,954,682) (5,513,925) - (5,753,720,042) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,016,673,192 681,817,120 2,030,645,161 517,259,060 72,464,198 10,626,590,424 84,720,096 396,170 2,477,230,230 17,507,795,651 

 

ต้นทุนการกู้ยมืจํานวน 83 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : 82 ล้านบาท) เกิดจากเงนิกู้ยมืที่ยมืมาเฉพาะสําหรบัโครงการวางท่อ โครงการสระเก็บนํ้า และระบบผลิตนํ้า ได้บนัทกึเป็นต้นทุนของสนิทรพัย์รวมอยู่ในการซื้อสนิทรพัย์  

กลุ่มกจิการใชอ้ตัราการตัง้ขึน้เป็นทนุตามอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืทีเ่กดิขึน้จรงิรอ้ยละ 2.67 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 2.88 ต่อปี) 
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19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ  

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีร่บัรูจ้าํแนกตามประเภทของสนิทรพัยอ์า้งองิ มดีงัต่อไปนี้ 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ     

ทีด่นิ 492,178,470 553,911,357 449,483,877 509,857,309 

อาคาร 5,211,012 6,030,341 - - 

ระบบผลติน้ํา 160,945 172,441 - - 

อุปกรณ์ 2,604,976 4,346,565 2,604,976 4,346,565 

ยานพาหนะ 44,816,124 7,231,213 18,519,658 2,913,067 

รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ 544,971,527 571,691,917 470,608,511 517,116,941 

 

สําหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม รายการทีร่บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการ

ดงัต่อไปนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้     

ทีด่นิ 29,363,095 30,097,127 24,865,950 25,783,795 

อาคาร 700,994 679,316 - - 

ระบบผลติน้ํา 11,496 11,496 - - 

อุปกรณ์ 1,741,590 2,837,520 1,741,590 2,837,520 

ยานพาหนะ 4,505,882 12,354,725 690,843 3,961,587 

รวม 36,323,057 45,980,184 27,298,383 32,582,902 

     

การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหวา่งปี 50,248,453 153,455,689 21,317,405 153,455,689 

ดอกเบีย้จ่ายจากหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 20,137,624 19,919,545 18,328,298 18,016,279 

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 3,020,693 3,495,958 3,020,693 3,495,958 

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่     

   ซึง่สนิทรพัยม์มีลูคา่ต่ํา 7,243,416 4,472,603 4,305,966 1,653,803 

 

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่ามจีํานวน 48 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : 62 ล้านบาท) และจํานวน 36 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 :  

46 ลา้นบาท) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามลาํดบั  
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20 ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวม จํานวน 103 ลา้นบาท ไดม้าจากการซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิทั เอก็คอม ธารา จํากดั เมื่อวนัที ่ 

31 สงิหาคม พ.ศ. 2558 
 

กลุ่มกจิการมกีารทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณา

จากการคํานวณมูลค่าจากการใช ้การคํานวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุม

ระยะเวลาตลอดอายุของสมัปทานทีเ่หลอือยู่ของการผลติน้ําประปาทีไ่ดร้บัจากการซื้อธุรกจิ โดยมขีอ้สมมตฐิานทีส่ําคญัคอืปรมิาณ 

การซื้อขายน้ําประปาขัน้ต่ําคงที่และอตัราค่าน้ําที่มอีตัราการเพิม่ขึ้นคงที่ร้อยละ 0.90 ต่อปี ซึ่งคดิจากค่าเฉลี่ยดชันีราคาผู้บรโิภค

ยอ้นหลงั 10 ปี กลุ่มกจิการใชอ้ตัราคดิลดโดยใชอ้ตัราตน้ทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักก่อนภาษรีอ้ยละ 11.50 ต่อปีในการคดิลด

กระแสเงนิสดสทุธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว  
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดมจีํานวนมากกว่ามูลค่าตามบญัชอียู่ 236 ล้านบาท หากมกีารเพิม่

อตัราคดิลดเป็นรอ้ยละ 14.90 ต่อปี หรอืลดอตัราการเพิม่ขึน้ของคา่น้ําเป็นรอ้ยละ -2.46 ต่อปี จะทาํใหม้ลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืเท่ากบั

ราคาตามบญัช ี
 

21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  

 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 5,539,514,146 103,517,120 5,643,031,266 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,045,749,351) (51,208,849) (2,096,958,200) 

หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม (15,000,000) - (15,000,000) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 3,478,764,795 52,308,271 3,531,073,066 
    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 3,478,764,795 52,308,271 3,531,073,066 

เพิม่ขึน้ 137,134,893 12,444,916 149,579,809 

คา่ตดัจาํหน่าย (324,765,564) (10,794,223) (335,559,787) 

จดัประเภทรายการใหม ่ (143,563) - (143,563) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 3,290,990,561 53,958,964 3,344,949,525 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 5,676,505,476 115,962,036 5,792,467,512 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,370,514,915) (62,003,072) (2,432,517,987) 

หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม (15,000,000) - (15,000,000) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 3,290,990,561 53,958,964 3,344,949,525 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  

 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 3,290,990,561 53,958,964 3,344,949,525 

เพิม่ขึน้ 109,665,385 48,089,490 157,754,875 

คา่ตดัจาํหน่าย (334,182,441) (13,749,656) (347,932,097) 

จดัประเภทรายการใหม ่ (7,717,417) - (7,717,417) 

ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ (1) - (1) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 3,058,756,087 88,298,798 3,147,054,885 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาทุน 5,778,453,443 164,051,526 5,942,504,969 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,719,697,356) (75,752,728) (2,795,450,084) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 3,058,756,087 88,298,798 3,147,054,885 

 

ค่าตดัจําหน่ายถูกบนัทกึอยูใ่นตน้ทุนขายจํานวน 327 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 317 ลา้นบาท) และค่าใชจ้่ายในการบรหิารจํานวน 21 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2563 : 19 ลา้นบาท) 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

ราคาทุน 103,517,120 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (51,208,849) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 52,308,271 

  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 52,308,271 

ซือ้สนิทรพัย ์ 12,444,916 

คา่ตดัจาํหน่าย (10,794,223) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 53,958,964 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  

ราคาทุน 115,962,036 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (62,003,072) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 53,958,964 

  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 53,958,964 

ซือ้สนิทรพัย ์ 48,089,490 

คา่ตดัจาํหน่าย (13,749,656) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 88,298,798 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  

ราคาทุน 164,051,526 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (75,752,728) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 88,298,798 

 

ค่าตดัจําหน่ายถูกบนัทึกอยู่ในต้นทุนขายจํานวน 1 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : 1 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 13 ล้านบาท  

(พ.ศ. 2563 : 10 ลา้นบาท) 
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22 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 181,626,982 182,888,659 132,627,247 137,077,570 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 471,308,327 482,553,826 198,189,141 192,725,644 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 289,681,345 299,665,167 65,561,894 55,648,074 
     

แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิไดด้งันี้ 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 16,761,551 22,840,432 - - 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 306,442,896 322,505,599 65,561,894 55,648,074 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 289,681,345 299,665,167 65,561,894 55,648,074 

 

ความเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

 

  

      (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ประมาณการ

หน้ีสินระยะยาว 

ค่าเผื่อ 

หน้ีสงสยั 

จะสญู 

ผลประโยชน์

พนักงาน 

ขาดทุน 

ทางภาษี 

หน้ีสินตาม

สญัญาเช่า รวม 

       

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี       

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 5,808,311 6,925,008 41,969,582 5,833,882 75,799 60,612,582 

รายการทีบ่นัทกึในกําไรขาดทุน 2,001,610 (123,031) 4,513,627 (1,363,342) 117,247,213 122,276,077 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 7,809,921 6,801,977 46,483,209 4,470,540 117,323,012 182,888,659 

รายการทีบ่นัทกึในกําไรขาดทุน 1,893,204 (241,540) 4,615,421 (1,662,384) (4,415,211) 189,490 

รายการทีบ่นัทกึในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - (1,451,167) - - (1,451,167) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 9,703,125 6,560,437 49,647,463 2,808,156 112,907,801 181,626,982 
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    (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน อาคารและอปุกรณ์ สิทธิการใช้ รวม 

     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 298,472,073 79,370,721 - 377,842,794 

รายการทีบ่นัทกึในกาํไรขาดทุน (22,892,041) 9,931,981 117,671,092 104,711,032 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 275,580,032 89,302,702 117,671,092 482,553,826 

รายการทีบ่นัทกึในกาํไรขาดทุน (20,340,460) 14,764,737 (5,669,776) (11,245,499) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 255,239,572 104,067,439 112,001,316 471,308,327 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าเผือ่หน้ีสงสยั ผลประโยชน์ หน้ีสินตาม  

 จะสญู พนักงาน สญัญาเช่า รวม 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 364,571 30,976,896 75,799 31,417,266 

รายการทีบ่นัทกึในกาํไรขาดทุน (123,031) 2,542,990 103,240,345 105,660,304 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 241,540 33,519,886 103,316,144 137,077,570 

รายการทีบ่นัทกึในกาํไรขาดทุน (241,540) 3,106,463 (5,881,481) (3,016,558) 

รายการทีบ่นัทกึในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ - (1,433,765) - (1,433,765) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 35,192,584 97,434,663 132,627,247 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและอปุกรณ์ สิทธิการใช้ รวม 

    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 79,370,721 - 79,370,721 

รายการทีบ่นัทกึในกาํไรขาดทุน 9,931,981 103,422,942 113,354,923 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 89,302,702 103,422,942 192,725,644 

รายการทีบ่นัทกึในกาํไรขาดทุน 14,764,737 (9,301,240) 5,463,497 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 104,067,439 94,121,702 198,189,141 
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23 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสรา้ง 186,157,095 372,709,842 186,157,095 372,709,842 

คา่พฒันาแหล่งน้ําตน้ทุนโครงการก่อสรา้ง 299,000,000 299,000,000 299,000,000 299,000,000 

คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 25,052,248 26,768,605 9,168,485 9,099,120 

เงนิคา่มดัจาํและเงนิประกนั 2,435,329 2,372,661 - - 

ลกูหนี้อื่น  32,802,184 32,802,184 - - 

คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู - ลกูหนี้อื่น (32,802,184) (32,802,184) - - 

ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่า่ยรอขอคนื 12,915,181 34,823,111 - - 

ลกูหนี้ - โครงการน้ํารไีซเคลิ 11,045,314 11,539,477 11,045,314 11,539,477 

อื่น ๆ 5,526,346 3,852,893 3,030,580 1,730,468 

รวม 542,131,513 751,066,589 508,401,474 694,078,907 

 

ลกูหนี้อื่นจาํนวน 33 ลา้นบาท เป็นลกูหนี้ระหวา่งบรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยกบับรษิทัเอกชนแหง่หนึ่ง 

เกี่ยวกบัการเรียกเก็บค่าปรบัจากการส่งมอบน้ําประปาไม่ถึงปริมาณขัน้ต่ํา เมื่อวนัที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการของ 

บรษิทัย่อย มมีตอินุมตัใิห้บนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญสําหรบัหนี้ของบรษิทัเอกชนทีค่้างอยู่ทัง้หมดจํานวน 33 ล้านบาท เนื่องจาก 

มกีารยกเลกิสญัญาการซือ้น้ําดบิกบับรษิทัเอกชนรายดงักล่าวในปี พ.ศ. 2558 และมแีนวโน้มวา่อาจจะไมไ่ดร้บัชาํระหนี้ ต่อมาเมือ่วนัที ่

17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยฟ้องบริษัทเอกชนรายดงักล่าวเกี่ยวกบัการผดิสญัญาและเรียกค่าเสยีหายเป็นจํานวนเงนิ  

38 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี และเมื่อวนัที ่19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ศาลแพ่งไดม้คีําพพิากษาใหจ้ําเลยชําระ

หนี้ใหแ้ก่บรษิทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงนิ 38 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้อง ปัจจุบนัศาลมคีาํสัง่อนุญาต

ใหบ้รษิทัยอ่ยเขา้เฉลีย่ทรพัยท์ีเ่จา้พนกังานบงัคบัคดยีดึไวใ้นคดอีื่นได ้
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24 เงินกู้ยืม 

 

24.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 395,000,000 385,000,000 - 95,000,000 

 395,000,000 385,000,000 - 95,000,000 

 

เงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละคงทีต่่อปี และมกีาํหนดชาํระคนืเมือ่ทวงถาม 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 385,000,000 305,000,000 95,000,000 - 

กูย้มืระหวา่งปี 1,293,000,000 5,468,000,000 290,000,000 4,529,000,000 

จ่ายชาํระคนืระหวา่งปี (1,283,000,000) (5,388,000,000) (385,000,000) (4,434,000,000) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 395,000,000 385,000,000 - 95,000,000 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการและบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสัน้ที่สามารถเบิกออกมาใช้ได้เป็นจํานวนเงิน  

3,942 ลา้นบาท และ 3,207 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

24.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

สว่นทีห่มนุเวยีน 1,108,000,000 548,000,000 1,108,000,000 548,000,000 

สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 6,284,000,000 4,892,000,000 6,284,000,000 4,892,000,000 

 7,392,000,000 5,440,000,000 7,392,000,000 5,440,000,000 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหวา่งปีมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 5,440,000,000 4,656,200,000 5,440,000,000 4,464,000,000 

กูย้มืระหวา่งปี 2,500,000,000 1,610,000,000 2,500,000,000 1,610,000,000 

จ่ายชาํระคนืระหวา่งปี (548,000,000) (826,200,000) (548,000,000) (634,000,000) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 7,392,000,000 5,440,000,000 7,392,000,000 5,440,000,000 

 

รายการกระทบยอดวงเงนิกูย้มืทีย่งัไมไ่ดเ้บกิออกมาใชแ้ละทีเ่บกิใชแ้ลว้ดงันี้ 

 

  วงเงินกู้ท่ียงัมิได้เบิกใช้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วงเงิน พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

        

สว่นของบรษิทั        

   ก) 1,000 - - 592 740 592 740 

   ข) 1,600 - - 1,200 1,600 1,200 1,600 

   ค) 1,200 - - 1,200 1,200 1,200 1,200 

   ง) 1,600 - - 1,600 1,600 1,600 1,600 

   จ) 1,600 - 1,300 - 300 - 300 

   ฉ) 1,200 - 1,200 1,200 - 1,200 - 

   ช) 1,200 1,200 - - - - - 

   ซ) 1,400 1,400 - - - - - 

   ฌ) 1,600 - - 1,600 - 1,600 - 

รวม 12,400 2,600 2,500 7,392 5,440 7,392 5,440 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  
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เงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทั 

 

 

วงเงินกู้  

(ล้านบาท) วนัทาํสญัญา วตัถปุระสงค ์ ระยะเวลา อตัราดอกเบีย้ การชาํระคืนเงินต้นคงเหลือ 
       

ก) 1,000 5 มถิุนายน พ.ศ. 2558 ลงทุนในการก่อสรา้งระบบท่อสง่นํ้า 10 ปี - อตัราดอกเบีย้รอ้ยละคงทีต่อ่ปี ชาํระคนืเงนิตน้ทุกปี รวม 9 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัที ่5 มถิุนายน พ.ศ. 2560 

-   งวดที ่1 ถงึงวดที ่2 งวดละ 56 ลา้นบาท 

-   งวดที ่3 ถงึงวดที ่4 งวดละ 74 ลา้นบาท 

-   งวดที ่5 ถงึงวดที ่6 งวดละ 148 ลา้นบาท 

-   งวดที ่7 เท่ากบั 166.5 ลา้นบาท 

-   งวดที ่8 เท่ากบั 185 ลา้นบาท 

-   งวดที ่9 เท่ากบั 92.5 ลา้นบาท 
       

ข) 1,600 28 สงิหาคม พ.ศ. 2561 ใหบ้รษิทัยอ่ยกูย้มืเงนิ 6 ปี - อตัราดอกเบีย้รอ้ยละคงทีต่อ่ปี ชาํระคนืเงนิตน้ทุกปี รวม 4 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัที ่27 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

-   งวดที ่1 ถงึงวดที ่4 งวดละ 400 ลา้นบาท 
       

ค) 

 

1,200 11 มนีาคม พ.ศ. 2562 ลงทุนในการก่อสรา้งระบบท่อสง่นํ้า 5 ปี - อตัราดอกเบีย้ Floating Rate (Mizuho BIBOR 3M) 

 

ชาํระคนืเงนิตน้ทุกปี รวม 3 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัที ่11 มนีาคม พ.ศ. 2565  

-   งวดที ่1 ถงึงวดที ่3 งวดละ 400 ลา้นบาท 
       

ง) 1,600 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ลงทุนในการก่อสรา้งระบบท่อสง่นํ้า

ดบิ และโครงการธุรกจินํ้าครบวงจร 

7 ปี - อตัราดอกเบีย้รอ้ยละคงทีต่อ่ปี 

 

ชาํระคนืเงนิตน้ทุกปี รวม 5 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัที ่30 ธนัวาคม พ.ศ.2565  

-   งวดที ่1 งวดละ 160 ลา้นบาท 

-   งวดที ่2 งวดละ 240 ลา้นบาท 

-   งวดที ่3 งวดละ 320 ลา้นบาท 

-   งวดที ่4 งวดละ 400 ลา้นบาท 

-   งวดที ่5 งวดละ 480 ลา้นบาท 

 

จ) 1,600 10 สงิหาคม พ.ศ. 2563 ลงทุนในการขยายธุรกจิและเงนิทุน

หมุนเวยีนในกจิการ 

 

2 ปี - อตัราดอกเบีย้ Floating Rate (BOT BIBOR 3M) 

 

ชาํระคนืเงนิตน้ทัง้จาํนวนในวนัที ่10 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

 

 

 

  



1
7
5

1
7
4

แบ
บ

 5
6
-1

 O
n
e
 R

e
p

o
rt ป

ร
ะจ�ำ

ป
ี 2

5
6
4

บ
ริษ

ัท
 จ

ัด
ก

า
ร

แ
ล

ะพ
ัฒ

น
า
ท

รัพ
ย

า
ก

ร
น
�้า

ภ
า
ค

ต
ะว

ัน
อ

อ
ก

 จ
�า

กั
ด

 (ม
ห

า
ช

น
)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

64 

 

 

วงเงินกู้  

(ล้านบาท) วนัทาํสญัญา วตัถปุระสงค ์ ระยะเวลา อตัราดอกเบีย้ การชาํระคืนเงินต้นคงเหลือ 
       

ฉ) 1,200 7 สงิหาคม พ.ศ. 2563 ลงทุนในการก่อสรา้งระบบท่อสง่นํ้าดบิ 

และโครงการการลงทุนอื่นๆ 

6 ปี - อตัราดอกเบีย้ Floating Rate (BOT BIBOR 6M) 

 

ชาํระคนืเงนิตน้ทุกปี รวม 4 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในปีที ่3 หลงัจากเบกิเงนิกู้

งวดแรก 

-   งวดที ่1 งวดละ 300 ลา้นบาท 

-   งวดที ่2 งวดละ 300 ลา้นบาท 

-   งวดที ่3 งวดละ 300 ลา้นบาท 

-   งวดที ่4 งวดละ 300 ลา้นบาท 
 

ช) 1,200 28 มถิุนายน พ.ศ. 2564 ชาํระคนืหุน้กูท้ีจ่ะครบกําหนด 16 ม.ิย.

2565 

4 ปี - อตัราดอกเบี้ย Floating Rate (BOT BIBOR 3M or 

6M) 

 

ชาํระคนืเงนิตน้ทัง้จาํนวนในวนัที ่16 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

 

 

ซ) 1,400 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ลงทุนในการก่อสรา้งระบบท่อสง่นํ้าดบิ 

และโครงการธุรกจินํ้าครบวงจร 

7 ปี - อตัราดอกเบีย้ Floating Rate (BOT BIBOR 3M) 

 

ชาํระคนืเงนิตน้ทุกปี รวม 6 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัทาํการสดุทา้ยของปีที ่2 

นบัจากวนัทีล่งนามในสญัญา 

-   งวดที ่1 ถงึงวดที ่3 งวดละ 100 ลา้นบาท 

-   งวดที ่4 งวดละ 300 ลา้นบาท 

-   งวดที ่5 ถงึงวดที ่6 งวดละ 400 ลา้นบาท 
 

ฌ) 1,600 10 สงิหาคม พ.ศ. 2564 ลงทุนในการก่อสรา้งระบบท่อสง่นํ้าดบิ 

และโครงการธุรกจินํ้าครบวงจร 

4 ปี - อตัราดอกเบีย้ Floating Rate (BOT BIBOR 3M) 

 

ชาํระคนืเงนิตน้ทุกปี รวม 4 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัที ่10 สงิหาคม พ.ศ. 2566 

-   งวดที ่1 ถงึงวดที ่4 งวดละ 400 ลา้นบาท 
 

วนัที ่10 สงิหาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดม้กีารทาํสญัญาเงนิกูร้ะยะยาวฉบบัใหมส่าํหรบัเงนิกูจ้าํนวน 1,600 ลา้นบาททีจ่ะถงึกาํหนดชาํระในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2565 โดยมกีารยกเลกิสญัญาเงนิกูร้ะยะยาวฉบบัเก่า 

เงนิกูย้มืระยะยาวนี้มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ BIBOR + 1 ต่อปี จ่ายชาํระ 4 งวด งวดละ 400 ลา้นบาท และครบกาํหนดชาํระเงนิตน้งวดแรกในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2566 
 

เงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัเป็นประเภทไม่มหีลกัประกนั ซึ่งบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการเงนิต่างๆ รวมถงึการดํารงอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกนิ 2 เท่า และการดํารงอตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระ

ดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ไมเ่กนิ 2 เท่า  
 

อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืเฉลีย่ ปี 2564 เท่ากบัรอ้ยละ 2.17 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 2.45) 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมมีลูคา่ยุตธิรรม จํานวน 7,405 ลา้นบาท มลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบั 3 ของลําดบัชัน้มลูคา่ยุตธิรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 

7) ซึง่ใชว้ธิคีดิลดกระแสเงนิสดสทุธใินอนาคตตลอดอายุของสญัญาเงนิกู ้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาด 
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24.3 หุ้นกู้ 

 

หุน้กูป้ระกอบดว้ย: 

 

หุน้กูชุ้ดที ่1 ซึ่งเป็นหุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนัจํานวน 1,200 ลา้นบาท อายุ 7 ปี ครบกําหนดในปี พ.ศ. 2565  

มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.84 ต่อปี กาํหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก ๆ 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถิุนายน และวนัที ่16 ธนัวาคม 

 

หุน้กูชุ้ดที ่2 ซึง่เป็นหุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนัจํานวน 1,200 ลา้นบาท อายุ 10 ปี ครบกําหนดในปี พ.ศ. 2568  

มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.18 ต่อปี กาํหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก ๆ 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถิุนายน และวนัที ่16 ธนัวาคม 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

หุน้กูชุ้ดที ่1 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 

หุน้กูชุ้ดที ่2 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 

หกั  ตน้ทุนในการออกหุน้กูร้อตดับญัช ี (769,166) (1,211,288) (769,166) (1,211,288) 

หุน้กู ้- สทุธ ิ 2,399,230,834 2,398,788,712 2,399,230,834 2,398,788,712 

หกั สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (1,199,886,174) - (1,199,886,174) - 

หุน้กูส้ว่นทีค่รบกาํหนดหลงัจากหนึ่งปี 1,199,344,660 2,398,788,712 1,199,344,660 2,398,788,712 

 

การเปลีย่นแปลงของหุน้กูใ้นระหวา่งปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม  2,398,788,712 2,398,362,741 2,398,788,712 2,398,362,741 

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกหุน้กู ้ 442,122 425,971 442,122 425,971 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2,399,230,834 2,398,788,712 2,399,230,834 2,398,788,712 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 หุน้กูม้มีลูค่ายุตธิรรม จํานวน 2,495 ลา้นบาท มลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบั 3 ของลําดบัชัน้

มูลค่ายุตธิรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7) ซึ่งใช้วธิคีดิลดกระแสเงนิสดสุทธใินอนาคตตลอดอายุของหุ้นกู้ ด้วยอตัรา

ดอกเบีย้ตลาด 
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24.4 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมรีายละเอยีดการครบกาํหนดของหนี้สนิตามสญัญาเชา่มดีงันี้ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

จาํนวนเงินขัน้ตํา่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสิน 

   ตามสญัญาเช่า     

ครบกาํหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 51,621,560 41,432,284 38,837,187 32,621,608 

ครบกาํหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 173,337,892 150,544,903 126,905,563 125,715,238 

ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 650,804,220 735,202,796 625,994,684 707,025,776 

 875,763,672 927,179,983 791,737,434 865,362,622 

หกั คา่ใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตตามสญัญาเชา่ (314,609,154) (357,942,104) (304,564,117) (348,168,403) 

มลูคา่ปัจจบุนัของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 561,154,518 569,237,879 487,173,317 517,194,219 

     

หนี้สนิตามสญัญาเชา่     

- สว่นทีห่มนุเวยีน 30,884,185 20,539,697 20,209,806 13,220,563 

- สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 530,270,333 548,698,182 466,963,511 503,973,656 

รวม 561,154,518 569,237,879 487,173,317 517,194,219 

     

มูลค่าปัจจบุนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า     

ครบกาํหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 30,884,185 20,539,697 20,209,806 13,220,563 

ครบกาํหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 99,776,171 70,976,163 58,546,070 51,022,404 

ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 430,494,162 477,722,019 408,417,441 452,951,252 

รวม 561,154,518 569,237,879 487,173,317 517,194,219 

 

25 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

เจา้หนี้การคา้     

- บุคคลภายนอก 128,577,176 142,519,329 102,229,362 118,176,637 

- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 2,257,318 1,891,884 23,992,705 23,783,701 

เจา้หนี้อื่น     

- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 41,611,391 52,765,937 70,459 1,143,271 

รวม 172,445,885 197,177,150 126,292,526 143,103,609 
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26 ค่าใช้จ่ายค้างจา่ย 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

โบนสัคา้งจ่าย 55,669,163 54,618,627 40,645,066 36,942,379 

คา่ตอบแทนโครงการคา้งจ่าย 48,399,584 53,184,807 48,399,584 53,184,807 

คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย 12,707,702 13,015,066 501,800 251,000 

อื่นๆ 57,844,592 50,271,051 43,582,126 37,270,397  

รวม 174,621,041 171,089,551 133,128,576 127,648,583 

 

27 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ภาษขีายยงัไมถ่งึกาํหนด 31,882,963 32,809,862 18,412,185 19,458,388 

ภาษหีกั ณ ทีจ่่าย คา้งจ่าย 12,202,718 15,245,693 8,993,513 12,082,362 

เจา้หนี้กรมสรรพากร 1,803,952 4,708,401 - - 

เงนิรบัล่วงหน้า 1,138,560 7,038,430 - 474,196 

เงนิประกนัผลงาน 88,749,714 24,886,294 62,290,714 - 

อื่น ๆ 12,605,986 6,052,098 9,031,901 4,348,951 

รวม 148,383,893 90,740,778 98,728,313 36,363,897 
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28 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ     

   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (หมายเหตุ 28.1) 241,234,861 227,526,103 171,584,180 164,809,958 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น (หมายเหตุ 28.2) 7,002,454 4,889,943 4,378,740 2,789,473 

หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 248,237,315 232,416,046 175,962,920 167,599,431 

     

กาํไรหรอืขาดทุน     

   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 24,736,733 23,899,490 17,308,446 17,349,586 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 3,229,692 890,993 2,136,487 541,215 

รวม 27,966,425 24,790,483 19,444,933 17,890,801 

     

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     

    การวดัมลูคา่ใหมส่าํหรบั     

      โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (7,255,835) - (7,168,824) - 

 

28.1 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 

จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ 241,234,861 227,526,103 171,584,180 164,809,958 

หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 241,234,861 227,526,103 171,584,180 164,809,958 
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รายการเคลือ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปีมดีงันี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 227,526,103 205,118,524 164,809,958 152,068,146 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 20,530,907 20,033,825 14,267,251 14,497,586 

คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 4,205,826 3,865,665 3,041,195 2,852,000 

 24,736,733 23,899,490 17,308,446 17,349,586 

การวดัมลูคา่ใหม ่     

ผลกาํไรทีเ่กดิขึน้จากการ  

   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (8,241,668) - (5,452,261) - 

ผล(กาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ 985,833 - (1,716,563) - 

 (7,255,835) - (7,168,824) - 

     

โอนพนกังานไปยงับรษิทัยอ่ย - - - (3,869,044) 

ผลประโยชน์ทีจ่่าย (3,772,140) (1,491,911) (3,365,400) (738,730) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 241,234,861 227,526,103 171,584,180 164,809,958 

 

สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสาํหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานมดีงันี้ 

 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

อตัราคดิลด   2.2 1.9 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   5.0 - 10.0 5.0 - 10.0 
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ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (16,340,530) (17,543,234) 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 19,303,736 20,832,798 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 18,324,423 19,695,508 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 (15,920,594) (17,037,292) 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทาง

ปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณ

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นทีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั

การคาํนวณผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ นัน่คอืวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้

(Projected Unit Credit Method) 

 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว ไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 

 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 39.1 ปี (พ.ศ. 2563 : 38.5 ปี) 

 

28.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 

จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์     

   ระยะยาวอื่น 7,002,454 4,889,943 4,378,740 2,789,473 

หนี้สนิสทุธทิีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 7,002,454 4,889,943 4,378,740 2,789,473 



183182 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

71 

 

รายการเคลือ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ระหวา่งปีมดีงันี้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 4,889,943 4,729,389 2,789,473 2,816,337 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 811,853 805,549 493,067 490,829 

คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 90,956 85,444 53,782 50,386 

 902,809 890,993 546,849 541,215 

การวดัมลูคา่ใหม ่     

ผลขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 

   ขอ้สมมตทิางการเงนิ 2,013,742 - 1,257,381 - 

ผลขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ 313,141 - 332,257 - 

 3,229,692 890,993 2,136,487 541,215 

     

โอนพนกังานไปยงับรษิทัยอ่ย - - - (97,371) 

ผลประโยชน์ทีจ่า่ย (1,117,181) (730,439) (547,220) (470,708) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 7,002,454 4,889,943 4,378,740 2,789,473 

 

สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสาํหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอืน่มดีงันี้ 

 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.2 รอ้ยละ 1.9 

ราคาทองคาํ 1 บาท 29,000 บาท 20,300 บาท 

 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (250,593) (183,210) 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 277,908 203,608 
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29 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 

 

 (หน่วย: บาท) 

 ภาระผกูพนัตามสญัญาข้อตกลงสมัปทานบริการ 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   

ณ วนัที ่1 มกราคม  39,322,228 29,353,211 

เพิม่ขึน้ 13,637,202 10,851,847 

ใชไ้ประหวา่งปี (4,210,060) (882,830) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  48,749,370 39,322,228 

 

30 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

เงนิประกนัผลงาน 99,059,795 168,338,319 82,168,607 150,163,624 

เงนิคํ้าประกนัรบัจากธนาคาร 30,428,973 30,428,973 30,428,973 30,428,973 

เงนิรบัล่วงหน้า 48,225,000 7,000,000 48,225,000 7,000,000 

เงนิประกนัการเชา่รบัจากบรษิทัยอ่ย (หมายเหตุ 40.3) - - 58,561 58,375 

 177,713,768 205,767,292 160,881,141 187,650,972 

 

31 ทุนสาํรอง 

 

ทุนสาํรองประกอบไปดว้ย 

 

1) ทุนสาํรองตามกฎหมาย  

 

ภายใต้บทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กําหนดให้บรษิัทต้องจดัสรรกําไรสุทธิ

ประจําปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธปิระจําปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุน

สาํรองนี้จะมจีาํนวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไมส่ามารถนําไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้

 

2) ทุนสาํรองสมัปทาน 

 

ทุนสํารองตามขอ้กําหนดของสญัญาแกไ้ขเพิม่เตมิสมัปทานประกอบกจิการประปา ทีก่ําหนดใหก้ลุ่มกจิการตอ้งจดัสรรสํารอง

ก่อนจ่ายเงนิปันผลเป็นจํานวนร้อยละ 10 ของกําไรสุทธิประจําปี ทุนสํารองนี้ให้กนัไว้เป็นเงนิสดโดยฝากประจําไว้ที่ธนาคาร  

โดยไม่สามารถจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้ทัง้นี้กลุ่มกจิการมนีโยบายการตัง้ทุนสํารองสมัปทานเป็นรายไตรมาสจากกําไรสุทธขิอง 

แต่ละไตรมาส 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

73 

 

32 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 4,615,466 8,001,720 4,615,466 8,001,720 

ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัโอนจากลกูคา้ (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 1,229,212 4,615,466 1,229,212 4,615,466 

 

ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัโอนจากลูกคา้ เป็นระบบท่อส่งน้ําและมาตรวดัน้ํา ซึง่บรษิทัไดร้บัโอนตัง้แต่ปี พ.ศ. 2540 ตามสญัญาวางท่อส่งน้ําดบิและ

ติดตัง้เป็นผู้ใช้น้ํา บริษัทบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นและทยอยรบัรู้เป็นรายได้ตลอดอายุการให้

ประโยชน์ของสนิทรพัย ์

 

33 เงินปันผลจ่าย 

 

บรษิทั 

 
  

อนุมติัโดย 

เงินปันผล 

ล้านบาท 

เงินปันผลต่อหุ้น 

บาท 

 

วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

     

ปี พ.ศ. 2564     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน   

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี  

เมือ่วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2564 399 0.24 21 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินงานสาํหรบังวด 6 เดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564    เมือ่วนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2564 300 0.18 28 กนัยายน พ.ศ.2564 

  699   

     

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน   

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่

   1 เมษายน พ.ศ.2563  

(รบัทราบโดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

   ประจาํปีเมือ่วนัที ่ 

   4 สงิหาคม พ.ศ. 2563) 433 0.26 30 เมษายน พ.ศ.2563 

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินงานสาํหรบังวด 6 เดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2563    เมือ่วนัที ่20 สงิหาคม พ.ศ.2563 266 0.16 18 กนัยายน พ.ศ.2563 

  699   
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

74 

 

บรษิทัยอ่ย 
 

บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั (มหาชน) 
 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2564     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2564 

 

35 

 

0.07 

 

19 พฤษภาคม พ.ศ.  2564 
     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 

 

46 

 

 

0.09 

 

 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564  

  81   
     

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

73 

 

0.14 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2563 

 

45 

 

0.09 

 

16 ตุลาคม พ.ศ. 2563  

  118   
 

บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 
 

บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จาํกดั 
 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2564     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2564 

 

15 

 

1.51 

 

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 

 

15 

 

 

1.54 

 

 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564 

  30   
     

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

19 

 

1.86 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2563 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

 

 

17 

 

 

1.72 

 

 

16 กนัยายน พ.ศ. 2563 

  36   
   



187186 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

75 

 

บรษิทั ประปาบางปะกง จาํกดั 

 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2564     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2564 

 

16 

 

3.89 

 

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 

 

14 

 

 

3.58 

 

 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564 

  30   

     

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

17 

 

4.15 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2563 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

 

 

14 

 

 

3.64 

 

 

16 กนัยายน พ.ศ. 2563 

  31   

 

บรษิทั ประปานครสวรรค ์จาํกดั 
 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2564     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2564 

 

3 

 

0.36 

 

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 

 

3 

 

 

0.37 

 

 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564 

  6   

     

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

1 

 

0.17 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     

ผลการดาํเนินสาํหรบังวด 6 เดอืน    

   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

 

2 

 

0.23 

 

16 กนัยายน พ.ศ. 2563  

  3   

  



187186 แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี  2564บริ ษั ท  จั ดการแล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภาคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

76 

 

บรษิทั เอก็คอมธารา จาํกดั 

 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2564     

เงนิปันผลสาํหรบัปี พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2564 

 

51 

 

1.48 

 

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

เงนิปันผลระหวา่งกาลประจาํไตรมาสหนึ่ง 

   ปี พ.ศ. 2564 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

 

48 

 

1.39 

 

23 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

เงนิปันผลระหวา่งกาลประจาํไตรมาสสอง 

   ปี พ.ศ. 2564 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 

46 

 

1.33 

 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564 

เงนิปันผลระหวา่งกาลประจาํไตรมาสสาม 

   ปี พ.ศ. 2564 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 

 

46 

 

1.33 

 

22 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

  191   

     

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลสาํหรบัปี พ.ศ. 2562 

 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

   เมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

50 

 

1.45 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

เงนิปันผลระหวา่งกาลประจาํไตรมาสหนึ่ง 

   ปี พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่29 มถิุนายน พ.ศ. 2563 

 

46 

 

1.34 

 

22 กรกฎาคม พ.ศ. 2563  

เงนิปันผลระหวา่งกาลประจาํไตรมาสสอง 

   ปี พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

 

46 

 

1.32 

 

16 กนัยายน พ.ศ. 2563   

เงนิปันผลระหวา่งกาลประจาํไตรมาสสาม 

   ปี พ.ศ. 2563 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

49 

 

1.41 

 

23 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

  191   

 

34 รายได้อ่ืน 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

รายไดด้อกเบีย้  13,856,073 9,118,342 48,490,638 45,112,424 

รายไดเ้งนิปันผล  - - 81,089,989 117,962,984 

รายไดค้า่สนิไหมทดแทน 8,975,926 14,562,945 4,472,803 5,686,638 

รายไดค้า่ปรบัสง่งานล่าชา้ 62,710,838 6,248,093 61,288,769 3,164,387 

รายไดค้า่บรกิารระบบคอมพวิเตอร ์ - - 5,189,000 5,189,000 

อื่น ๆ 10,685,525 14,070,395 12,611,964 15,153,987 

รวม 96,228,362 43,999,775 213,143,163 192,269,420 
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35 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 20,589,111 20,214,977 18,328,298 17,844,865 

เงนิกูย้มืจากธนาคาร 152,356,796 150,311,967 148,047,096 142,119,566 

รวม 172,945,907 170,526,944 166,375,394 159,964,431 

 

36 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

รายการคา่ใชจ้่ายตามลกัษณะทีส่าํคญัไดแ้ก่ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

เงนิเดอืน คา่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 388,067,383 376,177,332 288,573,743 271,509,653 

คา่เสือ่มราคา 635,024,107 564,417,721 596,691,736 522,284,029 

คา่ตดัจาํหน่าย 362,932,097 335,559,787 13,749,656 10,794,223 

คา่เชา่และคา่ตอบแทนโครงการ 72,934,379 59,831,225 64,168,945 55,658,343 

วสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 42,066,169 53,025,879 - - 

คา่ไฟฟ้า 599,738,275 565,190,754 460,747,008 423,282,273 

ซือ้น้ําดบิ 236,064,638 285,001,842 162,800,802 205,503,813 

ซือ้น้ําประปา - - - 21,876,889 

คา่จา้งและบรกิาร 235,943,505 235,036,286 81,050,175 69,395,425 

คา่ซ่อมบาํรุง 322,151,198 314,791,715 230,767,910 224,316,330 

คา่บรหิารกจิการ - - 187,513,105 184,233,212 

คา่ใชจ้่ายในการพฒันาคุณภาพชวีติและสิง่แวดลอ้ม 18,935,487 19,569,531 18,935,487 19,569,531 
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37 ภาษีเงินได้ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     

   ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสาํหรบักาํไรทางภาษสีาํหรบัปี 283,965,041 223,891,105 207,672,889 151,489,096 

   การปรบัปรุงจากงวดก่อน (9,504,254) 1,550,436 (9,588,854) 1,551,634 

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 274,460,787 225,441,541 198,084,035 153,040,730 

     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     

   รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (11,434,989) (17,565,044) 8,480,055 7,694,619 

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (11,434,989) (17,565,044) 8,480,055 7,694,619 

     

รวมภาษีเงินได้ 263,025,798 207,876,497 206,564,090 160,735,349 

 

ภาษเีงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการคํานวณกําไรทางทฤษฎบีญัชคีณูกบัภาษีของ

ประเทศทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู ่โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้ 1,336,068,367 984,307,611 1,159,703,153 842,073,904 
     

ภาษเีงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20     

   (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) 267,213,673 196,861,522 231,940,631 168,414,781 

ผลกระทบ:     

รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (677,251) (677,250) (16,895,249) (24,269,847) 

คา่ใชจ้่ายทีส่ามารถหกัภาษไีดเ้พิม่ (2,725,824) (10,203,301) (1,085,388) (2,628,820) 

คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษไีด ้ 8,719,451 21,138,373 2,192,950 17,667,601 

การปรบัปรุงจากงวดก่อน (9,504,251) 1,550,436 (9,588,854) 1,551,634 

รบัโอนประมาณการหนี้สนิ - (793,283) - - 

ภาษเีงนิได ้ 263,025,798 207,876,497 206,564,090 160,735,349 

 

อตัราภาษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นรอ้ยละ 19.69 และรอ้ยละ 17.81 ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 :  

รอ้ยละ 21.12 และรอ้ยละ 19.09 ตามลาํดบั) 
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ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 

       

กําไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม ่

   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7,255,835 (1,451,167) 5,804,668 - - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 7,255,835 (1,451,167) 5,804,668 - - - 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       

กําไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม ่

   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7,168,824 (1,433,765) 5,735,059 - - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 7,168,824 (1,433,765) 5,735,059 - - - 

 

38 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธทิี่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบรษิทัใหญ่ด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 

ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ในระหวา่งปี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

กาํไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 1,061,601,335 764,154,129 953,139,063 681,338,555 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ในระหวา่งปี (หุน้) 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.64 0.46 0.57 0.41 

 

กลุ่มกจิการไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ดงันัน้จงึไมม่กีารนําเสนอกาํไรต่อหุน้ปรบัลด 
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39 การกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 

    (หน่วย : บาท) 

    รายการ  

 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2563 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2563 

      

งบการเงินรวม      

      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 305,000,000 5,468,000,000 (5,388,000,000) - 385,000,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4,656,200,000 1,610,000,000 (826,200,000) - 5,440,000,000 

หุน้กู ้ 2,398,362,741 - - 425,971 2,398,788,712 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 450,070,571 - (34,288,379) 153,455,687 569,237,879 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 4,529,000,000 (4,434,000,000) - 95,000,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4,464,000,000 1,610,000,000 (634,000,000) - 5,440,000,000 

หุน้กู ้ 2,398,362,741 - - 425,971 2,398,788,712 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 386,572,265 - (22,833,733) 153,455,687 517,194,219 

 

    (หน่วย : บาท) 

    รายการ  

 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2564 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2564 

      

งบการเงินรวม      

      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 385,000,000 1,293,000,000 (1,283,000,000) - 395,000,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 5,440,000,000 2,500,000,000 (548,000,000) - 7,392,000,000 

หุน้กู ้ 2,398,788,712 - - 442,122 2,399,230,834 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 569,237,879 - (17,686,029) 9,602,668 561,154,518 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 95,000,000 290,000,000 (385,000,000) - - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 5,440,000,000 2,500,000,000 (548,000,000) - 7,392,000,000 

หุน้กู ้ 2,398,788,712 - - 442,122 2,399,230,834 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 517,194,219 - (10,810,855) (19,210,047) 487,173,317 
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40 รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

40.1 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 

 

ช่ือ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
  

การประปาสว่นภมูภิาค ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในอตัรารอ้ยละ 40.20 และกรรมการ 

การนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในอตัรารอ้ยละ 4.57 และกรรมการ 

บรษิทั ยนูเิวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั (มหาชน)  บรษิทัยอ่ย 

บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จาํกดั บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

บรษิทั ประปาบางปะกง จาํกดั บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

บรษิทั ประปานครสวรรค ์จาํกดั บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

บรษิทั เอก็คอมธารา จาํกดั บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

 

40.2 รายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างปี 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

รายได้จากการขายน้ําดิบ     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 1,701,020,289 1,413,974,784 1,701,020,289 1,413,974,784 

บรษิทัยอ่ย - - 16,778,937 21,743,807 

 1,701,020,289 1,413,974,784 1,717,799,226 1,435,718,591 
     

รายได้จากการขายน้ําประปา     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 1,214,376,940 1,233,984,968 129,555,276 143,347,498 
     

รายได้ค่าก่อสรา้งภายใต้สญัญาสมัปทาน     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 98,520,640 114,300,736 - - 
     

ดอกเบีย้รบั     

บรษิทัยอ่ย - - 39,076,986 42,917,260 
     

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 32,230,568 29,609,592 - - 

บรษิทัยอ่ย - - 34,162,082 48,304,266 

 32,230,568 29,609,592 34,162,082 48,304,266 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

เงินปันผลรบั     

บรษิทัยอ่ย - - 81,089,989 117,962,984 
     

รายได้อ่ืน     

บรษิทัยอ่ย - - 12,537,661 12,664,675 
     

ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 19,860,540 19,841,190 7,752,309 8,131,099 

บรษิทัยอ่ย - - 187,513,105 214,056,081 

 19,860,540 19,841,190 195,265,414 222,187,180 
     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

บรษิทัยอ่ย - - 348,000 156,793 

 

40.3 ยอดคงค้าง ณ วนัส้ินปี 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ลกูหน้ีการค้าส่วนท่ีเรียกเกบ็แล้ว     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 160,425,184 172,204,296 149,712,767 160,279,798 

บรษิทัยอ่ย - - 848,875 3,864,964 

 160,425,184 172,204,296 150,561,642 164,144,762 
     

ลกูหน้ีการค้าส่วนท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 129,116,317 129,840,942 - - 
     

ลกูหน้ีอ่ืน     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 12,039 3,929,627 - 3,913,115 

บรษิทัยอ่ย  - - 13,196,609 13,928,446 

 12,039 3,929,627 13,196,609 17,841,561 
     

เจ้าหน้ีการค้า      

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 2,257,318 1,891,884 1,189,963 742,045 

บรษิทัยอ่ย - - 22,802,742 23,041,656 

 2,257,318 1,891,884 23,992,705 23,783,701 
     

เจ้าหน้ีอ่ืน     

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 41,611,391 52,765,937 70,459 1,143,271 
     

เงินประกนัการเช่ารบั     

บรษิทัยอ่ย  - - 58,561 58,375 
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40.4 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารสามารถจาํแนกไดด้งันี้ 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 107,666,121 116,676,613 81,670,320 89,435,441 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 8,500,291 7,509,178 6,619,339 6,049,209 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ๆ 51,504 40,372 26,497 24,626 

 116,217,916 124,226,163 88,316,156 95,509,276 

 

40.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

สว่นทีถ่งึกาํหนดรบัชาํระภายใน 1 ปี - - 400,000,000 400,000,000 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย - - 800,000,000 1,200,000,000 

รวม - - 1,200,000,000 1,600,000,000 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

   
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

   

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 1,600,000,000 1,600,000,000 

รบัชาํระคนื (400,000,000) - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 1,200,000,000 1,600,000,000 

 

บรษิทัไดใ้หเ้งนิกูย้มืระยะยาวแก่บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลิติีส้ ์จํากดั (มหาชน) จํานวน 1,600 ลา้นบาท มรีะยะเวลา 6 ปี อตัราดอกเบีย้

รอ้ยละคงทีต่่อปีโดยจ่ายชาํระคนืปีละ 400 ลา้นบาท ซึง่เริม่จ่ายคนืงวดแรกในเดอืนสงิหาคม ปี พ.ศ. 2564  

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวมมีูลค่ายุตธิรรม จํานวน 1,206 ล้านบาท มูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ใน

ระดบั 3 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7) ซึง่ใชว้ธิคีดิลดกระแสเงนิสดสทุธใินอนาคตตลอดอายุ

ของสญัญาเงนิใหกู้ ้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาด  
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41 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 

 

41.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ภาระผกูพนัรายจา่ยฝ่ายทุน ซึง่ยงัไมไ่ดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 925,788,671 1,814,754,901 925,551,224 1,810,735,751 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 147,628,825 204,239,284 95,136,580 120,575,000 

 1,073,417,496 2,018,994,185 1,020,687,804 1,931,310,751 

 

41.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาซ้ือน้ําดิบและน้ําประปาและสญัญาบริการระยะยาว 

 

41.2.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาซื้อน้ําดบิจากกรมชลประทาน 

ในอตัราทีก่าํหนดในกฎกระทรวง โดยไมม่กีารกาํหนดระยะเวลาสิน้สดุของสญัญา 

 

41.2.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัเกี่ยวกบัสญัญาซื้อน้ําดบิจากเอกชนที่จะต้องจ่ายขัน้ต่ํา

จาํนวน 355 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 411 ลา้นบาท) 

 

41.2.3 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัเกี่ยวกับสญัญาบริการที่จะต้องจ่ายในอนาคตจํานวน

ประมาณ 100 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 72 ลา้นบาท) 

 

41.3 การคํา้ประกนั 

 

41.3.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการและบรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีธ่นาคารในประเทศออกหนังสอื 

คํ้าประกนัเพื่อการใชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค หนังสอืคํ้าประกนัเกี่ยวกบัการบรหิารและดําเนินกจิการ

ระบบท่อส่งน้ําสายหลักในภาคตะวันออกกับกระทรวงการคลัง หนังสือคํ้าประกันเพื่อการปฏิบัติตามสญัญากับ 

การประปาส่วนภูมภิาคและกบักรมชลประทาน และหนังสอืคํ้าประกนัเพื่อประมูลโครงการของบรษิทัจํานวนรวมทัง้สิ้น 

338 ล้านบาท และ 255 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2563 : จาํนวน 251 ลา้นบาท และ 162 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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42 คดีฟ้องร้อง 

 

กลุ่มกจิการมคีดฟ้ีองรอ้งทีม่สีาระสาํคญั ดงัต่อไปนี้ 

 

บริษทั 

 

คดีความฟ้องร้องระหว่างกนัต่อผูร้บัเหมาของบริษทั 

 

บรษิทัไดว้่าจา้งผูร้บัเหมารายหนึ่งเพื่อดําเนินการออกแบบและก่อสรา้งโครงการ Regulating Well ท่อส่งน้ําบางปะกง-บางพระ-ชลบุร ี

แบบเบด็เสรจ็ (Turn Key Construction) ดําเนินการระหว่างวนัที ่24 เมษายน พ.ศ. 2555 ถงึวนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2556 แต่การก่อสรา้ง

เกดิความเสยีหายและผูร้บัเหมาไม่ดําเนินการแก้ไขตามระยะเวลาทีก่ําหนด ต่อมาเมื่อวนัที ่26 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัฟ้องรอ้ง

ผู้รบัเหมาเรียกค่าเสยีหายในคดีแพ่ง เกี่ยวกับการผิดสญัญาจ้างและเรียกร้องค่าเสียหายจํานวนทุนทรพัย์ทัง้สิ้น 112 ล้านบาท  

พร้อมดอกเบี้ยอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ต่อมาเมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ผู้รบัเหมาได้ยื่นคําให้การและฟ้องแยง้ต่อศาลแพ่ง  

โดยเรยีกรอ้งค่าเสยีหายบรษิทัตามคําฟ้องแยง้เป็นจํานวนเงนิทัง้สิ้น 170 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี เมื่อวนัที ่ 

20 มนีาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัยื่นคาํแกฟ้้องแยง้แลว้ บรษิทัไดบ้นัทกึหนี้สนิบางส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัค่าเสยีหายทีถู่กฟ้องรอ้งจํานวนเงนิ 

55 ล้านบาท ไว้ในงบการเงนิแล้ว โดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี้ค่าก่อสร้างของโครงการที่บรษิทัยงัไม่ได้จ่ายชําระ เมื่อวนัที่ 14 ตุลาคม  

พ.ศ. 2564 ศาลแพ่งได้นัดไกล่เกลี่ยคดขี้อพพิาท แต่คดไีม่สามารถตกลงกนัได้จงึขอให้ดําเนินกระบวนการพจิารณาต่อไป ปัจจุบนัคด ี

อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลแพ่งในชัน้ไกล่เกลีย่คดขีอ้พพิาท โดยศาลแพ่งไดก้ําหนดวนันัดสบืพยานโจทก์และจําเลยในระหว่าง

วนัที ่3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ถงึ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  

 

คดีความฟ้องร้องการเปิดประมูลการเช่าท่อ 

 

เมื่อวนัที ่23 กนัยายน พ.ศ.2564 บรษิทัไดย้ื่นฟ้องคณะกรรมการคดัเลอืกเอกชนเพื่อการบรหิารจดัการและดําเนินกจิการระบบท่อส่ง

น้ําสายหลกัในภาคตะวนัออกและกรมธนารกัษ์ต่อศาลปกครองกลาง เพือ่ขอใหศ้าลมคีาํพพิากษา 

1. เพกิถอนมตหิรอืคําสัง่ยกเลกิการคดัเลอืกตามหนังสอืแจง้ยกเลกิขอ้เสนอการคดัเลอืกครัง้ก่อนและเชญิใหบ้รษิทัดําเนินการยื่น

ขอ้เสนอใหมอ่กีครัง้หนึ่ง จากหน่วยงานรฐัดงักล่าว ลงวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564 

2. เพกิถอนประกาศพรอ้มหนงัสอืเชญิชวนฉบบัใหมด่งักล่าว  

 

โดยปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพจิารณาคดขีองศาลปกครองกลางต่อไป  

 

เมื่อวนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2564 บรษิทัไดย้ื่นคํารอ้งขอเกี่ยวกบัวธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษาดงักล่าวไวต่้อศาลปกครองกลาง 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 บรษิัทได้รบัคําสัง่ศาลปกครองกลางฉบบัลงวนัที่ 12 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 แจ้งว่า ศาล

ปกครองกลางมคีาํสัง่ยกคาํรอ้งขอเกีย่วกบัวธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษาทีไ่ดย้ืน่ขอต่อศาลปกครองกลาง 
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43 ค่าตอบแทนโครงการ 

 

หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาการจดัให้บริษัท เช่า/บริหาร และการปรบัอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน้ํา  

2 โครงการ (“โครงการฯ”) ตามหนังสอืทีอ่อกโดยหน่วยงานของรฐัดงักล่าวซึง่กําหนดใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าตอบแทนในโครงการฯใหก้บั

หน่วยงานของรฐัในเบื้องต้นเป็นอตัรารอ้ยละของรายไดจ้ากการขายน้ําดบิในโครงการฯตัง้แต่ปีทีเ่ริม่เขา้ดําเนินการ (ปี พ.ศ. 2541) และ

หากการพจิารณาไดข้อ้ยุตใินอตัราทีม่ากกว่าอตัราทีบ่รษิทัไดช้ําระค่าตอบแทนไวแ้ลว้ บรษิทัจะตอ้งยนิยอมชาํระเพิม่เตมิจนครบถ้วน

ในครัง้เดยีว หรอืหากไดข้อ้ยุตใินอตัราทีต่ํ่ากว่า หน่วยงานรฐัดงักล่าวยนิยอมคนืสว่นทีช่าํระไวเ้กนิโดยการหกักลบลบหนี้กบัผลประโยชน์

ตอบแทนในปีต่อๆไป 

 

เมื่อวนัที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2553 หน่วยงานรฐัดงักล่าวได้มีหนังสือถึงบริษัทแจ้งว่า การดําเนินการจดัให้บริษัท เช่าหรือบริหาร

โครงการฯข้างต้น รวมทัง้การกําหนดผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว ต้องดําเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชน 

เขา้ร่วมงานหรอืดําเนินการในกจิการของรฐั พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการตามมาตรา 13 มอีํานาจหน้าทีใ่นการพจิารณากําหนดอตัรา

ค่าตอบแทนและเจรจาต่อรองผลประโยชน์ตอบแทนกบับรษิัท และเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 คณะกรรมการตามมาตรา 13  

ไดม้มีตเิหน็ชอบใหบ้รษิทัเชา่ท่อสง่น้ําโดยไมต่อ้งใชว้ธิปีระมลู  

 

ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทและหน่วยงานรฐัดงักล่าวได้มีการประชุมร่วมกนัเพื่อกําหนดอตัราค่าตอบแทน โดยเมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2558 บรษิทัไดม้หีนังสอืแจง้ถงึหน่วยงานรฐัว่าบรษิทัยนิดทีีจ่ะชําระผลประโยชน์ตอบแทนการเช่าหรอืบรหิาร เป็นอตัรารอ้ยละของ

รายได้จากการขายน้ําดบิในอตัราที่สูงขึ้นสําหรบัปีปัจจุบนั และคงอตัราเดมิสําหรบัปีทีผ่่านมา ซึ่งหน่วยงานรฐัดงักล่าวได้มหีนังสอื 

ลงวนัที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2558 แจ้งมายงับรษิัทว่าจะต้องนําข้อเสนอดงักล่าวเข้าสู่กระบวนการพจิารณากําหนดผลประโยชน์ตอบแทน 

ตามพระราชบญัญตักิารใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 และนําเสนอคณะรฐัมนตรเีพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป โดยในระหว่าง

การรอผลการพจิารณา หน่วยงานรฐัดงักล่าวไมข่ดัขอ้งทีบ่รษิทัจะชาํระคา่ตอบแทนเป็นการชัว่คราวในอตัราใหมต่ัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้ไป 

 

บรษิทัไดบ้นัทกึค่าตอบแทนโครงการดงักล่าวในงบการเงนิโดยเปลีย่นเป็นใชอ้ตัราค่าตอบแทนใหม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 ซึง่ฝ่ายบรหิารพจิารณา

วา่เป็นประมาณการทีด่ทีีส่ดุจากขอ้มลูทีม่อียูใ่นปัจจุบนั 

 

เมื่อวนัที ่29 สงิหาคม พ.ศ. 2562 หน่วยงานรฐัมหีนังสอืแจง้มายงับรษิทัว่า โครงการท่อส่งน้ําของบรษิทัเป็นโครงสร้างพื้นฐานและ

บรกิารสาธารณะตามนัยมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 โดยหน่วยงานรฐัจะตอ้งว่าจา้ง 

ที่ปรกึษาเพื่อร่วมจดัทํารายงานการศกึษาและวเิคราะห์โครงการร่วมลงทุนให้เป็นไปตามมาตรา 8 มาตรา 22 และมาตรา 27 แห่ง

พระราชบญัญตัิการร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 ที่ปรกึษาที่ได้รบัการว่าจ้าง 

จากหน่วยงานรฐัดงักล่าว ได้ส่งหนังสอืขอข้อมูลจากบรษิัทเพื่อนําไปประกอบการจดัทํารายงานการศึกษาและวเิคราะห์โครงการ 

รว่มลงทุนตามขัน้ตอนดงักล่าวขัน้ตน้ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งขัน้ตอนการพจิารณาของหน่วยงานรฐั 
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44 สญัญาที่สาํคญั 

 

44.1 ข้อตกลงสมัปทาน 

 

กลุ่มกจิการมขีอ้ตกลงสมัปทานทีส่าํคญั ดงัต่อไปนี้ 

 

1) ขอ้ตกลงสมัปทานทีก่ลุ่มกจิการตอ้งสง่มอบสนิทรพัยใ์หแ้ก่ผูใ้หส้มัปทานเมือ่สญัญาสิน้สดุลง (BOOT) 

 

 

ลาํดบั 

 

ชื่อสญัญา 

 

วนัทาํสญัญา คู่สญัญา ระยะเวลา 

การจดัประเภทของ

ข้อตกลงสมัปทาน 
      

1 สญัญาใหส้ทิธเิช่าบรหิารและดาํเนินกจิการระบบประปา 

สตัหบี 

28 กรกฎาคม พ.ศ. 2543 บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้า

ภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

และ การประปาสว่นภูมภิาค (กปภ.) 

30 ปี นบัจากวนัที ่กปภ. ไดส้ง่มอบระบบ

ประปาสตัหบีใหแ้ก่บรษิทั  

(วนัที ่1 มนีาคม พ.ศ. 2544) 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

      

2 สญัญาใหเ้อกชนผลตินํ้าประปาเพือ่ขายใหส้าํนกังาน 

ประปาของการประปาสว่นภมูภิาค ทีส่าํนกังานประปา 

นครสวรรค ์จ.นครสวรรค ์

7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2543 บรษิทั ประปานครสวรรค ์จาํกดั  

และการประปาสว่นภูมภิาค 

25 ปี นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ซือ้ขายนํ้าประปา 

(วนัที ่1 มนีาคม พ.ศ. 2546) 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

      

3 สญัญาใหเ้อกชนผลตินํ้าประปาเพือ่ขายใหส้าํนกังาน 

ประปาของการประปาสว่นภมูภิาค ทีส่าํนกังานประปา 

ฉะเชงิเทรา จ.ฉะเชงิเทรา 

9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2543 บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จาํกดั  

และการประปาสว่นภูมภิาค 

25 ปี นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ซือ้ขายนํ้าประปา 

(วนัที ่1 เมษายน พ.ศ. 2546) 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

      

4 สญัญาใหเ้อกชนผลตินํ้าประปาเพือ่ขายใหส้าํนกังานประปา 

ของการประปาสว่นภูมภิาค ทีส่าํนกังานประปาบางปะกง 

จ.ฉะเชงิเทรา 

9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2543 บรษิทั ประปาบางปะกง จาํกดั  

และการประปาสว่นภูมภิาค 

25 ปี นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ซือ้ขายนํ้าประปา 

(วนัที ่1 เมษายน พ.ศ. 2546) 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
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ลาํดบั 

 

ชื่อสญัญา 

 

วนัทาํสญัญา คู่สญัญา ระยะเวลา 

การจดัประเภทของ

ข้อตกลงสมัปทาน 
      

5 สญัญาดาํเนินกจิการระบบประปาพืน้ทีบ่่อวนิ 30 มนีาคม พ.ศ. 2547/ 

5 สงิหาคม พ.ศ. 2548 

 

บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้า

ภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

และ เทศบาลตําบลเจา้พระยาสรุศกัดิ ์/ 

อบต. บ่อวนิ 

25 ปี นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ซือ้ขายนํ้าประปา 

(วนัที ่11 มนีาคม พ.ศ. 2548) 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

      

6 สญัญาดาํเนินกจิการประปาเกาะลา้น 17 กนัยายน พ.ศ. 2547 บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้า

ภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

และ เมอืงพทัยา 

15 ปี นบัจากวนัเริม่ซือ้ขายนํ้าประปา 

(วนัที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2549 สิน้สดุสญัญา

วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2564) 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

      

7 สญัญาดาํเนินกจิการระบบประปา อบต. หนองขาม 29 ธนัวาคม พ.ศ. 2553 บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั 

(มหาชน) และ อบต. หนองขาม 

25 ปี นบัแต่วนัเริม่ดาํเนินการผลติ 

และขายนํ้า 

(วนัที ่4 มกราคม พ.ศ. 2554) 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

      

8 สญัญาซือ้ขายนํ้าประปาในเขตเทศบาลตําบลหวัรอ 

อาํเภอเมอืงพษิณุโลก จงัหวดัพษิณุโลก 

28 มนีาคม พ.ศ. 2557 บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั 

(มหาชน) กบั เทศบาลตําบลหวัรอ 

30 ปี นบัจากวนัเริม่ซือ้ขายนํ้าประปาตาม

สญัญาตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาหรอืนบัจาก

วนัเริม่ตน้สง่มอบนํ้าประปา 

ทีไ่ดต้กลงกนัใหม ่

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
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2) ขอ้ตกลงสมัปทานทีก่ลุ่มกจิการตอ้งสง่มอบสนิทรพัยใ์หแ้ก่ผูใ้หส้มัปทานเมือ่ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ (BTO)  

 

 

ลาํดบั 

 

ชื่อสญัญา 

 

วนัทาํสญัญา 

 

คู่สญัญา 

 

ระยะเวลา 

การจดัประเภทของ

ข้อตกลงสมัปทาน 
      

9 สญัญาแกไ้ขเพิม่เตมิสญัญาใหเ้ช่าและดาํเนินกจิการ

ระบบประปาสตัหบี (สตัหบี - พทัยา) 

18 ตุลาคม พ.ศ. 2547 บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ้า

ภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  

และการประปาสว่นภูมภิาค 

30 ปี นบัจากวนัที ่กปภ. ไดส้ง่มอบระบบ

ประปาสตัหบีใหแ้ก่บรษิทั  

(วนัที ่1 มนีาคม พ.ศ. 2544) 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

      

10 สญัญาใหเ้อกชนผลตินํ้าประปาเพือ่ขายใหแ้ก่การประปา

สว่นภูมภิาค ทีส่าํนกังานประปาระยอง จ.ระยอง 

 

14 มนีาคม พ.ศ. 2549 บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั 

(มหาชน) และการประปาสว่นภูมภิาค 

25 ปี นบัจากวนัเริม่ซือ้ขายนํ้าประปา  

(วนัที ่12 กรกฎาคม พ.ศ. 2549) 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
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3) ขอ้ตกลงสมัปทานทีก่ลุ่มกจิการไมต่อ้งสง่มอบสนิทรพัยใ์หแ้ก่ผูใ้หส้มัปทาน แต่ใหส้ทิธผิูใ้หส้มัปทานในการซือ้สนิทรพัยเ์มือ่ผูร้บัสมัปทานดาํเนินงานไปไดก้ึง่หนึ่งของอายุสมัปทาน  

 

 

ลาํดบั 

 

ชื่อสญัญา 

 

วนัทาํสญัญา คู่สญัญา ระยะเวลา 

การจดัประเภทของ

ข้อตกลงสมัปทาน 
      

11 สญัญาซือ้ขายนํ้าประปาเพือ่สาํนกังานประปาชลบุร ี

จ.ชลบุร ี

3 มถิุนายน พ.ศ. 2552 บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จาํกดั 

(มหาชน) กบั การประปาสว่นภูมภิาค 

20 ปี นบัจากวนัเริม่ซือ้ขายนํ้าประปา 

(วนัที ่12 เมษายน พ.ศ. 2553) 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

      

12 สญัญาใหเ้อกชนผลตินํ้าประปาเพือ่ขายใหส้าํนกังาน

ประปาของการประปาสว่นภูมภิาคในจงัหวดัราชบุร ี

และจงัหวดัสมุทรสงคราม 

7 เมษายน พ.ศ. 2544 บรษิทั เอก็คอมธารา จาํกดั  

และการประปาสว่นภูมภิาค 

30 ปี นบัจากวนัเริม่ซือ้ขายนํ้าประปา 

(วนัที ่7 เมษายน พ.ศ.2544) 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 

ขอ้กําหนดทีส่าํคญัในขอ้ตกลงสมัปทานทีก่ล่าวขา้งตน้ เช่น ผูร้บัสมัปทานจะตอ้งดําเนินการก่อสรา้ง บํารุงรกัษาและบรหิารระบบผลตินํ้าประปาใหม้ปีรมิาณและคุณภาพตามทีก่ําหนด และราคานํ้าประปา 

เป็นราคาตามทีต่กลงกนั โดยบางสญัญาจะมปีรบัขึน้ตามสตูรการคาํนวณทีอ่า้งองิจากดชันีราคาผูบ้รโิภค 

 

สญัญาลําดบัที ่1-6 ลําดบัที ่9 และลําดบัที ่12 บรษิทัคู่สญัญาดงักล่าวไดท้ําสญัญาจา้งกบับรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติี้ส ์จํากดั (มหาชน) เพื่อเป็นผูด้ําเนินการในส่วนของการผลตินํ้าประปา และ 

การก่อสรา้งหรอืปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานเพิม่เตมิตามสญัญาสมัปทานทัง้หมด 
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44.2 สญัญาอ่ืน 

 

บริษทั 

 

1) เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2536 บริษัทได้ทําสัญญาการบริหารและการดําเนินกิจการระบบท่อส่งน้ําสายหลักใน 

ภาคตะวนัออกกบักระทรวงการคลงั เป็นระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2537 ถงึวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

โดยบรษิทัตกลงจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต่ําใหก้ระทรวงการคลงัในอตัรา 2 ลา้นบาทต่อปี หรอืในปีใดเมื่อบรษิทัมี

ยอดขายน้ําดบิเกนิกวา่ 200 ลา้นบาท บรษิทัจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใหใ้นอตัรารอ้ยละ 1 ของยอดขายน้ําดบิจากอ่าง

เก็บน้ําหนองค้อและดอกกราย นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวแล้ว หากในปีใดบรษิทัมผีลตอบแทนต่อ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ (Return on equity) ในอตัราเกนิกวา่รอ้ยละ 20 บรษิทัจะจ่ายผลตอบแทนใหก้บักระทรวงการคลงัเพิม่อกี

ในอตัรารอ้ยละ 15 ของส่วนทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 20 ทัง้นี้อตัราผลประโยชน์ตอบแทนรวมจะตอ้งไม่เกนิรอ้ยละ 6 ของมลูค่าที่

แทจ้รงิของสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัเชา่จากกระทรวงการคลงัทีไ่ดม้กีารประเมนิตามระยะเวลา 

 

2) เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2560 บรษิทัไดท้ําสญัญาซื้อขายน้ําดบิกบั บรษิทั เอกชนแห่งหนึ่ง โดยมกีําหนดระยะเวลา 10 ปี

เริม่ตน้นับตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 ทัง้นี้สามารถต่อสญัญาไดจ้าํนวน 2 ครัง้ครัง้ละไมเ่กนิ 10 ปี (รวมอายุสญัญาสงูสดุ 

30 ปี) บรษิทัตกลงซื้อน้ําดบิในรอบการส่งน้ําในปีที ่1-3 ไม่น้อยกว่า 8 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และในปีที ่4 เป็นต้นไป 

เพิม่ปรมิาณไมน้่อยกวา่ 12 ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี 

 

45 ข้อมูลเก่ียวกบัการใช้และการขายน้ําดิบแยกตามโครงข่าย 

 

หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งทีเ่ป็นเจา้ของท่อส่งน้ํา กําหนดให้บรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัการใชแ้ละการขายน้ําดบิแยกตามโครงข่าย  

เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูในการคาํนวณผลประโยชน์ตอบแทน มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

การขายน้ําดิบแยกตามโครงข่ายท่อส่งน้ํา 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

รายได้จากการขายน้ําดิบทัง้หมด   

โครงขา่ยท่อสง่น้ําหนองปลาไหล - มาบตาพดุ 1,205,705 812,010 

โครงขา่ยท่อสง่น้ําดอกกราย - มาบตาพดุ 820,041 956,526 

โครงขา่ยท่อสง่น้ําฉะเชงิเทรา - ชลบุร ี 828,148 684,667 

โครงขา่ยท่อสง่น้ําหนองปลาไหล - หนองคอ้ 357,351 275,416 

รวม 3,211,245 2,728,619 

   

หกั  รายได้จากการขายน้ําดิบเพื่อนําไปผลิตน้ําประปา   

โครงขา่ยท่อสง่น้ําดอกกราย - มาบตาพดุ (167,332) (151,421) 

โครงขา่ยท่อสง่น้ําหนองปลาไหล - หนองคอ้ (85,428) (81,881) 

รวมรายไดจ้ากการขายน้ําดบิ 2,958,485 2,495,317 
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รายไดจ้ากการขายน้ําดบิในโครงขา่ยท่อสง่น้ําฉะเชงิเทรา - ชลบุร ีประกอบดว้ย 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

   

โครงขา่ยท่อสง่น้ําหนองคอ้ - แหลมฉบงั 1 548,848 449,066 

โครงขา่ยท่อสง่น้ําหนองคอ้ - แหลมฉบงั 2 140,660 118,747 

โครงขา่ยท่อสง่น้ําฉะเชงิเทรา 138,640 116,854 

รวม 828,148 684,667 

 

สดัส่วนปริมาณการขายน้ําดิบแก่ผูใ้ช้น้ําแต่ละประเภท 

 

 (หน่วย: ร้อยละ) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   

นิคมอุตสาหกรรม 53 55 

การประปา 29 26 

โรงงานทัว่ไป 18 19 

รวม 100 100 
 

46 สิทธิพิเศษท่ีได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน 

 

บริษทั 

 

บรษิทัไดร้บัสทิธพิเิศษจากการสง่เสรมิการลงทุนโครงการจาํหน่ายน้ําอุตสาหกรรม ในนิคมอุตสาหกรรม ดงันี้ 

 

1. บตัรสง่เสรมิการลงทุนเลขที ่61-1180-1-00-1-0 ลงวนัที ่4 ตุลาคม พ.ศ. 2561 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บั

ยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลสาํหรบักําไรสทุธเิป็นระยะเวลา 5 ปี นบัตัง้แต่

วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจําหน่ายน้ําอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้น

หนงัสอืแจง้มตใิหก้ารสง่เสรมิการลงทุน 

 

2. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่62-0859-1-00-1-0 ลงวนัที ่13 สงิหาคม พ.ศ. 2562 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลสําหรบักําไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 

นับตัง้แต่วนัที่เริม่มรีายได้จากโครงการจําหน่ายน้ําอุตสาหกรรม ทัง้นี้บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขและข้อกําหนดต่างๆ  

ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารสง่เสรมิการลงทุน 
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3. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-0254-1-18-1-0 ลงวนัที่ 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลสําหรบักําไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 

นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจาํหน่ายน้ําอุตสาหกรรม และไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดจ้าก

การลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิมกีําหนดเวลา 2 ปี นับจากวนัทีพ่น้กําหนดระยะเวลา 5 ปีแรก ทัง้นี้บรษิทัจะต้อง

ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารสง่เสรมิการลงทุน 

 

4. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-0255-1-00-1-0 ลงวนัที่ 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลสําหรบักําไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 

นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจาํหน่ายน้ําอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ตามที่

ระบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารสง่เสรมิการลงทนุ 

 

5. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-1198-1-18-1-0 ลงวนัที ่10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จาก

การไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลสาํหรบักําไรสทุธเิป็นระยะเวลา 8 ปี 

นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากกจิการบําบดัน้ําเสยี และไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการลงทุนใน

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกต ิมกีําหนดเวลา 2 ปี นับจากวนัที่พ้นกําหนดระยะเวลา 8 ปีแรก ทัง้นี้บรษิทัจะต้องปฏบิตัิตาม

เงือ่นไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารสง่เสรมิการลงทุน  

 

6. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-1303-1-18-1-0 ลงวนัที่ 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัจะได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลสําหรบักําไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 

นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจาํหน่ายน้ําอุตสาหกรรม และไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดจ้าก

การลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิมกีําหนดเวลา 3 ปี นับจากวนัทีพ่น้กําหนดระยะเวลา 5 ปีแรก ทัง้นี้บรษิทัจะต้อง

ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารสง่เสรมิการลงทนุ  

 

ในปี พ.ศ. 2564 บรษิทัมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการดงักล่าว 

 

บริษทัย่อย 

 

บรษิทัยอ่ยไดร้บัสทิธพิเิศษจากการสง่เสรมิการลงทุน ดงันี้ 

 

3. กิจการผลิตน้ําประปาในพื้นที่จ ังหวัดชลบุรี บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1143(2)/2556 ลงวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555  

โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได ้

นิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสทุธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตัง้แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนเมือ่วนัที ่

28 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 

 

4. กจิการการบําบดัน้ําเสยีในพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่59-0284-1-00-1-0 ลงวนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2559  

โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได ้

นิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสทุธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตัง้แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนเมือ่วนัที ่

30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

 

ทัง้นี้บรษิทัยอ่ยจะตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารสง่เสรมิการลงทุน  
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47 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 

 

การออกหุ้นกู้ 

 

เมื่อวนัที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุ้นกู้จํานวน 2,800 ล้านบาท ครัง้ที่ 1/2565 

ประเภทไม่ด้อยสทิธิ และไม่มหีลกัประกนั โดยเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบนัและ/หรอืผู้ลงทุนรายใหญ่ จํานวน 2,800,000 หน่วย  

มมีลูคา่ทีต่ราไวห้น่วยละ 1,000 บาท  

 

การประกาศจ่ายเงินปันผล 

 

เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตเิหน็ชอบให้เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นซึ่งจะจดัขึน้ในวนัที ่ 

29 เมษายน พ.ศ. 2565 เพื่อพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากกําไรสุทธขิองปี พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.42 บาท รวม

เป็นเงนิ 699 ล้านบาท ทัง้นี้ บรษิทัโดยมตคิณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม พ.ศ. 2564 ได้มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาล ประจํางวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 ไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท เป็นเงนิ 300 ลา้นบาท ซึง่จ่าย

เมื่อวนัที ่28 กนัยายน พ.ศ 2564 และเงนิปันผลทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 0.24 บาท รวมเป็นเงนิ 399 ลา้นบาท บรษิทัจะจ่ายและบนัทกึ

บญัชภีายหลงัจากไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีของบรษิทั 
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บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก

อาคารอีสทวอเตอร ช้ัน 23-26 เลขท่ี 1 ซอยว�ภาวดีรังสิต 5 ถนนว�ภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
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