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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 ผ่านทางส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
บริษัท จัดการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากดั (มหาชน) 

วันจันทร์ท่ี 27 เมษายน 2569 เวลา 13.30 น.  
………………………………………………………………………. 

ก่อนเร่ิมการประชุม  
 บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  (“บริษทั”)  ไดจ้ดัการประชุม        
คร้ังน้ี ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยปฏิบติัตามขอ้บงัคบับริษทั รวมทั้งกฎหมาย และ
กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการประชุมคร้ังน้ีบริษทัเลือกใช้ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
ของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์  (ประเทศไทย) จ ากัด หรือ  ระบบ Inventech Connect ซ่ึง เป็น 
ผูใ้ห้บริการท่ีไดรั้บการประเมินความสอดคลอ้งของระบบควบคุมการประชุมจากส านกังานพฒันาธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA เป็นผูใ้ห้บริการท่ีมีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน  
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มาตรฐานการรักษา
ความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และก่อนเร่ิมการประชุมบริษทัได้จดัฉายวิดีทศัน์แนะน าวิธีปฏิบติัในการลงคะแนนเสียง และนับคะแนน
เสียงผา่นระบบ E-Voting  

ส าหรับวิธีการและขั้นตอนในการถามค าถามผ่านระบบ Inventech Connect ก่อนลงมติในแต่ละ
วาระ บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนั้นๆ  
ตามความเหมาะสม หรือผูถื้อหุ้นสามารถเลือกระเบียบวาระท่ีตอ้งการสอบถาม ซ่ึงส่งค าถามไวล้่วงหนา้ได ้
โดยบริษทัจะตอบค าถามของผูถื้อหุน้ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งเม่ือถึงระเบียบวาระนั้นๆ และผูถื้อหุน้ยงัสามารถ
สอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) โดยแจ้งช่ือ-นามสกุล และสถานะว่าเป็นผูถื้อหุ้นหรือ 
ผูรั้บมอบฉนัทะก่อนถามค าถาม ส าหรับค าถามท่ีเหลือขอใหพ้ิมพล์งใน Q&A ซ่ึงบริษทัจะตอบพร้อมบนัทึก
ลงในรายงานการประชุมต่อไป นอกจากน้ี บริษทัจดัใหมี้การบนัทึกการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 
ในรูปแบบวิดีทศัน์ เพื่อเผยแพร่ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสามารถรับชมในภายหลงัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  

ทั้งน้ี การประชุมในคร้ังน้ีบริษทัไดมี้การด าเนินการเก็บ ใช้ และเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล รวมถึง
ภาพน่ิง เสียง ภาพเคล่ือนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชุม  เพื่อบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม 

พิธีกรแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจ าปี 2569 เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2569 บริษทัมีผูถื้อหุน้รวม 14,223 ราย รวมเป็นจ านวนหุน้ 1,663,725,149 
หุน้ โดย ณ ตอนเร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. มีผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้มาเขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี  
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ผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเองจ านวน 19 ราย รวมจ านวนหุ้น            434,341 หุน้ 
ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะจ านวน 19 ราย รวมจ านวนหุ้น       1,062,121,507 หุน้ 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 38 ราย รวมจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 1,062,555,848 หุน้ 

 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 63.866 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้ งหมดของบริษัท 1,663,725,149 หุ้น  
จึงครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
 พิธีกรแนะน ากรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วมประชุมทั้งหมด 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ดงัน้ี  

กรรมการท่ีอยูใ่นหอ้งประชุม 5 คน มีรายช่ือดงัน้ี  
1. นายวิรัตน์   เอ้ือนฤมิต กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษทั 
2. นางสาวนิตยา  
  

ดิเรกสถาพร   กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพื่อความยัง่ยนื 

3. นายสุทศัน์      
  
   

นุชปาน   กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง / กรรมการบริหารและการลงทุน 

4. นายสัมฤทธ์ิ   
    

ส าเนียง กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหาร
และการลงทุน / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5. นายบดินทร์  อุดล ก ร ร ม ก า ร / ก ร ร ม ก า ร ผู ้ อ  า น ว ย ก า ร ใ ห ญ่ / 
กรรมการบริหารและการลงทุน / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง  

  

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมผา่นทาง Video Conference 5 คน มีรายช่ือดงัน้ี 
1. พลต ารวจโท วีรพล     เจริญศิริ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และพฒันาเพื่อความยัง่ยนื / กรรมการตรวจสอบ  
2. นายส าเริง แสงภู่วงค ์ กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการ   

บริหารความเส่ียง 
3. นายศรายธุ แกว้สินธุ์ กรรมก า ร  / กรรมก า รสรรหา และพิ จ า รณ า

ค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายวิทยา สามสุวรรณ กรรมการ / กรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพื่อ

ความยัง่ยนื 
5. นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการ  
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ผูบ้ริหารของบริษทั จ านวน 6 คน มีรายช่ือดงัน้ี 
1. นายสมบติั อยูส่ามารถ  รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายการเงินและบญัชี 
2. นางสาวธารทิพย ์ โพธิสรณ์  รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายสนบัสนุน 
3. นายจุมพล จนัทร์ค า รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายปฏิบติัการ และ

รักษาการ ผู ้อ  านวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริหาร
โครงการก่อสร้าง 

4. นายชนินทร์ นพรัมภา กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 
5. นางสาวกนัยานาถ วีระพนัธุ์ ผูช่้วยกรรมการผู ้อ  านวยการใหญ่ และเลขานุการ

บริษทั 
6. นางสาวสุวรรณา  กอเจริญรัตน์   ผูอ้  านวยการ ส านกัตรวจสอบ 

 
ผูส้อบบัญชีของบริษทัท่ีเข้าร่วมประชุมผ่าน  Video Conference จากบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  

คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ไดแ้ก่ นางสาววราภรณ์ วรธิติกุล 
เพื่อปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษทัได้เชิญ นางสาวมนัสนันท์ งามถอ้ย ซ่ึงเป็น  

ผูถื้อหุ้นรายย่อย และมีความเป็นอิสระ มาเป็นพยานในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 
   บริษทัไดแ้จง้วิธีปฏิบติัในการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงผ่านวิดีทศัน์ให้ท่ีประชุมทราบ
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2569 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์น้ี ผูถื้อหุ้นแต่ละท่านมีคะแนน
เสียงหน่ึงหุ้นหน่ึงเสียง (One Share One Vote) โดยท่านสามารถออกเสียงไดด้งัน้ี 1. เห็นดว้ย 2.ไม่เห็นดว้ย  
3.งดออกเสียง การออกเสียงลงคะแนนไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงในการลงคะแนนบางส่วนได ้

มติท่ีประชุมในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ส่วนระเบียบวาระท่ี 7  เร่ืองพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์แก่คณะกรรมการ
บริษทั ประจ าปี 2569 ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุม  

การลงคะแนนเสียง แบ่งเป็น 2 กรณี ดงัน้ี 
กรณีท่ี 1  ผู ้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง ให้ผู ้ถือหุ้นเลือกระเบียบวาระท่ีต้องการออกเสียง

ลงคะแนน จากนั้นระบบจะแสดงปุ่ มส าหรับการออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 3 ปุ่ ม คือ 1 เห็นดว้ย 2 ไม่เห็น
ดว้ย 3 งดออกเสียง และหากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนนเสียงล่าสุด ให้กดปุ่ มยกเลิกการลงคะแนน โดย
สามารถท าการเปลี่ยนแปลงไดจ้นกวา่จะมีการแจง้ปิดการลงคะแนน 

กรณีท่ี 2 ผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผูรั้บมอบฉันทะมาประชุมแทน หากผูม้อบฉันทะมิไดแ้สดงความ
ประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนน ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติได้ตามสมควร  ส าหรับ
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หนังสือมอบฉันทะท่ีผูม้อบฉันทะแสดงความประสงค์ออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ รวมถึงผูถื้อหุ้นท่ีเลือก
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระผ่าน E-Proxy Voting บริษัทได้บันทึกการออกเสียงตามนั้นไว้ในระบบ
คอมพิวเตอร์เม่ือลงทะเบียน และจะใชน้บัเป็นมติการออกเสียง 

ผูรั้บมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเท่านั้นท่ีมีสิทธิเขา้ประชุม  
ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นมีเวลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาทีหลงัจากท่ีมีการแจง้เปิดการลงคะแนน

เสียงของแต่ละวาระ และเม่ือมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของวาระนั้น
ใหท่ี้ประชุมทราบต่อไป 

หากบริษทัตรวจสอบในภายหลงัปรากฏว่าผูรั้บมอบฉันทะได้เปล่ียนแปลงการลงคะแนนจากท่ี  
ผูม้อบฉนัทะไดม้อบอ านาจไวจ้ะท าใหก้ารลงคะแนนเสียงเป็นโมฆะ 

ในการนับและประกาศผลคะแนน บริษทัให้ Inventech น าโปรแกรมการลงทะเบียน E-Voting ใน
การนบัคะแนนมาใชใ้นการประชุมคร้ังน้ี โดยจะนบัคะแนนเสียงเฉพาะผูถื้อหุน้ท่ีลงคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย
และงดออกเสียงในแต่ละระเบียบวาระ แลว้จะน าคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง หักออกจาก
จ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในระเบียบวาระนั้นๆ 

Inventech จะตรวจนับคะแนนในแต่ละระเบียบวาระท่ีมีการออกเสียง และเจ้าหน้าท่ีจะสรุปผล
คะแนนในแต่ละระเบียบวาระให้ท่านผูถื้อหุ้นทราบ เม่ือจบระเบียบวาระนั้นๆ บริษทัจะสรุปผลคะแนน 
ในแต่ละระเบียบวาระให้ทราบอีกคร้ังหน่ึง และจะเปิดเผยทางเวบ็ไซตบ์ริษทั และแจง้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยดว้ย  
 

เร่ิมการประชุม 
นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต ประธานคณะกรรมการบริษทั กล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 

2569 ของบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  และน าเสนอระเบียบวาระ
การประชุมตามล าดบั ดงัน้ี  

 

ระเบียบวาระท่ี 1 เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
ประธาน แจ้งให้ทราบว่ารายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2568 ซ่ึงบริษทัได้จัดการ

ประชุมเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2568 และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวผา่นเวบ็ไซตบ์ริษทั ในระหวา่ง
วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2568 ถึง 8 มิถุนายน 2568 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นขอแกไ้ขหรือทกัทว้ง จึงถือว่ารับรอง
รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568  

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทั ในระหว่างวนัท่ี 1 กนัยายน 2568 ถึง 30 
พฤศจิกายน 2568 และเม่ือครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระ แต่มี
ผูถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ 1 คน โดยรายละเอียดจะน าเสนอในระเบียบวาระท่ี 6  
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ระเบียบวาระท่ี 2 เร่ืองรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท ประจ าปี 2568  
ประธาน เรียนว่าตามขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 40 ก าหนดให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีรับทราบ

รายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบักิจการท่ีบริษทัไดด้ าเนินการไปในระยะรอบปีท่ีผ่านมาโดยให้ท่ีประชุม
รับชมวิดีทศัน์เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงานของบริษทั ประจ าปี 2568 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 โดยครบถว้น และเขา้ใจง่าย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

ท่ามกลางความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก ประเทศไทยยงัคงเดินหนา้สู่การเติบโตทางเศรษฐกิจและ
ก าลงัก้าวขึ้นมาเป็นท่ีหน่ึงในฐานการผลิตท่ีส าคัญของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยมีเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวันออก หรือ EEC (Eastern Economic Corridor)  เ ป็นพื้ น ท่ียุทธศาสตร์ ท่ีรอง รับการลงทุนจาก
อุตสาหกรรมหลากหลายประเภท และเบ้ืองหลงัการเติบโตของภาคเศรษฐกิจเหล่าน้ี สาธารณูปโภคดา้นน ้ า
จึงเป็นทรัพยากรส าคญัท่ีหล่อเล้ียงทั้งภาคอุตสาหกรรม การผลิตน ้ าประปา และการด ารงชีวิตของผูค้นทั้ง
ภูมิภาค แต่การสูบส่งน ้าในปริมาณมหาศาลใหค้รอบคลุมพื้นท่ีกวา่ 13,000 ตารางกิโลเมตรนั้นไม่ใช่เร่ืองง่าย 

กว่า 30 ปีท่ีผ่านมา บริษทัมีพนัธกิจท่ีชดัเจนเป็นผูใ้ห้บริการสาธารณูปโภคดา้นน ้ า เพื่อสนับสนุน
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ โดยท าหนา้ท่ีบริหารจดัการโครงข่ายท่อส่งน ้ า หรือ Water Grid ท่ีสมบูรณ์
ท่ีสุดของประเทศ ความยาวกวา่ 553 กิโลเมตรเช่ือมโยงแหล่งน ้าส าคญัทัว่ภาคตะวนัออกเปรียบเสมือน “เส้น
เลือดใหญ่” ท่ีหล่อเล้ียงการเติบโตของ EEC ด้วยศักยภาพในการบริหารจัดการน ้ าสูงสุดกว่า 310 ล้าน
ลูกบาศก์เมตรต่อปี และความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการน ้ า สร้างความเช่ือมัน่ว่าน ้ าดิบ น ้ าประปา และ
น ้าอุตสาหกรรมจะถูกจดัส่งไปยงัผูใ้ชน้ ้ าไดอ้ยา่งมัน่คงและทัว่ถึง 

บริษทัยดึมัน่ในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม การดูแลสังคม ตลอดจนหลกัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ร่วมเป็นภาคเครือข่ายในการต่อตา้นคอร์รัปชนัอย่างต่อเน่ือง จนเป็นท่ียอมรับผ่านรางวลัและ
มาตรฐานระดบัสากลมากมาย 

ปี 2568 เป็นอีกหน่ึงปีแห่งความทา้ทาย เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั แรงกดดนัจากเงินเฟ้อ ความขดัแยง้
ทางภูมิรัฐศาสตร์ รวมถึงสภาพอากาศท่ีแปรปรวน ท าใหบ้างช่วงเวลาลูกคา้สามารถจดัหาแหล่งน ้ าส ารองได้
ดว้ยตนเอง อย่างไรก็ตาม บริษทัไดป้รับตวัอย่างรวดเร็ว เพื่อรักษาเสถียรภาพในการให้บริการน ้ าควบคู่กบั
การบริหารตน้ทุนและการใช้พลงังาน ท าให้ในปีท่ีผ่านมา บริษทัมียอดจ าหน่ายน ้ าดิบ 147 ลา้นลูกบาศก์
เมตร ปริมาณน ้ าเพื่อผลิตน ้ าประปาและน ้ าอุตสาหกรรมรวม 198 ลา้นลูกบาศก์เมตร มี EBITDA 1,732.22 
ลา้นบาท เติบโตขึ้นจากปีก่อน 12.34% และมีก าไรสุทธิ 20.74 ลา้นบาท สะทอ้นถึงความสามารถในการ
บริหารจดัการท่ียืดหยุ่น แม่นย  า และมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

ในปีท่ีผ่านมา บริษทัยงัมีความร่วมมือกบัพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์ จดัตั้งบริษทั อีสทว์อเตอร์ สเตคอน 
ยทิูลิต้ีส์ จ ากดั เพื่อใหบ้ริการน ้าคุณภาพสูงแก่ Data Center ระดบัโลก รองรับความตอ้งการใชน้ ้ าถึง 3.3 ลา้น
ลูกบาศก์เมตรต่อปี นอกจากน้ีบริษทัยงัไดเ้ปิดตวัโครงการ U-Chill Station สถานีน ้ าด่ืมสะอาดเพื่อส่งเสริม
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การเขา้ถึงน ้ าด่ืมคุณภาพให้กบัประชาชนในจงัหวดัพิษณุโลก เพื่อกา้วสู่การให้บริการสาธารณูปโภคดา้นน ้า
ไปยงัทัว่ประเทศ 

ในช่วงปี 2569 ถึง 2571 ประเทศไทยมีแนวโน้มเผชิญสภาวะอากาศแปรปรวนและภยัแล้งจาก
ปรากฏการณ์ El Niño ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม การเกษตร และการผลิตน ้ าประปา อย่างไร 
ก็ตาม ดว้ยโครงข่าย Water Grid ท่ีเช่ือมโยงแหล่งน ้ าส าคญัทัว่ภาคตะวนัออก พร้อมแหล่งน ้ าส ารองหลาย
แห่ง ประกอบกบัประสบการณ์ในการบริหารจดัการวิกฤตภยัแลง้ในอดีต บริษทัสามารถสร้างความเช่ือมัน่
ไดว้่า ไม่ว่าในสถานการณ์ปกติหรือภาวะทา้ทายดา้นทรัพยากรน ้ า บริษทัยงัคงยืนหยดัเป็นค าตอบของความ
มัน่คงดา้นน ้า พร้อมสนบัสนุนทุกภาคส่วนใหมี้น ้าใชอ้ยา่งเพียงพอ ต่อเน่ือง และยัง่ยนื 

จากนโยบายรัฐบาลท่ีมุ่งยกระดับประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางการลงทุนของภูมิภาค  บริษทั
เช่ือมัน่ว่า โครงสร้างพื้นฐานดา้นน ้ า คือ หัวใจส าคญัของการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในระยะ
ยาว บริษทัพร้อมเป็นก าลงัส าคญัในการสนบัสนุนทุกภาคส่วน โดยใชจุ้ดแขง็ขององคก์ร ทั้งโครงข่าย Water 
Grid ประสบการณ์ และเทคโนโลยี เพื่อสร้างโอกาสใหม่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ เพราะส าหรับบริษทั เราไม่ไดเ้พียงส่งน ้า แต่ก าลงัสนบัสนุนโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ เพื่อทุก
ชีวิตและเศรษฐกิจไทยใหเ้ติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 
 ประธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม  
 โดยมีผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิสอบถามในท่ีประชุม ดงัน้ี 
 นางสาวจินดาวรรณ  นันทิพาณิชย์ ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหน่วยงานดา้นสภาพอากาศ เตือนว่าประเทศไทยจะเขา้สู่สภาวะเอลนีโญ ส่งผลกระทบให้ช่วงกลางปี 
2569 จนถึงปีหนา้ ประเทศไทยจะเผชิญสภาพอากาศร้อนจดัและแหง้แลง้ยาวนาน บริษทัมีแผนรับมือภยัแลง้
อยา่งไร 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนวา่ บริษทัติดตามสถานการณ์น ้าอยา่งต่อเน่ือง และไดค้าดการณ์อุปสงคน์ ้าใน
พื้นท่ีภาคตะวนัออกปี 2569 ซ่ึงยงัคงเพียงพอ อย่างไรก็ตาม จากการประเมินว่าจะเกิดสภาวะเอลนีโญ หรือ
อาจเกิดซุปเปอร์เอลนีโญในระยะเวลาอนัใกลน้ี้ อาจส่งผลให้เกิดภยัแลง้และปริมาณน ้ าไม่เพียงพอได้ในปี 
2570  ทั้งน้ี ส าหรับบริษทัยงัคงมีจุดแข็งจากการมีระบบโครงข่ายท่อส่งน ้ า หรือ Water Grid ระยะทางกว่า 
553 กม. ท่ีสามารถผนัหรือโยกน ้ าแต่ละแหล่งในภาคตะวนัออกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการใชน้ ้ าในพื้นท่ีให้บริการทั้ง 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ในทุกสถานการณ์ โดยมี
แนวทางป้องกนัความเส่ียงกรณีฝนตกน้อยในช่วงไตรมาส 3 ของปี 2569 จากการส่ือสารกบัคู่สัญญาท่ีเป็น
ผูใ้ชน้ ้ าของบริษทัถึงปริมาณน ้าท่ีสูบส่งไดเ้ป็นระยะ อีกทั้งเตรียมความพร้อมระบบสูบผนัน ้าส ารอง เช่น จาก
แม่น ้าบางปะกง รวมถึงเตรียมความพร้อมกรณีตอ้งสูบผนัน ้าจากระยะไกล เช่น จากอ่างฯ ประแสร์ หรือ จาก
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นตน้ กล่าวโดยสรุปคือบริษทัมีการติดตามสถานการณ์ภยัแลง้และมีการติดตามการใชน้ ้า
จากคู่สัญญาอยา่งใกลชิ้ด เพื่อวิเคราะห์ความตอ้งการและความเพียงพอของตน้ทุนน ้าปี 2569-2570 
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 นางสาววรรณิกา กบินทร์ ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น สอบถาม ลกัษณะและรูปแบบความร่วมมือ
ระหว่างบริษทั และ STECON GROUP และบริษทัมีความมัน่ใจในการร่วมลงทุนเพื่อจ าหน่ายน ้ าแก่ธุรกิจ 
Data Center อยา่งไร 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนวา่บริษทัมีความร่วมมือทางธุรกิจกบั STECON GROUP ในการจดัตั้งบริษทั 
อีสทว์อเตอร์  สเตคอน ยทิูลิต้ีส์ จ ากดั หรือ EWS เป็นการร่วมลงทุนโดยมีกลยทุธ์ร่วมกนั ซ่ึงมีการขยายพื้นท่ี
ให้บริการของบริษทั จากพื้นท่ีเดิมไปยงัพื้นท่ีท่ีห่างออกไประมาณ 6-7 กม. และเป็นพื้นท่ีใหม่เชิงกลยุทธ์ท่ี
นกัลงทุนใหค้วามสนใจพฒันาธุรกิจในกลุ่ม Data Center ทั้งน้ี บริษทัและผูร่้วมลงทุนพร้อมสนบัสนุนความ
มัน่คงดา้นสาธารณูปโภคแก่ธุรกิจกลุ่มน้ีตามนโยบายรัฐบาล 
 นายปริญญา เธียรวร ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามดังนี ้

1) กนอ.ในฐานะผูถื้อหุ้นบริษทัเกือบ 5% เหตุใดจึงมีสัญญารับซ้ือน ้ าและมีปริมาณรับน ้ าขั้นต ่ากบั
บริษทัคู่แข่งในพื้นท่ีระยอง ขณะท่ีไม่ไดมี้สัญญากบับริษทัท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งท่ีบริษทั
ก็มีศกัยภาพสูบส่งน ้าไดเ้พียงพอโดยไม่มีประเด็นปัญหาใด 

2) กนอ.มีนโยบายจะรับซ้ือน ้าปริมาณขั้นต ่ากบับริษทัหรือไม่ ถา้มีจะเร่ิมเม่ือใด 
3) สัญญาซ้ือขายน ้ากบับริษทัคู่แข่งจะหมดเม่ือใด และจะมีการยกเลิกเม่ือหมดสัญญาหรือไม่ 

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการผู้แทน กนอ. ชี้แจงว่า จากเหตุภยัแลง้เม่ือปี 2563 กนอ. มีการใชน้ ้ า
จากเอกชนรายอ่ืนในพื้นท่ีมาบตาพุด ซ่ึงรัฐบาลในยุคนั้นให้นโยบายภาคอุตสาหกรรมพึ่งพาแหล่งน ้ าของ
ตนเอง ขณะท่ีบริษทัใชแ้หล่งน ้ าหลกัจากกรมชลประทาน รัฐจึงไดม้อบหมาย กนอ.จดัหาแหล่งน ้ าเพิ่มเติม
นอกเหนือจากแหล่งน ้ าชลประทาน กนอ.จึงไดจ้ดัหาแหล่งน ้ าใหม่ 2 แหล่งจากน ้ าในบริเวณเหมืองเก่า และ
การน าน ้ ากลับมาใช้ใหม่ (Water Reuse) โดยมีสัญญากับเอกชนรายหน่ึงตั้ งแต่ปี 2563 ประกอบกับใน
ระยะเวลาก่อนหน้าน้ี ในพื้นท่ีมาบตาพุดมีความตอ้งการใช้น ้ าสูงถึงวนัละ 270,000 – 280,000 ลบ.ม. แต่
ปัจจุบนัจากเหตุอุตสาหกรรมปิโตรเลียมลดการผลิตลง ส่งผลต่อการใช้น ้ าลดลงเหลือวนัละ 200,000 – 
210,000 ลบ.ม. ท าให ้กนอ. ลดการใชน้ ้าลง รวมถึงส่วนท่ีใชจ้ากบริษทัอยา่งมีนยัยะส าคญัดว้ย 

ส าหรับประเด็นการบริหารจดัการน ้าของ กนอ. ปัจจุบนัไดพ้ิจารณาเร่ืองความเส่ียงของแหล่งน ้า และ
อยู่ระหว่างปรับปรุงโครงสร้างการรับน ้ าต้นทุนจากแต่ละแหล่งให้เหมาะสม รวมถึงสถานการณ์
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมพื้นท่ีมาบตาพุดมีแนวโนม้ท่ีดีขึ้น และมีนิคมฯใหม่ในพื้นท่ีมาบตาพุดคอมเพล็กซ์ 
ซ่ึงจะมีธุรกิจใหม่ Data center รวมอยูด่ว้ย จึงอาจมีความเป็นไปไดท่ี้แหล่งน ้าของบริษทัจะกลบัมาเป็นแหล่ง
น ้าหลกัของ กนอ. หรือมีสัดส่วนเหมาะสมกบัการบริหารความเส่ียงดา้นน ้าของ กนอ. 

ประธาน   กล่าวขอบคุณนายสุเมธ ตั้งประเสริฐ ท่ีเป็นผูแ้ทนตอบค าถามผูถื้อหุ้น และขอบคุณผูถื้อหุ้น
รายใหญเ่ชิงกลยทุธ์ทั้ง กปภ. และ กนอ. ท่ีใหก้ารสนบัสนุนบริษทัมาโดยตลอด ทั้งน้ี ช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมาเป็น
ช่วงระยะเวลาการปรับตวัของบริษทั และมีการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ในการวางท่อฯ ทดแทนกวา่ 6,000 
ลา้นบาท จากการส่งมอบทรัพยสิ์นคืนแก่กรมธนารักษ ์ซ่ึงอาจท าใหลู้กคา้สลบัไปรับน ้าจากผูข้ายรายอ่ืนบา้ง 
แต่หลงัจากก่อสร้างโครงการท่อฯ ทดแทนแลว้เสร็จ ท าให้บริษทัมีระบบโครงข่ายท่อท่ีใหญ่ท่ีสุดในภาค
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ตะวนัออกและในประเทศ รวมถึงช่วงท่ีผ่านมาบริษทัมีการหารือแนวทางการรับน ้ าจาก กนอ.มาโดยตลอด
และเช่ือมัน่วา่ กนอ.จะใหก้ารสนบัสนุนบริษทัเพิ่มเติมและเด่นชดัขึ้น 

นายพิทักษ์ ศรีรัตนา ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า เร่ืองการแข่งขนัว่า หลงัจากคู่แข่ง
ไดรั้บทรัพยสิ์นท่อฯ จากหน่วยงานรัฐไปบริหาร จึงขอให้ประมาณการปริมาณความตอ้งการใช้น ้ าจ าหน่าย
ของบริษทัช่วง 3-5 ปีต่อจากน้ี 
  นายบดินทร์ อุดล เรียนว่าปี 2568 บริษทัมีส่วนแบ่งทางการตลาดในพื้นท่ีประมาณ 60% โดยแผน
ส าหรับอนาคต บริษทัมีกลยุทธ์ทางการตลาดรวมถึงบริหารความเส่ียงเพื่อสร้างความมัน่คงด้านบริหาร
จดัการน ้ ากบัคู่สัญญาเดิม ขณะเดียวกนัไดพ้ิจารณาโอกาสใหม่จากการลงทุนตามนโยบายภาครัฐท่ีมีความ
ตอ้งการใชน้ ้ าใหม่อยู่บริเวณแนวเส้นท่อฯ ของบริษทัเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัยะส าคญั จึงมีการหารือกบันกัลงทุน
มาโดยตลอดตั้งแต่โครงการท่อฯ ทดแทนแลว้เสร็จ 
 นางสาวธัญวลี อุณหเสรี ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น สอบถามว่า การประปาส่วนภูมิภาคในฐานะ
เป็นผูถื้อหุน้และลูกคา้ของบริษทั จะสามารถสนบัสนุนบริษทัเพิ่มเติมไดอ้ยา่งไร   
 นายสุทัศน์ นุชปาน กรรมการผู้แทน กปภ. ชี้แจงว่า กปภ.เป็นผูเ้ร่ิมก่อตั้งบริษทั ปัจจุบนัถือหุ้น 
40.20%  โดยมียุทธศาสตร์การลงทุนระยะยาวเพื่อสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐดา้นน ้ า ทั้งน้ี กปภ.ซ้ือ
น ้ าดิบจากบริษทัต่อเน่ืองปีละกว่า 60 ลา้น ลบ.ม.เพื่อใช้ผลิตน ้ าประปาครอบคลุมทัว่พื้นท่ีภาคตะวนัออก  
และว่าจา้งเพื่อท าระบบผลิตน ้ าประปาอีกกว่าปีละ 80 ลา้น ลบ.ม. รวมถึงขอยกตวัอย่าง งานโครงการท่ีได้
สนบัสนุนให้บริษทัด าเนินการ อาทิ บริการด าเนินงานและบ ารุงรักษาเชิงป้องกนัและแกไ้ข (O&M) ระบบ
สูบน ้ าผนัน ้ าท่อส่งน ้ าเช่ือมโยงโครงการคลองพระองค์ไชยานุชิตไปยงัอ่างฯ บางพระ  อีกทั้ง กปภ. ไดล้ง
นาม MOU กับบริษทัเพื่อศึกษาแนวทางบริหารจดัด้านน ้ าในอีกหลายโครงการเพื่อให้บริการทัว่ประเทศ
ตามท่ี กปภ.มีพื้นท่ีดูแล 74 จงัหวดั  จึงขอใหผู้ถื้อหุน้เช่ือมัน่ไดว้า่ กปภ. ยงัคงใชค้วามเช่ียวชาญของบริษทัใน
ฐานะเป็นผูบ้ริหารระบบสูบส่งน ้ า และเป็นเจ้าของโครงข่ายท่อฯ ระยะทางกว่า 553 กม. เพื่อใช้พฒันา
เศรษฐกิจภาคตะวนัออก รองรับการผลิตน ้ าและพื้นท่ีอุตสาหกรรมใน EEC  รวมถึงขอให้มัน่ใจไดว้่า กปภ. 
และบริษทัยงัคงเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีดีร่วมกนั เพื่อสร้างประโยชน์ให้กบัสาธารณูปโภคด้านน ้ าของ
ประเทศ และตอบสนองนโยบายภาครัฐ  
 ประธาน   กล่าวขอบคุณนายสุทศัน์ นุชปาน ท่ีช้ีแจงเพิ่มความมัน่ใจในฐานะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และ
เนน้ย  ้าความพยายามท่ีจะสนบัสนุนบริษทัใหเ้ติบโตและมีความสามารถท าก าไรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
 นายพทัิกษ์ ศีลรัตนา ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง สอบถาม จ านวน 3 ค าถาม ดังนี ้
 1.หลงัจากท่ีบริษทัคู่แข่งไดเ้ส้นท่อน ้ าจากกรมธนารักษ์ ประมาณการณ์ Demand 3-5 ปีหลงัจากน้ี 
บริษทัคาดการณ์วา่อยา่งไร 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า บริษทัมีการสร้างท่อทดแทนเพื่อรองรับลูกคา้รายเดิมและลูกคา้รายใหม่ 
โดยมีความสามารถในการส่งจ่ายน ้ ามากกว่าท่อเดิม โดยคาดปริมาณน ้ าส่งจ่ายไม่ต ่ากว่า 200 ลา้น ลบ.ม./ปี 
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บริษทัมุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมและหาลูกค้าใหม่ ตลอดจนการให้บริการด้านน ้ าอย่างครบวงจร
เบด็เสร็จ 
 2. GMP น ้ าดิบท่ีลดลงจากต้นทุนเพิ่มขึ้น คาดว่าจะกลับไป 40-50% เหมือนอดีตภายในปีน้ีได้
หรือไม่ หรือใชเ้วลาก่ีปีหลงัจากก่อสร้างท่อแลว้เสร็จ 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนวา่ ปัจจุบนัอตัราก าไรขั้นตน้ (GP) ปี 2568 ของธุรกิจน ้าดิบอยูท่ี่ 28% เพิ่มขึ้น
จากปี 2567 ซ่ึงอยู่ท่ี 20% เน่ืองจากบริษทัสามารถควบคุมตน้ทุน และการลงทุนวางท่อแลว้เสร็จท าให้ลด
ภาระการซ้ือน ้ าดิบ ส่งผลให้ GP ปรับตวัดีขึ้น นอกจากน้ี ในปี 2569 บริษทัมีแผนมุ่งเนน้การขยายตลาดเพื่อ
เพิ่มปริมาณจ าหน่ายน ้าดิบ 

3. Major Capex หลงัจากน้ีมีอะไรบา้ง และเท่าไร 
นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า Major Capex ของบริษทั ไดมี้การลงทุนวางท่อทดแทนฯ จ านวน 5,500 

ลา้นบาท โดยท่อดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จตั้งแต่ปลายปี 2567 และเร่ิมใชง้านตั้งแต่ตน้ปี 2568 ซ่ึงหลงัจากน้ีบริษทั
จะไม่มีการลงทุนขนาดใหญ่เพิ่มเติม เวน้แต่โครงการลงทุนส าหรับ Project ใหม่ ซ่ึงแต่ละโครงการจะมี
การศึกษาความคุม้ค่าการลงทุนต่อไป 

4. การประปาส่วนภูมิภาคในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ มีนโยบายช่วยเหลือบริษทัอยา่งไรบา้ง 
นายบดินทร์ อุดล เรียนวา่ นายสุทศัน์ นุชปาน กรรมการผูแ้ทน กปภ. ไดช้ี้แจงแลว้ขา้งตน้ 

 นางสาวณัฐกฤตา แก้วมานพ ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง สอบถาม จ านวน 15 ค าถาม ดังนี ้
 1. บริษทัมีแผนท่ีชดัเจนอย่างไรในการเพิ่มอตัราก าไรสุทธิให้กลบัมามีก าไรเท่ากบัช่วงก่อนการคืน
ทรัพยสิ์นแก่กรมธนารักษ ์และจะใชเ้วลาก่ีปี 

นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า จุดแข็งของบริษทั คือ โครงข่ายท่อท่ีครอบคลุมพื้นท่ีภาคตะวนัออกและ 
EEC โดยมีโครงสร้างผูถื้อหุน้ท่ีภาครัฐเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ และมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ
ดา้นการบริหารจดัการแหล่งน ้ า บริษทัจึงมุ่งเนน้การวางแผนการรักษาฐานลูกคา้เดิมและขยายฐานลูกคา้ใหม่ 
ตลอดจนการใหบ้ริการดา้นน ้าแบบครบวงจรเพื่อเพิ่มรายไดต่้อเน่ือง 
 2. บริษทัไม่มีท่ีสูบน ้ าในอ่างฯ ดอกกรายและอ่างฯ คลองใหญ่   บริษทัไดย้ื่นขออนุญาตกรมธนา
รักษเ์พื่อก่อสร้างระบบสูบน ้าทดแทนแลว้หรือไม่  
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า จากการสูบส่งน ้ าในปัจจุบนัท าให้ปริมาณน ้ าในอ่างฯ ดอกกรายยงัคงมี
ปริมาณคงเหลือ ทางบริษทัจึงยื่นขอใช้พื้นท่ีและได้รับการอนุญาตจากกรมชลประทานแลว้ ปัจจุบนัอยู่
ระหว่างการพิจารณาอนุญาตให้ใชพ้ื้นท่ีของกรมธนารักษ ์นอกจากน้ี เห็นว่าควรเร่งผลกัดนัให้เกิดการใชน้ ้า
จากอ่างฯ ดอกกรายในปีหนา้เพื่อแกไ้ขปัญหาสถานการณ์ภยัแลง้ 
 ขณะท่ีอ่างฯ คลองใหญ่ เป็นแหล่งน ้าส าคญัส าหรับภาคเกษตรกรรมเป็นหลกั 
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 3.บริษทัมีแผนแกไ้ขปัญหาพื้นท่ีทบัซอ้นกบักรมธนารักษอ์ยา่งไร 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า สถานะทางคดีแพ่งท่ีบริษทัมีกบักรมธนารักษย์งัอยู่ระหว่างการพิจารณา
คดีของศาล จึงไม่สามารถช้ีแจงรายละเอียดได้ ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาได้มีการรังวดัพื้นท่ีขอบเขตเพื่อเป็นขอ้มูล
ประกอบการพิจารณาทางคดีและใชต่้อสู้ในชั้นศาลแลว้ 
 4.บริษทัมีแผนลงทุนร่วมกบัเอกชนอ่ืนเพิ่มเติม นอกเหนือจาก STECON GROUP หรือไม่ 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า บริษทัมีแผนร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ในการขยาย
ธุรกิจน ้า 
 5. บริษทัมีแผนการลงทุนในต่างประเทศหรือไม่ 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า บริษทัอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการใชค้วามเช่ียวชาญของ
บริษทัเพื่อประกอบกิจการในต่างประเทศ เบ้ืองตน้อาจเร่ิมจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
 6. บริษทัสูญเสียส่วนแบ่งการจ่ายน ้าในลูกคา้ กนอ. เท่าใด และมีแผนการชดเชยรายไดอ้ยา่งไร 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า ตามท่ีนายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการผูแ้ทนจาก กนอ.ช้ีแจงในระเบียบ
วาระท่ี 2 แลว้ ซ่ึงสรุปว่า กนอ. อยู่ระหว่างพิจารณาแผนบริหารความเส่ียงการบริหารจดัการน ้ ากบับริษทั
ส าหรับพื้นท่ี กนอ.มาบตาพุด ซ่ึงเป็นพื้นท่ีส าคัญเชิงกลยุทธ์ของ กนอ. และเป็นพื้นท่ียุทธศาสตร์ทาง
เศรษฐกิจของประเทศ  
 7. บริษทัมีสิทธิใชน้ ้าในอ่างเก็บน ้าทั้งหมดอีกก่ีปี และมีการยืน่ขออนุญาตใชน้ ้าต่อหรือไม่ 
  นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า ปัจจุบนับริษทัยงัคงมีใบอนุญาตใช้น ้ าท่ีอ่างเก็บน ้ าแต่ละแห่งครบถว้น
และยงัไม่มีหมดอาย ุซ่ึงเป็นใบอนุญาตท่ีไดรั้บก่อนการประกาศใช ้พ.ร.บ. ทรัพยากรน ้ า ทั้งน้ี ขณะท่ีภาครัฐ
อยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางการขออนุญาตตาม พ.ร.บ.ทรัพยากรน ้ าฉบบัใหม่ จึงยงัอนุญาตให้บริษทัใช้น ้ า
ตามใบอนุญาตเดิมต่อได ้โดยบริษทัถือเป็นเอกชนรายใหญ่และรายเดียวท่ียงัมีใบอนุญาตใชน้ ้ าจากอ่างเก็บ
น ้าในปัจจุบนั 
 8. บริษทัมีแผนการเติบโตในธุรกิจใดบา้ง 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า ปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษทัมีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจเพื่อความชัดเจน
แบ่งเป็น ธุรกิจตน้น ้าท่ีใชค้วามแขง็แกร่งของระบบโครงข่ายท่อฯ และธุรกิจปลายน ้าท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มจากน ้ า
ดิบและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ไดแ้ก่ น ้าประปา และน ้าอุตสาหกรรม  
 9. บริษทัสนใจธุรกิจจดัการน ้าเสียหรือไม่ 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า ธุรกิจดังกล่าวอยู่ในแผนยุทธศาสตร์ของบริษทัแลว้ และได้ประสาน
ขอ้มูลกบัองคก์ารจดัการน ้ าเสียอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงอาจเร่ิมธุรกิจจากพื้นท่ีเดิมของบริษทั และเกิดประโยชน์ต่อ
น ้ าตน้ทุนในธุรกิจหลกัทั้งน ้ าดิบและน ้ าประปาลกัษณะ Circular Economy (เศรษฐกิจหมุนเวียน) ในระบบ
บริหารจดัการน ้าของบริษทั 
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 10. มีลูกคา้ Data Center เพิ่มขึ้นหรือไม่  
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า จากการเผยแพร่ข่าวว่ามีลูกคา้ Data Center รายแรกในไตรมาส 3 ของปี 
2568 และหลงัจากนั้นมีการลงนามสัญญากบัลูกคา้ Data Center อีกสองราย คาดว่าจะเร่ิมทยอยจ าหน่ายน ้ า
เชิงพาณิชยไ์ดภ้ายในไตรมาส 2  ปี 2569  ไตรมาส 3 ปี 2569 และตน้ปี 2570 ตามล าดบั นอกจากน้ี บริษทัยงั
มีโอกาสจดัหาน ้าแก่ธุรกิจ Data Center เพิ่มเติมทั้งการจ าหน่ายโดยตรงและโดยออ้มท่ีผา่นการจ าหน่ายน ้ าแก่
นิคมฯ ต่างๆ รวมประมาณ 5,500 เมกกะวตัต ์ซ่ึงจะสอบทานความตอ้งการใชน้ ้าท่ีแน่นอนกบัลูกคา้แต่ละราย
ต่อเน่ืองต่อไป 
 11. บริษทัมีแผนน า บมจ. UU หรือบริษทัยอ่ย จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือไม่ 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนวา่ บริษทัมีแผนน า บมจ. UU จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แต่ทั้งน้ีขึ้นอยู่
กบัโอกาสและความเหมาะสม รวมถึงความพร้อมจากปัจจยัภายนอกและภายในของธุรกิจ อยา่งไรก็ดี ตามท่ี
ช้ีแจงขา้งตน้วา่ปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีการแบ่งโครงสร้างทางธุรกิจชดัเจน ไดแ้ก่ ตน้น ้า ปลายน ้า และธุรกิจอ่ืน  
 12. ปัจจุบนับริษทัมีคู่แข่งในธุรกิจน ้าเพิ่มขึ้น บริษทัไดเ้ตรียมความพร้อมอยา่งไร 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า จากความแข็งแกร่งของระบบโครงข่ายท่อฯ ท่ีจะสามารถบริหารจดัการ
น ้ าได้อย่างสมบูรณ์ บริษทัจึงคาดการณ์ธุรกิจระยะกลางและระยะยาวท่ีจะสามารถเรียกคืนส่วนแบ่งทาง
การตลาดได้ อย่างไรก็ตาม ตั้ งแต่ปี 2568 เป็นต้นมาบริษัทได้เร่ิมเน้นการบริหารจัดการต้นทุนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อท าให้ผลประกอบดีขึ้นไดอี้กทางหน่ึง นอกจากน้ี บริษทัยงัมีจุดแข็งจากการมีผูถื้อ
หุน้จากภาครัฐทั้ง กปภ. และ กนอ.ท่ีมีกลยทุธ์ท างานร่วมกนั 
 13. ก าไรขั้นต้นของน ้ าดิบท่ีลดลงจากต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้ น คาดว่าจะกลับมาดีเช่นเดิมได้ภายใน
ระยะเวลาก่ีปีหลงัจากก่อสร้างโครงการท่อฯ ทดแทนแลว้เสร็จ 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า  ก าไรขั้นตน้ท่ีลดลงมีสาเหตุหลกัจากตน้ทุนคงท่ีซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายทาง
บญัชี ได้แก่ ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น และค่าดอกเบ้ียจ่าย ทั้งน้ี ปัจจุบนัก าไรขั้นตน้เพิ่มขึ้นจากสองปีก่อน
ประมาณ 30% แม้ว่าจะยงัไม่กลับมาดีเท่าปี 2564 ท่ีมียอดจ าหน่ายน ้ าสูงสุด แต่คาดว่าในระยะกลางจะ
สามารถดึงผูใ้ชน้ ้ ากลบัมาใชน้ ้าผา่นระบบโครงข่ายท่อฯ ของบริษทัไดเ้พิ่มขึ้น 
 14.  บริษทัมีแผนซ้ือหุน้คืนหรือไม่ และ กปภ.มีแผนซ้ือหุน้เพิ่มเติมหรือไม่   
 นายบดินทร์ อุดล เรียนวา่ บริษทั และ กปภ. ยงัไม่มีการพิจารณาประเด็นดงักล่าว 
 15. บริษทัมีแผนการใชพ้ลงังานทดแทน โดยเฉพาะในพื้นท่ีสระเก็บน ้าดิบทบัมาอยา่งไร 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า บริษัทมีแผนสร้างความยัง่ยืนให้สอดคล้องกับความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2050 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero) 
ภายในปี ค.ศ.2065 จึงได้ปรับแผนปฏิบติัการโดยใช้พลงังานทดแทนเพิ่มขึ้น ปัจจุบนับริษทัใช้พลงังาน
ทดแทนประมาณ 5-10% 
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ประธานเสนอให้ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2568 โดยไม่ต้อง
ลงคะแนน 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทั ประจ าปี 2568 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ืองพจิารณาอนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2568 
 ประธานมอบหมาย นายบดินทร์ อุดล น าเสนอระเบียบวาระน้ี 

นายบดินทร์ อุดล เรียนใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมติังบการเงิน ประจ าปี 2568 มีสาระส าคญัดงัน้ี 
บริษทัมีรายไดร้วมทั้งส้ิน 3,607.02 ลา้นบาท ลดลง 565.67 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.56 และ

มีก าไรสุทธิ 20.74 ลา้นบาท ลดลง 37.02 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.09 โดยเป็นส่วนของผูถื้อหุน้บริษทั
ใหญ่ 9.50 ลา้นบาท ทั้งน้ี เน่ืองจากรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าดิบลดลงจากปีก่อน โดยปริมาณน ้าดิบลดลง 47 
ลา้นลูกบาศกเ์มตร รวมถึงการแข่งขนัดา้นการจดัหาน ้าดิบในพื้นท่ีภาคตะวนัออกท่ีเพิ่มสูงขึ้น 
  สถานะการเงินของบริษทั สรุปดงัน้ี 

1) สินทรัพยร์วม 27,792.56 ลา้นบาท ลดลง 1,781.54 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.02 เน่ืองจากเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจาก ณ ส้ินปี 2567 ตามการเบิกจ่ายเงินของบริษทั และท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์
สุทธิ รวมถึงสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนลดลงจาก ณ ส้ินปี 2567 จากการรับรู้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

2) หน้ีสินรวม 16,242.00 ลา้นบาท ลดลง 1,763.19 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.79 เน่ืองจากมีรายการ
หลกัท่ีเปล่ียนแปลงจากหุ้นกู้ ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระใน 1 ปีลดลง และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2567 

3) ส่วนของผูถื้อหุ้น 11,550.55 ลา้นบาท ลดลง 18.35 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 0.16 สาเหตุหลกั
เน่ืองจากการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 

ส าหรับรายละเอียดงบการเงิน และการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หรือ MD&A ประจ าปี 
2568  ผูถื้อหุน้สามารถดูไดจ้ากแบบ 56-1 One Report ซ่ึงอยูใ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

การออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระน้ี ใช้คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม และ
ออกเสียงลงคะแนน 
 ประธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม  
 โดยมีผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิสอบถามในท่ีประชุม ดงัน้ี 
 นางสาวชนาธิป วิทยากูล  ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย แสดงความเห็นจากงบ
การเงินปี 2568 พบว่ากลุ่มกิจการมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนถึงกว่า 3,638 ลา้นบาท โดย
ส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน จ านวนประมาณ 4,562 ลา้นบาท ในขณะท่ีก าไรสุทธิปี
ล่าสุดลดลงเหลือเพียงประมาณ 20 ลา้นบาท และอนัดบัเครดิตหุ้นกูข้ององคก์รถูกปรับลดจากระดบั A เป็น 
A-  ดงันั้นจากสถานะเงินหมุนเวียนท่ีติดลบจ านวนมาก ประกอบกบัอนัดบัเครดิตท่ีลดลงอาจท าให้บริษทั
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เผชิญปัญหาสภาพคล่องอย่างรุนแรง มีตน้ทุนทางการเงินหรือดอกเบ้ียท่ีสูงขึ้น และอาจส่งผลต่อความ
เช่ือมัน่ของเจา้หน้ี หรือสถาบนัการเงินในการพิจารณาใหสิ้นเช่ือใหม่เพื่อมาหมุนเวียนหน้ีเดิม  
 จึงสอบถามความคืบหนา้ในการจดัหาสินเช่ือระยะยาววงเงินใหม่มูลค่า 3,000 ลา้นบาท ตามท่ีระบุ
ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างไร และหากการจดัหาสินเช่ือดงักล่าวไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือ
ไดรั้บเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียท่ีสูงขึ้นกว่าเดิมมาก บริษทัไดเ้ตรียมแผนส ารองในการบริหารสภาพคล่องเพื่อ
ป้องกนัการขาดสภาพคล่องทางการเงินไวห้รือไม่ อยา่งไร  
 นายสมบัติ อยู่สามารถ เรียนช้ีแจงใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 

1) ความน่าเช่ือถือของงบการเงินและอันดับเครดิตของบริษทั โดยตั้งแต่บริษทัได้ลงทุนระบบ
โครงข่ายท่อฯ ทดแทน ส่งผลใหเ้กิดหน้ีสินเพิ่มขึ้น ซ่ึงบริษทัไดช้ี้แจงการบริหารจดัการหน้ีสินยงัผูส้อบบญัชี
และบริษทัท่ีจดัอนัดบัเครดิตองค์กรอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ในปี 2568 บริษทัไดรั้บการจดัอนัดบัเครดิตจาก A 
เป็น A- เน่ืองจากบริษทัมีคู่แข่งทางการคา้ อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคงมีความมัน่คงแข็งแรงจากการมีระบบ
โครงขายท่อฯ ขนาดใหญ่ท่ีสุด ซ่ึงเห็นวา่อนัดบัเครดิต A- ยงัคงมีความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ี ยงัมีความเช่ือมัน่
จากองคก์รระดบัโลก เช่น IFC ในการเขา้ประเมินบริษทัดว้ย 

2) แนวทางด าเนินการเพื่อบริหารสภาพคล่องปี 2568 – 2569 โดยในปี 2568 บริษทัมีหน้ีสินครบ
ก าหนดช าระประมาณ 5,000 ลา้นบาท และยงัคงไดรั้บความเช่ือมัน่จากสถาบนัการเงินในการหมุนเวียนหน้ี
หรือ Refinance และจากผูล้งทุนจากการออกหุ้นกู้ ส าหรับปี 2569 บริษทัยงัคงมีอตัรา EBITDA ท่ีแข็งแกร่ง 
จึงคาดว่าจะจดัหาวงเงินกู้เพื่อช าระหน้ีเงินกูท่ี้ครบก าหนดในปีน้ีได้อย่างเป็นระบบและยงัคงเป็นไปตาม
แผนงาน 
 นางสาวชนาธิป วิทยากูล  ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย มีความเห็นเพิ่มเติมว่า 
ตามท่ีผูส้อบบญัชีระบุในรายงานทางการเงินว่าเป็นเร่ืองส าคญัของการตรวจสอบเก่ียวกบัสินทรัพยท่ี์ใช้ใน
ธุรกิจน ้ าดิบ มูลค่ากว่า 21,036 ลา้นบาท ซ่ึงปัจจุบนัพบขอ้บ่งช้ีว่าอาจมีการดอ้ยค่า เน่ืองจากปริมาณการขาย
น ้าดิบและผลการด าเนินงานจริงในปี 2568 ต ่ากวา่งบประมาณท่ีบริษทัเคยประมาณการไวค้่อนขา้งมาก  หาก
มีแนวโนม้ยอดขายน ้ าไม่เป็นไปตามเป้าหมายเช่นน้ีต่อไป บริษทัอาจตอ้งรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ทรัพยสิ์นจ านวนมากในงบการเงิน ซ่ึงจะกระทบต่อก าไรสุทธิ ส่วนของผูถื้อหุน้ และอาจส่งผลต่อเน่ืองไปถึง
ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน และอนัดบัเครดิตของบริษทัในระยะยาว  
 จึงขอสอบถามว่าบริษทัมีแผนกลยุทธ์อย่างไรในการกระตุน้ยอดจ าหน่ายน ้ าดิบให้กลบัมาเติบโต
ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะในสภาวะท่ีมีการแข่งขนัสูงในพื้นท่ี EEC เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าบริษทัจะไม่
ประสบภาวะขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นจ านวนมากน้ีในอนาคต 
 นายบดินทร์ อุดล เรียนว่าค าถามขอ้น้ีเก่ียวกบัการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อบริหารจดัการความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น โดยปัจจุบนับริษทัไดว้างแผนกลยทุธ์ระยะยาว 5-10 ปีไวแ้ลว้ตั้งแต่ปี 2568 ซ่ึงเป็นกลยทุธ์
เชิงรุกเพื่อให้บริษทัมีความสามารถในการแข่งขันและเรียกคืนส่วนแบ่งการตลาดได้ ทั้ งน้ี ผูเ้ล่นหรือผู ้
ให้บริการน ้ าในภาคตะวนัออกมีความหลากหลาย ซ่ึงบริษทัไดวิ้เคราะห์จุดแข็งของบริษทัไวแ้ละมีความ
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มัน่ใจว่าในทุกสถานการณ์ของภาวะภยัแลง้ท่ีอาจเกิดขึ้น จะบริหารจดัการน ้ าได้โดยโครงข่ายท่อฯ ของ
บริษทัยงัผูใ้ช้น ้ าทุกกลุ่มได้อย่างคงท่ีและมัน่คง โดยมีกลยุทธ์หลกัคือการบริหารจดัการร่วมกันระหว่าง
บริษทัและผูใ้ชน้ ้ าหรือคู่สัญญา  ซ่ึงการประสานงานอย่างใกลชิ้ดน้ีส่งผลให้บริษทัประเมินปริมาณอุปสงค์
และอุปทานน ้ าไดแ้น่นอน นอกเหนือจากการบริหารความเส่ียงโดยใช้ประโยชน์ผ่านระบบโครงข่ายท่อฯ 
แลว้ บริษทัยงัไดมุ้่งเนน้แผนการลงทุนใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากนโยบายภาครัฐ อาทิ การให้บริการน ้ าเพื่อส่งเสริม
ธุรกิจ Data Center หรือธุรกิจ Semiconductor ซ่ึงธุรกิจเหล่าน้ีมีความตอ้งการความมัน่คงและเสถียรภาพดา้น
สาธารณูปโภคโดยเฉพาะดา้นน ้า และจากการหารือนกัลงทุนอยา่งใกลชิ้ด สรุปวา่นกัลงทุนในธุรกิจกลุ่มน้ีมี
ความมัน่ใจในการลงทุนธุรกิจบริเวณใกลเ้คียงโครงข่ายท่อฯ ของบริษทัท่ีจะมีปริมาณน ้าเพียงพอและยัง่ยนื 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาและมีมติอนุมติังบการเงินประจ าปี 2568  

โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงัน้ี   
เห็นดว้ย     1,132,833,561  เสียง      คิดเป็นร้อยละ      99.9999 

  ไม่เห็นดว้ย        17  เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 
   งดออกเสียง  387,420  เสียง 

 

ระเบียบวาระท่ี 4  เร่ืองพจิารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568   
 ประธานมอบหมาย นายบดินทร์ อุดล น าเสนอระเบียบวาระน้ี 

นายบดินทร์ อุดล  เรียนให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568 มีสาระส าคญั 
ดงัน้ี  

บริษทัได้จดัสรรเงินก าไรเพื่อตั้งเป็นเงินส ารองตามมาตรา 116 แห่ง พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั         
พ.ศ. 2535 ไวค้รบถว้นแลว้ เป็นจ านวนเงิน 166.50 ลา้นบาท ซ่ึงไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน       
ของบริษทั และได้จดัสรรเป็นทุนส ารองตามขอ้ก าหนดของสัญญาสัมปทานประกอบกิจการประปาของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั จ านวน  68.19 ลา้นบาท 

 บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิตาม
งบการเงินรวมภายหลงัจากการหักเงินส ารองต่างๆ ตามกฎหมาย โดยในการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับ
กระแสเงินสดและแผนการลงทุนในแต่ละปี รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร  

ในปี 2568 บริษทัมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 9.50 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 0.006  
บาทต่อหุ้น คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล 
ประจ าปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท (หน่ึงสตางค)์ โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลใน
วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2569 ซ่ึงเป็นการจ่ายจากก าไรสุทธิ
และก าไรสะสม ท่ีเสียภาษีในอตัราร้อยละ 20 ผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนได ้  
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การออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระน้ีใช้คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน 

ประธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมในระเบียบวาระน้ี 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาและมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.01 
บาท (หน่ึงสตางค)์ โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 
2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2569  
โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงัน้ี 
เห็นดว้ย     1,133,220,981      เสียง       คิดเป็นร้อยละ    99.9999 
ไม่เห็นดว้ย  17 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง  
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เร่ืองพจิารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2569 
 ประธานมอบหมาย นางสาวนิตยา ดิเรกสถาพร น าเสนอระเบียบวาระน้ี 

นางสาวนิตยา ดิเรกสถาพร  เรียนให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชีประจ าปี 2569 สรุปดงัน้ี  

ตาม พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ก าหนดใหท่ี้ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษทัทุกปี โดยผูถื้อหุ้นสามารถแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรายเดิมให้ท า
หนา้ท่ีต่อไปอีกก็ได ้

ในปี 2569 บริษทัไดค้ดัเลือกบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั หรือ PwC เป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทั ซ่ึง PwC เป็นส านกังานสอบบญัชีท่ีมีรายช่ือไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของผูส้อบบญัชีจากบริษทั PwC โดยค านึงถึงความเป็นอิสระ 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบติังานของบริษทั PwC ท่ีผ่านมา ซ่ึงมีทีมงานท่ีมีความ
เช่ียวชาญ สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งราบร่ืน ตลอดจนมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยบริษทั PwC 
ไดเ้สนอค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีส าหรับปี 2569 เท่ากบัปี 2568  

ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัไดเ้ห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นควรเสนอ 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาดงัน้ี  

1. แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั PwC เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจ าปี 2569 โดยก าหนดให้
ผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงตามรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
1) นางสาววราภรณ์  วรธิติกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4474 หรือ 
2) นางสาวศนิชา       อคัรกิตติลาภ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8470 หรือ 
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3) นายกฤษณ์            ชชัวาลวงศ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5016 
ทั้งน้ี นางสาววราภรณ์ วรธิติกุล เคยเป็นผูส้อบบญัชีท่ีลงลายมือรับรองงบการเงินของบริษทัแลว้ 1 ปี 

ส่วนนางสาวศนิชา อคัรกิตติลาภ และนายกฤษณ์ ชชัวาลวงศ ์ยงัไม่เคยลงลายมือรับรองงบการเงินของบริษทั  
อยา่งไรก็ตาม ผูส้อบบญัชีทั้งสามท่านไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัหรือบริษทัย่อย 
ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว จึงมีความอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

2. อนุมติัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 1,280,000 บาท และค่าใช้จ่ายอ่ืน
ตามท่ีจ่ายจริง ไม่เกินร้อยละ 2 ของค่าตอบแทนการสอบบญัชี   
  การออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระน้ี ใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน 

ประธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมในระเบียบวาระน้ี 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาและมีมติอนุมติัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจาก บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  
คูเปอร์ส เอบีเอเอส  จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2569 ดงัน้ี 
1. แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  คูเปอร์ส  เอบีเอเอส  จ ากดั เป็นผูส้อบ

บญัชีของบริษทั ประจ าปี 2569 โดยมีรายช่ือดงัน้ี  
1) นางสาววราภรณ์  วรธิติกุล   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  4474 หรือ 
2) นางสาวศนิชา อคัรกิตติลาภ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  8470 หรือ 
3) นายกฤษณ์  ชชัวาลวงศ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  5016 
โดยให้คนใดคนหน่ึงเป็นผูท้  าการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษทั และในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีรับอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติังานได ้ให้
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอ่ืนของ
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั แทนได ้ 

2. อนุมติัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นจ านวนเงิน 1,280,000 บาท และค่าใชจ่้าย
อ่ืนตามท่ีจ่ายจริง ไม่เกินร้อยละ 2 ของค่าตอบแทนการสอบบญัชี  

โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงัน้ี  
เห็นดว้ย     1,133,196,081       เสียง   คิดเป็นร้อยละ      99.9978 
ไม่เห็นดว้ย 24,917 เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0021 
 งดออกเสียง 0 เสียง 
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ระเบียบวาระท่ี 6 เร่ืองพจิารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
 ประธานมอบหมาย นายสัมฤทธ์ิ ส าเนียง น าเสนอในระเบียบวาระน้ี และเรียนเชิญ นายสุทศัน์  
นุชปาน นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ และนายบดินทร์ อุดล ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีครบวาระในคร้ังน้ี ออกจากห้อง
ประชุมจนกวา่การพิจารณาระเบียบวาระน้ีแลว้เสร็จ    

นายสัมฤทธิ์  ส าเนียง เรียนให้ท่ีประชุมทราบว่าตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 
71 และขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 17 ก าหนดให้กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระใน
การประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง (เท่ากับจ านวน 4 Board Seats) โดยในการประชุมคร้ังน้ี มี
กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ ดงัน้ี 

(1) นายสุทศัน์  นุชปาน   กรรมการ 
(2) นายสุเมธ  ตั้งประเสริฐ  กรรมการ 
(3) นายบดินทร์  อุดล   กรรมการ 
(4)  -------------------------- ต ำแหน่งว่ำง -------------------------- 
เน่ืองจาก นายโรเบอร์โต ้โฮเซ่ อาร์ ล๊อคซิน ไดล้าออกและส้ินสุดการด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยมี

ผลตั้งแต่วนัท่ี 5 กนัยายน 2568 ซ่ึงปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัยงัมิไดแ้ต่งตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ี
วา่งดงักล่าว 

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็น
การล่วงหน้า โดยได้ประกาศหลกัเกณฑ์และขั้นตอนในการให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้น ผ่านเว็บไซต์ของบริษทั
ระหว่างวนัท่ี 1 กันยายน 2568 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2568 ซ่ึงเม่ือครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าวแลว้ 
ปรากฏวา่ นายภวินท ์คุณาดิเรกวงศ ์ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัผา่น UOB Kayhian Private Company Limited 
จ านวน 311,443,190 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.72 ได้เสนอช่ือตนเองเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ งเป็น
กรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณากลัน่กรองคุณสมบติัของบุคคลท่ีไดรั้บ
การเสนอช่ือทั้ง 4 คน ประกอบด้วย นายสุทัศ นุชปาน นายสุเมธ ตั้ งประเสริฐ นายบดินทร์ อุดล และ 
นายภวินท์ คุณาดิเรกวงศ์ ตามกระบวนการท่ีบริษทัก าหนดและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั ทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และองคป์ระกอบ
ของกรรมการตาม Board Skill Matrix ของบริษทั อีกทั้งกรรมการเดิมท่ีครบวาระมีผลการปฏิบติัหน้าท่ีท่ี
ผา่นมาเป็นอยา่งดี โดยใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัอยา่งต่อเน่ือง  

ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีไม่รวมกรรมการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้เห็นชอบตาม
ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   จึงเห็นควรเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระในปี 2569 ดงัน้ี  

(1) นายสุทศัน์  นุชปาน  ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง 
(2) นายสุเมธ  ตั้งประเสริฐ ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง 
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(3) นายบดินทร์  อุดล  ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง 
(4) นายภวินท ์  คุณาดิเรกวงศ ์ เลือกตั้งใหม่ จากการใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 
โดยมีประวติัของแต่ละท่าน ปรากฏในเอกสารประกอบหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 

2569 ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 5 
การออกเสียงลงคะแนนใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

เลือกตั้งรายบุคคล 
ประธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
นายพิทักษ์ ศีลรัตนา ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า นายภวินท์ คุณาดิเรกวงศ์ ไม่มี

ประสบการณ์การท าธุรกิจโดยตรงของบริษทั เหตุใดจึงคิดวา่จะสามารถช่วยบริษทัได ้
นายบดินทร์ อุดล เรียนว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรอง

คุณสมบติัของนายภวินท์ คุณาดิเรกวงศ์ ตามกระบวนการและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมในการประกอบธุรกิจของบริษทั ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และองค์ประกอบของ
กรรมการตามแนวทาง Skill Matrix ของบริษทั อย่างไรก็ดี การเลือกตั้ง นายภวินท์ คุณาดิเรกวงศ์ เขา้เป็น
กรรมการหรือไม่นั้น เป็นดุลพินิจของผูถื้อหุน้ในการพิจารณา  
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาและมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและออก

เสียงลงคะแนนอนุมติัการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  
โดยไดรั้บคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล ดงัน้ี  
1. นายสุทัศน์  นุชปาน 
เห็นดว้ย     1,133,220,981      เสียง   คิดเป็นร้อยละ      99.9999 
ไม่เห็นดว้ย 17 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
 งดออกเสียง 0 เสียง 

 2. นายสุเมธ  ตั้งประเสริฐ 
เห็นดว้ย     1,064,520,981      เสียง   คิดเป็นร้อยละ      93.9376 
ไม่เห็นดว้ย 68,700,017 เสียง คิดเป็นร้อยละ      6.0623 
 งดออกเสียง 0 เสียง 
3. นายบดินทร์  อุดล   
เห็นดว้ย     1,133,220,981     เสียง   คิดเป็นร้อยละ      99.9999 
ไม่เห็นดว้ย 17 เสียง คิดเป็นร้อยละ    0.0000 
 งดออกเสียง 0 เสียง 
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ทั้งน้ี ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากไม่เห็นด้วยในการเลือกตั้ง 
นายภวินท ์ คุณาดิเรกวงศ ์ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ดงัน้ี 
เห็นดว้ย        394,580,681       เสียง   คิดเป็นร้อยละ    34.8520 
ไม่เห็นดว้ย 737,580,017 เสียง คิดเป็นร้อยละ      65.1479 
 งดออกเสียง 1,060,300 เสียง 

 

ระเบียบวาระท่ี 7 เร่ืองพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2569 
ประธานมอบหมาย นายสุทศัน์ นุชปาน น าเสนอระเบียบวาระน้ี 
นายสุทัศน์  นุชปาน เรียนให้ท่ีประชุมพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์แก่

คณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2569 ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณา
กลัน่กรองอยา่งรอบคอบ โดยค านึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ไดแ้ก่ ความเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมทั้งอ้างอิงข้อมูลจาก
รายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

อยา่งไรก็ดี เน่ืองจากผลการด าเนินงานของบริษทัในปี 2568 มีก าไรลดลง และบริษทัไดมี้การจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นลดลง อีกทั้งบริษทัมีความจ าเป็นตอ้งส ารองและจดัสรรเงินทุน เพื่อรองรับแผนการ
ลงทุนโครงการส าคญัและการด าเนินงานในอนาคต เพื่อรักษาความต่อเน่ืองและเสถียรภาพของกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรเสนอท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน และสิทธิ
ประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2569 ดงัน้ี 

1. คงการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2569 เท่ากับปี 2568 โดยให้ประธาน
คณะกรรมการบริษทั ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 45,000 บาท และเบ้ียประชุมคร้ังละ 15,000 บาท และ
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน 30,000 บาท และเบ้ียประชุมคร้ังละ 10,000 บาท  

• คงการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท 
และเบ้ียประชุมคร้ังละ 10,000 บาท 

• คงการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนท่ีอาจมีการ
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัตามความจ าเป็น ไดรั้บค่าเบ้ียประชุมคร้ังละ 10,000 บาท 
และไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน 

• ไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืน 
2. งดการจ่ายโบนัสคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2568 

 การออกเสียงลงคะแนนใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึง
มาประชุม 

ประธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมในระเบียบวาระน้ี 



หนา้ 20/21 

 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมได้พิจารณาและมีมติอนุมัติค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์แก่คณะกรรมการ
บริษทั ประจ าปี 2569 ดงัน้ี 
1.  คงการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย  และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอ่ืนท่ีอาจมีการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัตามความจ าเป็น ประจ าปี 2569 
เท่ากบัปี 2568 ดงัน้ี 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน  
(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 45,000 15,000 
คณะกรรมการบริษทั 30,000 10,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยอ่ืน ท่ีอาจมีการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษทัตามความจ าเป็น  

ไม่มีรายเดือน 10,000 

สิทธิประโยชน์อ่ืน ไม่มี ไม่มี 
 2. งดการจ่ายโบนสัคณะกรรมการบริษทั ประจ าปี 2568 
โดยท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้น
ซ่ึงมาประชุม ดงัน้ี  
เห็นดว้ย     1,133,196,081     เสียง   คิดเป็นร้อยละ    99.9978 
ไม่เห็นดว้ย 17 เสียง คิดเป็นร้อยละ   0.0000 
 งดออกเสียง 24,900 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0021 

 

ระเบียบวาระท่ี 8 เร่ืองพจิารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี)  
 ประธานเรียนว่า กรณีผูถื้อหุ้นท่านใดประสงค์จะเสนอระเบียบวาระอ่ืนๆ เพิ่มเติมนั้น ตาม พ.ร.บ.
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) มาตรา 105 ก าหนดวา่ ผูถื้อหุน้ซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนั
ได้ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้ งหมด ซ่ึงคิดเป็นจ านวน 554,575,050 หุ้น  จึงจะ
สามารถขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมได ้
 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระอ่ืนๆ  

 ประธานกล่าวปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2569 และแจง้ว่าในนามของคณะกรรมการ
บริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบพระคุณท่านผูถื้อหุ้นท่ีให้ความไวว้างใจและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบริษทัดว้ยดีเสมอมา 




